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Ilnanupajme ono wimo je mewko 00K je jout 1aKko, YuHUmMe OHO WMO je 6e1UKO
00K je mano. Hajmesce cmeapu na ceemy mopajy oumu yuuroene 00K cy jout
JnakKe, Hajeehe cmeapu na ceemy mopajy oOumu yuurpene 00K cy jout maJe.

Cyn Ly



3AXBAJIHULIA

Osum nymem dHceium 0a U3pasuUM 3aX8aAITHOCH C8UMA KOJU Cy HA OUNO Koju
HayuH OONpUHeNU U3paou oge oucepmayuje.

Ha npeom mecmy, 3axseamyjem ce c6oM MeHMOpPY, NYKOGHUKY U npoghecopy
ookmopy Cphamny Bnaeojesuhy, xoju me je moxom uspade 0802 paoa CmMpyYHO
800UO0, YCMepasao U HeceOUUHO Oeluo ceoje 3Harbe, Hapoyumo y obaacmu
MemoooJio2uje UCMPAdCUBared, Yume je 3HAYAjHO OONpUHeo KeAIumemy u
cmpyKkmypu oucepmayuje.

Hckpeno ce 3axseamyjem ceom npogecopy u npujameny, ceHepany y
nensuju, npogecopy ookmopy boocuoapy Dopyu na uHenpekuoHoj noopuyu,
OpazoyeHum casemuma u 602amom UCKYCM8Y, KOju Cy Mu 3HAYAJHO NOMO2IU )
pasymesary meme u 00IUKOBARY UCMpadicusaykoe oxkeupa. Hheeosa cnpemnocm
0a y C8aKOM MpeHymK)y nooelu 3Hare U NPaKmuune ysuoe npeodcmaesba 3a MeHe
noceOHO 8PEOHY NOOPUIKY.

3axsamyjem ce u ceojum koneeama Munowy Tuwmu u Huxonu Cmojuhy,
KOju Cy C80juM 3HareM U aHeaxcogarbeM omocyhunu uspaody npumepa bOase
nooamaxa u npy#cuiu HeonxooHy cmpyuny UT noopuky mokom ucmpaxicusarsa.
Taxohe, 3axeamyjem ce c8UM CIMPYYFAYUMA KOJU CY C€ 00A36alU U YUECMBO8ANU
UCIPAdCUBAILY, CEOJUM YBUOUMA U UCKYCMBOM O0OnpuHocehu penesanmuocmu u
NPAKmMuuHoj 8peOHOCmU 0802 paod.

Ha xpajy, najoybmy saxeannocm oyeyjem c8ojoj nopoouyu, Ha pazymesarsy,
cmpnwerby U NOOpUYU MoKoM YeloKynHo2 npoyeca uzpaoe oucepmayuje, Kao u
opazum npujamesbuma Koju ¢y me 600puiu u 6eposanu y MeHe.
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YBOJI

YoBeKOB KHMBOT W OICTAaHAK YCIOBJHEHU Cy Ca3HambMMa KaKO HMCKYCTBCHUM TakKO M
HayyHuM. [lyrem yyna M JIMYHOT MCKYyCTBa A00HMjaMO Ca3Hamka O HPUPOAHUM II0jaBamMa M
npymTBeHuM norahajuma. C apyre cTpaHe, HAYYHUM METOJaMa, Kpo3 eMIUPHU)jCKa U TEOpHjCcKa
UCTPaXHMBamka, CTHYEMO CHUCTEMaTH30BaHA 3Hama U3 ojapehene obmactu. Y mporecy cTuiama
ca3Hama MOCEOHY YIIOTY MMa]y aHAIUTUKA ¥ aHAIUTUYKE METOJIC.

YouaBame oapeheHHX IogaTaka, HBHUXOBO TPYNHCABE W H3TPamha jelHE CXBATJHUBE
[EJIMHE j€ TPUPOAAH TPOILEC KOjU YOBEKY MOMa)ke y CBAKOJHEBHOM XHBOTY. Tako MOXEeMO
pehu na je aHanMTHKa CBOJCTBEHA YOBEKY M Jia j€é MPUPOIHH EIMHTET YOBEKOBOT MOCTOjamba.
»IIpemMa M3II0)KeHOM, aHaTUTHKA je JAeNaTHOCT CTHIama (M yrnoTpede) UCTUHUTOT, Y oapeheHe
CBpXE YNOTPEOJbMBOI Ca3HaWka CUCTEMAaTCKH M KOHTUHYUPAHO, IMPHMEHOM IPOBEPCHHX,
IUIOJIOTBOPHHX, MPBEHCTBEHO HaywyHuX Metoxaa“ ([Jammnosuh, MunocasibeBuh, 2008: 7). 3a
JOJaXEHe 10 Ca3Hamka y aHAIMTHYKUM IpoLeaypaMa KOPUCTE ce, MOopel HAyYHUX METo/Aa U
OIIEPATUBHE M CBE JIPYI'e METOJIC Ca3Hamba.

be3benHocT y caBpeMEHUM YCIOBMMA, M TEOPUJCKM U MPAKTHYHO, MPOIIUpPEHa je ca
MMAHEHTHO BOJHOT TOJpydYja HA JApPYre CEKTOpe, Kao INTO CY TIOJIUTHYKH, EKOHOMCKH,
COIMjeTATHN U eKoJomKku. MojaepHe apxaBe, 06e3 003upa Ha TO Ja JIM TNPUIANA]y WU HE
onOpamOeHMM KoanuuujamMma U 0e30eHOCHMM MHTerpamnyjaMa, pas3BHjajy COICTBEHH
(HanMoHaHM) cucTeM 0e30eTHOCTH. YTIpaBo je 6e30eTHOCHA aHATMTUKA OHA TPaHa aHAITUTHKE
KOja JlaHac uMa rmocebaH 3Havaj 3a cucteM 0e30€THOCTH.

[Ipukymsbame u 00pana momaraka y obsactu 6€30€HOCTH Y€CTO CY KJbYYHH 32 OUyBambhe
BUTAJIHUX, HAIMOHAJIHUX HHTepeca jeqHe Apxkase. Mehyrum, Ge3 o03upa Ha HEH 3Hauaj
0e30eHOCHA aHAJIMTHKA jJOII YBEK HMj€ YCIIOCTaBJbeHA Kao MoceOHa Hay4yHa AMCLUIUIMHA U
MHOTH j€ CMaTpajy BHUIIIE BEIITHHOM Hero HaykoMm. O Tome 1a iu je 6e30eqHOCHa aHATNTHKA
CTpyKa WJIHM HayKa Ioj/ieJbeHa Cy MHIIUbEHA, T€ MPEOBIIaiaBa CTaB Ja je TO CTPyKa 3aCHOBaHA Ha

HayIu.

,AHaIN3a KOjy CIpoBojAe oOaBelTajuu, OpraHu pena u mpenyseha 3ajemnune Hukana Hehe
noctuhiu TaYHOCT U MPEABUIJEUBOCT UCTHHCKE Hayke, jep MH(opMalmje ca KojuMa aHaJIuTH4apu
MOpajy /a paje Cy OOMYHO HENOTIyHE, ABOCMHUCICHE W MOTEHIHUjaHO BapJbUBE. AHAIUTHUKU



nporiec MehyTum, MOXKe MMAaTH KOPHCTH OJl HEKHMX JICKIMja W3 HAayKe M TPHIArOJUTH HEKe
elleMeHTe HayyHOT pe3oHoBama‘ (Heuer & Pherson, 2015: 186).

be3 oOp3upa Ha HayyHHM OKBHp, 0€30€IHOCHA aHaJIMTKA je JaHAC HEW30CTaBHH JEO
cekTopa 0e30eqHOCTH KOju (PYHKIMOHHILE HajBUIIE HA ONEPATHBHOM HUBOY. MHHHCTapCTBa
KOja MpUNanajy cekropy 0e30eTHOCTH M oA0paHe 3alollbaBajy aHAIUTHYApEe Kako O Jomuia
70 OJAroBOpa Ha INUPOK CIHEKTap MUTalka BE3aHWX 3a HaluoHanHy Oe30emHoct. Tako
AHAJTUTHYKU CEKTOPH II0CTOje, Ha TpuUMep, Y MHHHCTapCTBY YHYTpAIIlBUX IIOCIOBA U
MunucTapcTBYy 010paHe U APYrUM Ip>KaBHUM OpraHM3alijaMa U HHCTUTYIHjama.

Nako je 6e30e1HOCHA aHATWTHKA UCTPAKMBAHA KPO3 Pa3IMUUTe CETMEHTE 00aBemITajHOT
paja, BOJHOT U TOJHMIMJCKOT JIENOBamka Kao IITO je, Ha MpHUMep, MOJIHIIHN]CKO-00aBelTajHu
MOJIeJI, UIaK OBH CETMEHTH HHUCY O0jeIUI-€HH HUTHU JOBOJbHO Teopujcku obpahenu. Crtora,
jaBmia ce morpeda a ce Kperpa Mojien 0e30eIHOCHE aHATUTHKE OIIITH]er THUIIA KOju OM MOorao
OWTH MPUMEHEH Y PA3IMYUTUM CEKTOpUMa 0e30€HOCTH, a KOjU Cy MPOIIUPEHU Ca UMAaHESHTHO
BOjHOT ToJipyyja. Kako Ou ce TakaB MOJEN CIMKOBHUTH]jE MPEACTABUO, U3abpalid CMO jeHY O
HajBehux mpetmbu 6€30eHOCTH caBpeMEHOT 100a — TepopU3aM.

Tepopuzam kao nuHaMUYaH OOJMK TOJUTHYKOT HACWJbA M3 JlaHA Y JIaH MOMpPHMa HOBE
o0ivKe, Kao W Merone W cpeactBa Oopbe. [la Ou caBpemeHa npkaBa, anm ¥ MehyHapomHa
3aje/lHHIla, MOTJa Ja Ce CYNPOTCTaBH jeJHO] OBAKBOj NMPETH-H, OHA CE MOpa OClIamaTH Ha
MPUKYIUbakE MojiaTaka u obaBemmtajuu paa. Opne ce Hamehe MUTame Ja JiK je JaHac TOBOJbHO
Jla ce MPOTHUB jeHE OBAKO CIOXKEHE MPETHE OCIamaMo Ha KIACHYHE 00aBelITajHe METOAC WU
je moTpebHO OOyXBaTWUTH IIMPH AacleKT Mojaraka, Kao IITO Cy KYJITYPOJIOLIKE pa3iHKe,
JPYIITBEHO-€KOHOMCKH KOHTEKCT, I1a CBE JIO €KOJIONIKUX acTieKaTa KOju MOTY UMaTH yTUIA] Ha
HACTaHaK ¥ (PYHKIIMOHUCAE jEHOT TEPOPUCTE WIN TEPOPUCTUYKE OpraHU3allje.

Tepopusam je Tonuko cioxkeH (EHOMEH Ja, Mako ce JOMHHAHTHO OJHOCH Ha cdepy
MOJINTUKE, OH HWIIAK Kao (QUIyHJaH OONHMK IOJMTHYKOT HAacH/ba MOXKE KOPHUCTUTH CBE
JUCUMETpHje W IPYIITBEHE MpoOJieMe Kao TMOBOJ, M3rOBOP WIH OIPABIAme 32 TEPOPUCTHUKE
akuuje. Jla Ou caBpemene cmyx0Oe 0e30eqHOCTH MOTJe Jia Ce CYMPOTCTaBe TEPOPU3MY H Jia
MpeBUJIe TOTEHIMjaJHe TEPOPUCTHUKE AKTHUBHOCTH MOpAjy Ce Oclamarh Ha 0e30eqHOCHY
AHAJINTUKY KOja MMa CTaHJapIU30BaHe MPOIece KOJH ¢e MOTY MPUMEHUTH Ha IMUPOK CIIEKTap

0e30eTHOCHHMX M3a30Ba, pU3HKA U MPETHH.



VYmpaBo Teopujcku Momen 0e30eIHOCHE aHAIWTHUKE KOJH KEJIMMO Ja MPEJACTaBUMO
ob0jenuanhe paszmuyuTe CEKTOpe 0e30eIHOCHOT JeloBama M OHO INTO je JaHac IO3HATO Y
TEOPHjHU KAaKo OMCMO Kpeupajid OCHOBY 3a 00aBEUITajHU pPaJ Koja MOXE Ja MMa IIHPOKY
MpPUMEHY M KOja Ce Jajbe MOKE pa3BUjaTH, all U KPUTUKOBATH.

VY HayYyHHM HCTpaKUBambMMa JPYIITBEHUX NpoIleca, IOrOTOBO OHUM KoOja MPETeHIY]y Jia
W3HEpE HUXOB MOJIEN, HEOITXOIHO je KpUTHYKU NPUCTYIUTH MTocTojeheM casHamy U yodaBamy
OHHX TIOJPY4ja UCTPaKMBaHE TojaBe (Ipoleca) MOAI0KHE TPOMEHU. Y TOM CMUCIY, Y TIPBOM
Jeny aucepranuje aHanusupahe ce cam Ha3WB W Mporec ,,0e30€THOCHE aHATUTUKE™, MPEKO
BUXOBOT TEOPHUjCKOT onpehema, ¢ jeiaHe, M MPUMEHE y Npakcu, ¢ JApyre crpane. Teopuja u
IpakKca Cy JIBE CTpaHe jeIHOT MCTOT MpodiieMa ma Hema J00pe mpakce 0e3 KOPEeKTHO yTBpheHe

TeopHje, HUTH J00pe Teopuje 0e3 leHe MPOBEPJEUBOCTH Y TIPAKCH.

1. POPMVYJIALIMJA ITPOBJIEMA NCTPAXKUBAIBA

1.1 OcHOBHHU XHNIOTETUYKH CTABOBH 0 NMP00JIeMy HCTPAKUBAHA

Jenny on nedununymja ananutuke gao je CnaBomup MunocaBbeBuh, KOju Kaxe: ,,AHaJTUTHKA
je TIPBEHCTBEHO HMHTEJICKTyal Ha, OpPraHW30BaHa, CHCTEMATCKa, IWJbHA W CBPCUCXOJHA JIEIATHOCT
yCMepeHa Ka CTUIamy pPeJaTHBHO WCTHHHUTUX, PEJIATHBHO TAYHUX W YHNOTPEOJHHBHX Ca3Hama O
MPETEKHO aKTyeTHUM 30MBamkbUMa Yy pa3HUM O0JacTUMa JbYJCKOT M ApyIITBEeHOT wuBoTa™ (Tepmus
u MunocassseBuh, 2008).

[TocebHO crokKeH W HETOBOJPHO HAYyYHO HCTPAKEH OOIHMK aHAIUTUKE jecTe 0e30eqHocHa
aHamtuka. Ty onpen0y aHAIUTHKE, Y y)KEM CMHCIY, IMOjeWHH ayTOPH IOCMaTpajy Kpo3 paj
obaBemTajHUX U Oe30enHOCHUX cnyx0u. Tako, bajaruh (2010) HaBomu 1a je:

»OOaBelTajHa aKTUBHOCT, Kao jelaH OJ TpU KJbyyHa KaHajia WHpOpMHUCama OUTaH €JIeMEHT
HallMOHAJTHE MONM CBake caBpeMEHe ApiKaBe M HEHOT cHcTeMa 0e30eIHOCTH, U Ja y HajolIITHjeM
CMHUCITy MOJpa3yMeBa LEIUCXOAHO, IPAaBOBPEMEHO, IUIAHCKO, TajHO M OPraHM30BaHO NPHUKYILUbAmbe U
o0pazny obaBemITajHUX HHPOPMALIKja Koje ce Kpo3 IMpoLec aHaause, o0pajae U HHTEerpalyje NpeTBapajy
y 3aBpIIHO 00aBELITAjHO 3HAKE O AATOM MpodieMy, mojaBu win forahajy u, y GopMu 3aBpLIHHX
00aBeIlTajHUX JOKyMEHATa, YCTYIa]y KPajlbMM KOPUCHUIIIMA .

Takohe, Crajuh (2021) maBoam ma ,,00aBemiTajHa Ciry>kba CTBapa yCJIOBe Ja PYKOBOJCTBO
3emMJbe (ITOJIMTHYKO, BOJHO U JIp.) CBOJy aKTUBHOCT yCMEpaBa caMo Ka MOYy3JAaHUM, BEPOIOCTOJHUM U

Ta4YHUM Hojarmma‘‘.



JlenoBame obOaBemTajHUX W 0€30€THOCHUX CIY)XOM, y aHATUTHYKOM CMHCIY IOCMaTpaHo,
OJIBHja Ce y MpoIecy Koju ce HasuBa obOaBemTajuu mukiyc. [Ipema ®@opru u Anouunhy (2018),
,,00aBEIITaJHH LUKITYC j& CTPYKTypUCaHa, CUCTEMATCKa CepHja orepalyja Koje uMajy 3a b J1a ce
Ha/IJIC)KHU 00aBEIITajHU OPTraHU yIO3HA]y ca PacloIOKUBUM WH(POpMaIMjaMa, OJUTy4e KOje O]l lbUX
Cy OMTHE 32 KOHKPETHY OIepallyjy, YCTaHOBE KOjH MOJAIM UM HEIOCTajy U HaJ0XKe OpraHuMa WIn
arcHIjaMa Ja ux npuoOaBe, a 3aTUM Jia IIPOLIeCyupajy Te mojaTke y oOapemTajue uHbopmalyje,
npe Hero ITO MX JocTaBe KopucHHIMMA“. OOaBeIITajHU IHUKIYC, IPeMa pa3IuduTUM BulemuMma,
uMa paznnunte Qasze (Kopake), rne ce, Hajuemhe, MOMHIbY YETHPH: MPHUKYIJbAmbe I0JaTaKa,
aHAJTMTHKA, N3pajia 00aBeITajHO-aHATUTHYKUX JIela ¥ I0OCTaBJbathe (JHCEeMUHAIIN]a) KOPUCHHUIINMA.
Jaxie, ananutuka je camo jenHa ¢asa (Kkopak) 006aBeTajHoOr IUKIyca.

AHAIIMTHIKOM y CBOM paJly KOPHUCTE ce CBU Cy0jeKTH cucTeMa HalmoHainHe 6e30eanocTu. Tako,
pa3MKyjy ce: IUIUIOMATCKa aHAIMTUKA, aHAIWTHKA YIIPaB/bauyKuX OpraHa, o0aBeIlTajHa aHAJTHTHKA
(Bojcka); aHanmuTMKa Yy HOoaunuju: 1) KpumuHanuctuuko-obasemtajuu  pan  (KOP), 2)
KPUMHUHATHCTHUKO-00aBemTajHa aHanuTuka (KOA), 3) KpUMHHAIMCTUYIKO-aHATUTHYKA JICIaTHOCT;
4) KpUMHHAIMCTUYKA aHAIUTHKA U 5) KPUMHHAIMCTHYKO-00ABEIITAjHU TIOCIOBH; 6) aHAIUTHKA Y
Kopropaiujama (KoprmopatuBHo-o0aBemTajHa ananutuka) u apyre. C 003upoM Ha TO Ja ce€ CBE TE
aHAJTUTHKE OaBe HCTHM TIOCIOM, aHAIUTUKOM O€30€JHOCHHX I0jaBa, JIOTMYHO, MOCTABUJIO CE
MUTakE MOXKE JIM C€ Taj paJl MMEHOBATH jeIHUM UMEHOM — 0e30€JTHOCHA aHAIUTHKA.

ObaBelITajHU IUKIYC U HErOB JE€0 aHaJIUTHKA MOCEOHO ce KOPUCTE Yy CYNpPOTCTaBJbamby
Tepopu3My, Kao jemHe on HajBehux mpermu Oe3denHocTn 21. Beka, alM yjeIHO W H3a30Ba y
€KOHOMCKOM, MOPAJIHOM U KYATYpPHOM cMuciy. To je ciokeH peHOMEH KOju MMa MHOTO MOjaBHUX
00JIMKa U KOjJU KapaKTepHILy JUHAMUYHOCT U IIPOMEHIbUBOCT.

Jeman ox momahux, a MpHU3HATUX Yy CBETY €KCIepara 3a TEpOpU3aM U IMOJUTHYKO HACHIBE
Hparan CumeyHoBuh mao je cBOjy nepuHuUIM]y caBpemMeHOr Tepopusma. OBaj ayTop HaBOIU

cienehe:

,»Kao BHINEIUMEH3HOHATHN TOJUTHYKH (EHOMEH CaBPEeMEHH TepopH3aM C€ MOXKe TEOPHjCKH
HAjOIIITHje OJPEANTH Kao CIOXEHH OOJMK OpPraHU30BaHOI TPYIHOT, W pehe WHAWBUAYATHOT HIIN
WHCTUTYIMOHAITHOT TOJMTUYKOT Hacuiba oO0eliekeH 3actpamryjyhum OpaxujainHo-Qpu3nIkuM U
MICUXOJIONIKMM METOJ[aMa TIOJMTHYKe OopOe KojuMa ce OOMYHO y BpeME MOJIMTHYKUX U EKOHOMCKHX
KpHU3a, a PETKO Yy YCJIOBHMa OCTBAapEHE EKOHOMCKE M IIOJIMTHYKE CTaOMIHOCTH jeIHOT JAPYIITBA,
CHCTEMATCKU IMOKYIIABAjy OCTBAPUTH BEIHMKH LIWJbEBH HAa HAYWH HENPHUMEPEH JaTuM yCJIOBUMa, Ipe
CBera JAPYIITBEHO] CUTYAIMjH U UCTOPHjCKUM MOTYNHOCTHMa OHHUX KOjU T'a Kao TIOJIMTHYKY CTPATETHjy
ynpaxmanajy* (Cumeynosuh, 2002).



YKONMKO TIOBE)KEMO CBE HaBEJCHE II0JMOBE — AaHAIUTUKY, NPUKYIUbAKE IOJaTaka |
CaBpeMEHE NPETHhe 0e30€THOCTH, 0JIa3UMO JI0 33j€THUYKOT IOjMa — 6e30€0HOCHA AHATIUMUKA, KAOo
PEAITHBHO HOBOT TI0jMa Y TEOPUjH M MPAKCH CHCTeMa HalMoHaiHe 0e30eaqnoctr Penyonuke Cpowuje.
Taj mojam BuIle ce TOjaBJbyje y MPAKTHYHOM pay o0aBemTajHUX U 0€30€THOCHUX CITy’)KOU HETOo y
teopuju. Tako, 0e30eHOCHA aHAIWTHKA, KAa0 OOjeIMIEHU I0jaM, Yy HAIIo] TEOPHjU M TPAKCH
PUMapHO Ce MoJIpa3yMeBa Kao MpaKTHYHA JICJIAaTHOCT, a pelje Kao MmpakTUYHA JEJTaTHOCT 3aCHOBaHA
Ha Haynu. Ctora, jaBuia ce morpeda ja ce 6e30eIHOCHO] aHAMTHUIIN Ja TEOPHjCKH OKBHP Kako Ou
Morao 1a ce opMupa MoAea KOju OM OMO MPUMEHUB HA CYNPOTCTABIbalbY CAaBPEMEHUM IpETHhama

0e30eHOCTH MOITYT TePOPU3Ma.

1.2 3navyaj ucrpaxkuBama

VY ckiany ca mpeTXoaHO HaBeneHHM, 0e30eTHOCHA aHAIMTHKA JeCTe jeaH O BPJIO 3HaYajHUX
U IIPUMapHUX 3aJIaTaka CBHX cy0jekara cucrema 0e30eIHOCTH yCcMepeHa Ka MpaBWIHO] (IIP)OICHH
CTaka W TMpeay3uMamky Mepa M aKTUBHOCTH paJd TIOCTH3ama ONTHMAIHOT HHBOA CTamba
0e30eIHOCTH.

Naxo jom yBek HHje KOHCTUTYHCAHA Kao HayKa y IIyHOM CMHUCITY, 0e30eIHOCHA aHaIMTHKA Kao
MOJBPCTa aHAJIIMTUKE MMa CBOj M3y3€TaH HAy4yHO-IPYIITBEHU 3Havaj. be3OemHocHa aHanmuTHKA je
0JIaBHO ylUIa y paj 0e30eMHOCHUX M 00aBEIITajHUX CIIY)KOH, CeKTopa U ojiebea. MehyTum, meH
OyH NOTEHIMjall JoJla3d 70 Hu3pakaja y CaBpEMEHOM KOHTEKCTY YIpaBo 300r JUHAMUYHE
duykTyanuje Benukor 6poja nogaraka. Takole, 3a cioxeHne 0e30e1HOCHE MOjaBe MOIYT TepOpHU3Ma,
KOje y ceOu caapike BHUIIE MPOCTUJUX OOJMKA HACHJba, MOTPEOHO je MpaTUTH TPEHIOBE pa3Boja y
IUJby NpeIuKIMje mweropux Oynyhux kperama. IlpenuktuBHa ¢yHkIMja 0e30€AHOCHE aHAIUTHKE
MOY€ J1a UMa M3y3eTaH 3Hauaj y 60pOH MPOTUB CIIOKEHUX MPETHH 0e30€JHOCTH MOMYT TEPOpU3Ma.

Komuku je 3Hayaj Oe30eqHOCHE aHATUTHKE, a MOCEOHO IOCTOjamba aHATUTHYKUX Oa3a
nojJiaTaka 3a CyNMpOTCTaBJbakeé TEPOPH3MY TOBOPH M TOJATaK Ja ce M Hay4yHa 3ajeqHHIa okpehe
dopMmupamy oBakBux 0a3a. Tako je BuIlle yHUBEp3UTETa U Mel)yHapOJHUX UHCTUTYTA KPO3 IPOjeKTe
WIA CaMOCTaJIHO Kpeupano Buile 0a3a momyT AkaaeMcke 0aza Koja mpumnana YHUBEP3UTETY Y
Mepunenny, Konen ITapx (https://www.start.umd.edu/gtd/-Global Terrorism Database). Takohe, y

cBpXy OopOe nmpoTuB TepopusMa hopMupana je 6a3a 3a mpeTpary rnojaTaka Be3aHUX 3a TEpOpHU3aM U


https://www.start.umd.edu/gtd/

OpraHM30BaHM KPUMUHAJ, Y YMjOj Cy U3paau ca Koserama u3 [lopy Mapiai meHTpa y4ecTBOBAIU
daxynrern Yuusepsutera y beorpany (http://www.tocsearch.com — TOC database). ¥ tom cmuciy,
OWTHO je YBaXUTH YJIOTy 0€30€IHOCHE aHAIWTHKE Yy CYINPOTCTBJbAY CaBPEMEHOM TEPOPU3MY.
Mebhytum, na OmcMo pasymenu Kako ce Oe30eHOCHAa aHAIMTHKA M aHAJIUTHYKE O0a3e MOry
KOPUCTUTH Yy CaBJIajlaBamy MPErnpeka y CyMpoTCTaB/bakby TEPOPH3MY, MOPaMO MPBO pa3yMETH IITa

je 6e30eHOCHA aHAIUTHKA U YCTPOJUTH H-EH HOB TEOPHJCKH MOJIET Y OBOj 00JIacTH.

1.3 Hayuynu 3Ha4aj ucrpakuBama

Hayynu 3Hauaj OBOI' UCTpaKMBama CE MOXKE IOCMATPaTH KAao XCYPUCTHUYKU PE3yiTar y
CMUCIIy TOTEHIMjaTHOT OTKpPHBamka HOBOT TEOPHjCKOT Mojenia 0e30eIHOCHE aHaIUTHKE y OopOu
MIPOTUB TEPOpHU3MA, M W KAo BepU(PHKOBAHHW PE3yNITaT KPO3 MOTBpAY Nocrojehmx casHama y
obmacti 6opOe MpPOTUB TEpopHU3Ma M AHATUTHYKUX Tporeca. KibydHU TONPHHOC je y ca3HaBamby

HOBOT TEOPH]jCKOT MoJiena 6e30eTHOCHE aHATTUTHKE KPO3 HETOB OMUC U 00jalllberhe.

1.4 IpymuTBeH 3Ha4aj HCTPAKUBAKA

JlpyliTBeHH 3Hauaj OBOT HCTpaxkuBama oriefahe ce y yHampehemy TeopHje M Mpakce y
obJacTu cripevyaBama U 0opOe MPOTHB TEPOPU3Ma, IITO he 3a mocienuily uMaTu u yHanpeheme pana
cucreMa 0e36enHocTH y 0BOj obnactu. [IpernocraBka je na he HoBu nmonyhenu mozaen 6e36enHOCHe
aHaIUTUKEe MOhM Nla ce mpuUMemyje Mopel TEpOopu3Ma M Ha JIpyre CpPoJHE OOIUKE MOTUTHUKOT

HaCuJba o1 4€ra he HEJIOKYITHO APYIITBO UMATH KOPUCTH.

1.5 Pe3yaraTn npeTXoAHUX MCTPAKUBAKHA

be3beHOCHA aHANMTHKA K0 PETaTUBHO HOBA HayYHA JUCIUIUIMHA HUjE JOBOJHHO MCTpaKEHA
y nuteparypu. Manu je Opoj ayropa, moceOHO nomahux, KOju Cy ce OaBWUIM OBOM CHEIM(UIHOM
BpcToM aHanutuke. CnaBomup MunocasibeBuh u [leBag Tepmus y cBom aeny Auarumuxa (Tepmus
u MunocassseBuh, 2008) nanu cy OCHOBHM Mperiie] aHATUTUKE Kao HaAyYHE IUCIUTUIMHE y3 OCBPT

Ha Oe30eqHOCHY aHanuTKy. Hacnamajyhm ce Ha oBo nmenmo CnaBomup MunocaBiseBuh u Heho
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Hanunosuh kpewpanu cy wmoHorpadujy Ocnosu 6Oe3deonocne anarumuxe (Jlanumouh wu
MunocasseBuh, 2008). OBu ayropu, kao mnuonmpu y CpOuju, mamu cy cBoje neduHuUIUje
aHAIUTUKE U 0e30€THOCHE aHATUTHKE W CBOje BHNEHE aHATUTUYKOT IMpolleca KOje je YMHOTrOMeE
3acHOBaHO Ha mpakch. llopen HaBexeHuX ayropa, 0e30€THOCHOM AaHAIMTUKOM OaBHIU Cy C€ U
npodecop boxkumap Popra u Oupmm Hadennuk ObOaBemrajHe ynpase I 'enepanmradba bpanucias
Anounh y ckpuntu bezbeonocna ananumuxa (Popua u Anounh, 2018). Temama n3a3oBa, pu3uka u
NPEeTHH, Ka0 U TEeMOM O0aBeINTajHOT paja, Koje Cy TECHO Be3aHe 3a 0e30€qHOCHY aHAIUTHUKY,
6aBwu cy ce npodecop Jbybomup Crajuh y neny Ocnosu cucmema 6ez6eonocmu (Ctajuh, 2013,
2021) u mpodecop Mnanen Bajaruh y Memoouyu obasewmajnoz pada (bajaruh, 2010).

C npyre cTpane, TepopH3aM je MojaM KOju je HAIIMPOKO OMHUCAH Y JINTEPATypH, alld ¢ 003UpOM
Ha JMHAMHYHOCT OBOT' ()eHOMEHAa HEJOBOJHHO Mpeun3HO ouBWYeH. Jlomahu, a cBeTCKM mpu3HAT
eKcrepT 3a oBy obusact, npodecop [paran CumeynoBuh, 6aBHO ce TEpOPU3MOM KpO3 BHIIE JCIa,
kao mwro cy Tepopuszam (CumeynoBuh, 2002), Ilorumuuxo nacuwme (Cumeynosuh, 1989) u apyro.
Taxohe, mely qomahum ayropuma Temom TepopusMa 6aBuo ce u npodecop Pamgocnas ['ahunoBuh y
monorpadujama Tepopusam (I'ahunosuh, 2005) u Tepopuzam y nonumuukoj u npasHoj meopuju
(lahuuaosuh, 2010). HaBenena nmena cy TeopHjcka OCHOBA 3a JOMEH 0e30€THOCHE aHAUTHKE U
Opobe mpoTuB Tepopus3Ma, anu Takohe TpeOa HAOMEHYTHM U 3HAa4yaj HAyYHUX U MOJUIU)CKUX
WHTEpHAIMOHAHUX 0a3a mojiaTaka Koje ce 6aBe TepOprU3MOM.

HaBenene 0a3e mpencraBibajy TpuUMEp MpakTUYHE NpUMEHE O0e30€THOCHE aHaJUTUKE Y
cupeuaBawy TepopusMa. Heke on 3HauajHux Oaza moparaka cy: [7o0anHM HHIEKC Tepopu3Ma
HucTtutyta 3a ekoHomMujy u mup u3 bbyjopka, baza tepopuctuukux norahaja y EBponu, akagemcko-
HayyHa 0a3a koja mpumnana YHuBep3utery y bepreny y Hopsemikoj, baza rmobGamHor tepopusma,
akajeMcka 0a3a koja mpunaga YHuBepsurery y Mepuienny, Konen Ilapk, 3atum MaTEepnonosa
6aza o MehyHapogHUM OeryHIIMMa U OCyMHHUYEHUM TepopucTHMa. Tpebda HamoMeHyTH Ja je U
Cp6buja npexo beorpaackor yHuBeps3urera yuectoBana y uspaau TOC 6a3ze 3a npeTpary Tepopucta
U TEPOPUCTUYKUX OpraHHU3aIHja.

Taxole, 3a 0BO HcTpakuBame Cy 3HaUajHU U CTpaTelIKu JoKyMeHTH: CTpareruja HallMOHaJIHe
6e30eanoctu Penyomuke Cpouje (Cryorcoenu enacnux PC, 6p. 94/2019) u Hanmonanna ctpaTteruja
3a cnpedaBambe U 00pOy mpoTtuB Tepopusma 3a mepuon on 2017. mo 2021. romune (Cryorcoenu

enactuk PC, 6p. 94/2017).



2. OAPEBEILE IPEJIMETA UCTPAXKUBAIbBA

2.1 Teopujcko onpeheme npeaMera UCTpaKUBAKHA

O mpenMeTy HCTpakuBama IMOCTOj€ HAYYHO MO3HATa M Bepu(UKOBaHA, HAYYHO [MO3HATA AU

HeBepI/I(i)I/IKOBaHa Ca3Hama, Ka0 HCKYCTBCHA Ca3Hama U3 MPAKCE.

2.2 HayuyHo Bepu(pMKOBaHO Ca3HAH>€

AHanmuTHKa je BHUIICIUMEH3HOHATHA AMCUUIUIMHA M YE€CTO C€ KOPUCTU y HCTpPaKMBamUMa
JIpyrux HaydyHuX aucuuiuimHa. OHa je y OWTH HMCTpakMBayKa JUCIMIUIMHA KOja Ce ocllamkba Ha
eMITUPHUjCKa Ca3Hama. Y CKIaly ca HaBEACHUM, 0]l aHATUTUKOM OM C€ MOrao CMaTpaTH LEIOKyNaH
npoIiec KOju MPETX0IU CTHIaky cazHama. Kako HaBonu CraBomup MutocaBibeBull, TakBa cazHamba
O0u Tpebano na Oyay pelaTUBHO MCTUHUTA, PEIATHBHO TadyHA M yIIOTPeObUBa. AHATUTHKA CE MOXKE
KJIaCU(HUKOBATH IO BHIIE KPUTEPUjyMa, I1a TAKO MOCTOjU BHILE BPCTA aHATUTHKE. JeHa 01 CBaKakKo
JlaHaC Haj3HAuYajHUjUX, ald HEJOBOJHHO HCTPAKEHUX BpCTa aHAJIUTHUKE jecTe Oe30eqHOoCHa
aHaiuTUKa. be3benHOCHAa aHalNWTHKA je AMCHUIUIMHA Y Pa3BOjy Koja MMa IIMPOKY MPUMEHY Yy
3alITHTH HAIMOHAJTHUX BPEJTHOCTU M OCTBAPEHY HAIMOHATHUX MHTEPEca jeTHE JprKaBe.

VY oapehemy nojma 6e30€JHOCHE aHATUTHKE Y JIUTEPATypPH C€ YECTO HABOJM Ja je TO MeToJa
W/WITH BELITHHA NMPHUKYIUbaba mojaaTaka. dopiia u Anounh (2018) najy Hemto apyradnje oapehermne
oBor mnojma. ,be30enqHocHa aHanUTHKa je MOceOHAa BpCTa aHAIMTUKE KOJOM C€ IPUMEHOM
JIEIOTBOPHUX METOJIa CTHYY PENIaTHBHO UCTHHHUTA Ca3Hamha U3 PA3IMYUTUX H3BOpa O 0e30€THOCHIM
nojaBama, notpeOHa 3a paj cydjexara cucrema 06e30eHOCTH .

PaznuuuTi ayropu Ccy y OKBHPY pPa3IMUUTUX Kiacu(uKaluja H3ABOjUIM OCHOBHE (asze
o0aBelITajHOT IMKJIyca, YMJU j€ aHAJUTHKA jedaH J1€0. YKPUITaAmhEeM pazIuYUTUX KpUTEpHjyMa
kinacudukanuje, oBe (aze ce Mory OKBUPHO OAPEIUTH Ha cieaehn HaumH:

e T1oCTaBJbame (JeuHUCAE) AaHATUTUYKOT 3a/1aTKa,
® [IPUKYIUbaHkE NOJaTaKa,

oOpazia NpUKYIJbEHUX MoJaTaKka U u3paja u3Bemiraja (0roBopa) Ha aHaIUTHUKH 3a/1aTak U
e JMceMHUHalHMja (JJocTaBa) OAroBOpa Ha aHATUTHYKHU 331aTaK.



OBako yoOsmueHe (a3e obaBemTajHOT MUKIyca MPEACTaBIbajy OKBUPHH MOJEN HEHOT pana,
KOJU C€ YMHOTIOME TOKJama ca 00aBelITajHUM pajgoM U obOaBemTajHoM akTuBHomIhy. Teopujcku
OKBHUp 00aBeIITajHe aKTUBHOCTH MOXE CE CXBATUTH Ka0 MYJITHIUCIUIUIMHAPAH, C 003UPOM Ha TO Jia
ce y BEJIHMKO] MEpH Ocllaha Ha TEOpHjCKa ca3Hama Be3aHa 3a MOJUTHKY, MeyHapoaHe OJHOCE H

0e30eIHOCT.

,,Jlako ommrenpuxBahena nepuHuMja 00aBelITajHE aKTUBHOCTH HE MOCTOjU MOXKe ce pehn 1a oHa y
HAjOIITHjeM CMHCITY MOJpa3yMeBa IEIHUCXOHO, MPABOBPEMEHO, TUIAHCKO, TAJHO W OPraHU30BAHO
MPUKyIUbatbe M 00pamy obaBemrTajHux WHpOpMaIMja Koje ce Kpo3 Tporec aHammze, obpame u
MHTETpallyje MPeTBapajy y 3aBpIIHO 00aBeIITajHO 3HAKE O JATOM MPOoOIIeMy, IT0jaBu Wiy aorahajy u, y
(hopmu 3aBpITHIX 00ABEIITAjHUX TOKYMEHATa, yCTYIajy KpajibuM kopucHumMa“ (bajaruh, 2015).

Oo6agerrajuu nukiyc oamwke cy aedunucanu dopia u Anounh (2018) kao:

,»CTpyKTypHuCaHy, CHCTEMaTCKy CepHjy olepanyrja Koje uMajy 3a b J1a Ce HA/JIEKHA 00aBelITajHH
OpTraHH YIIO3HA]y ca PacHoJjOXUBUM WH(pOpMAaIjamMa, OuTyde KOoje OJ] lbUX Cy OWTHE 3a KOHKPETHY
oTepalyjy, yCTaHOBE KOjH MOIalld KM HEIOCTajy U HaJIoXKe OpraHnMa Wil areHIujama Jia ux npudase,
a 3aTUM Jia MPOIeCyMpajy Te MojaTKe y oOapemTajHe MH(pOpMAIUje, MPEe HEro INTO HMX JIOCTaBe
KOpUCHULIIIMA.

OoaBeriTajHe aKTUBHOCTH Cy 3Ha4ajaH €JIEMEHT CyNpOTCTaB/bakba Tepopu3My. Tepopusam Kao
dbeHomeH je u3y3eTHO ciokeH. OCHUM TOra, KapaKTepuIly Ta JUHAMHUYHOCT, MHOIITBO TMOjaBHUX
obnmuka u mpoMeHsbMBOCT. OBO je jemaH o pasyiora 3amTo je (EHOMEH Tepopu3Ma TEeIIKO
nepunucat. Mehytum, oHO OKO uera ce Benuka BehuHa ayTopa ciaxe jecTe Ja je Tepopu3am
00IMK moJaUTHYKOT Hacuiba. [loceOHa naxkmwa y auTeparypu nocsehyje ce caBpeMeHOM TEpOpHU3MY.
Kao BumienumMeH3nOHATHU TOJIUTHYKH (EHOMEH, CaBPEMEHHM TEpOpH3aM C€ MOXKE TEOPHjCKH
HAjOIITHje OAPEAUTH Kao ,,CII0KEHH OOJMK OrpaHM30BAaHOT TPYIHOT, U pelje MHINBUIYATHOT FITH
MHCTUTYLMOHATHOT TOJMTUYKOT Hacuiba oOenexeH 3acTpamlyjyhum OpaxujanHo-QU3NYKUM U
MICUXOJIOLIKUM MeTo/1aMa MOJIUTHYKe 60pOe KojuMa ce OOMYHO y BpeMe MOJUTHYKUX U €KOHOMCKHUX
KpH3a, a PETKO y YCIOBHMa OCTBapeHE €KOHOMCKE W IOJMTHYKE CTaOWIIHOCTH jeIHOT IPYIINTBA,
CHCTEMAaTCKH TIOKYIIIaBajy OCTBAPUTH ,BEIMKH IMJHEBH Ha HAYMH HEMPHUMEPEH JIaTHM YCJIOBUMA,
npe cBera APYIITBEHO] CUTyalluju W UCTOPUJCKUM MOTYNHOCTMMAa OHHMX KOjH ra Kao MOJUTHUKY

CTpaTerujy ynpaxmagnajy*, HaBoau CumeyHosuh (Cumeynosuh, 2002).



2.3 Hay4yHOo eBUAEHTHPAHO, 714 HeBepU(HKOBAHO Ca3HAK€

be3beaHocHa aHAIMTHKA j€ BPCTa aHJIUTUKE KOja C€ HajBUIIIEC BE3Yje 3a paJl Ip>KaBHUX CITYKOH
U opraHa y cucremy 0e3z06enHoctu. J[p>kaBHU OpraHU M HHXOBU aHAIMTHYKU CEKTOPH HAjBHIIE CE
0aBe OBOM BPCTOM aHAIMTHUKE jep je Oe30eqHocT rpahana u apymrea y Behoj MepH y HaIJIe)KHOCTH
JPXKaBHOT Y OJJHOCY Ha MPUBATHHU CEKTOp. Tako oBHM opraHu MMajy oBianihema J1a IPUKYILUbAjy U
00pal)yjy oceT/puBe TI0IaTKe KOjH Cy OJ1 BUTAIIHOT MHTEpeca 3a 0e30eaHo T jeaHe Apkase. He camo
na uMmajy opnamrhema, Beh umajy u HajBehu uHTEpEC, ¢ 003MPOM Ha IPHUPO.TY TOca KOju 00aBIbajy.
300r HaBeEHOT, ajii ¥ 300T YeCTOr MpeKJanama aHATUTHYKOT U 00aBEIITajHOT Paja, Y JIUTEpaTypu
ce He MOXe npoHahu myHo mojjaTaka 0 TOMe Kako aHaJIMTUIKE CTy)K0e QYHKIIMOHHUIITY.

ObaBelTajHu MUKIYC C€ cacToju U3 BHIIE ¢a3za Koje Cy OJBOjEeHE, alli Ce y MPaKCH YeCTO
npeknamnajy. Takohe, oBa Bpcra mporeca je NpUMEHJbMBA HA pA3IUYUTAM HUBOWUMA, O
CTPATETHjCKOT 10 TAKTUYKOT, U TIPWJIATOAJbHBA j€ TaTHM OKOJHOCTHMA U ONIEPATHBHUM 3aXTEBHMA.

C npyre cTpaHe, caBpeMEHH Tepopu3aM moceayje oapeheHe KapaKTepHCTHKE Koje Cy Tra
YUYUHHWIIC TOJIMKO CJIO)KCHHM Jla je CYINpPOTCTaB/batkbe OBOM (peHOMEHYy 000jeHO YHTaBUM
Iujama3oHoM mperipeka. Of IBOCTPYKHX CTaHIapja IO MUTamy TOra IITa jecTe TepopHu3aM M IITa
HHUje, TPEKO HeIOoBOJbHE MehyHapomHe capaame 10 OCKYIHHUX H TIONMyCT/BHMBUX 3aKOHA H
pacnupuBama eKCTpeMU3Ma U HallMOHAJIHE HETPIIEJbUBOCTHU Y MOjeIMHUM Jp)kaBama. OBe npernpeke
JlaHac CTBapajy 030uJbHE MMpobJieMe y CYpOTCTaBIbakby CABPEMEHOM TEPOPHU3MY.

Y Hay4yHo] nuTeparypu W3 obimacTh Hayka Oe30egHocTH cBe BuiIe ce oOpaljyje 3Hauaj
00aBemTajHOT pajia 3a MPeBa3UIAKEHE TOPEIIOMEHYTHX Tpenpeka. Mehytum, jorn yBek He TIocToje
KOHKpPETHA 00jallmhemha ONIITer Mojiesia o KoM O0u 0e30eIHOCHA aHAJIMTUKA MOTJIa Jla C€ MIPUMEHHU

Ha CYIIPOTCTAaBJbalkbE€ TCPOPU3AMY.

2.4 EMIIMpPHjCKO, MICKYCTBEHO Ca3Hame 0 MpeIMeTy HCTPAKUBakba

VY BuIIeIEEeHHjCKOM Mpollecy pada 00aBemTajHuX U 0e30eIHOCHUX CIyXOU MOoCcToju 6oraro
UCKYCTBO O TOME Kako Ce Yy NpakCcu IpuMemyje 00aBeIlTajHH LMKIYC W HITa CaJApKd jeAHa OJ
BEroBux ¢asza — aHanuTHKa. MehyTuM, MCKYyCTBEHO je TMO3HaTo Ja cama IMpHMEHa MpoLeaype

AHAJTMTUYKOT paJa HHje OBOJbHA 3a ONTHUMAJaH TPUCTYI y aHATUTUIM 0e30€HOCHWX IOjaBa.
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Haunwme, dyecto ce y ananm3ama pajna o0aBemrajHo-0e30€THOCHUX aHaTUTHYapa mpumehyje motpeda
3a TCOPHjCKH CHCTEMATH30BAHHM 3HAMBHMMA H, jOLI BHIIE, O3HABAEM HAYYHHX METONA Y Pady'.
Tako, Ha mpumep, HcrpaxuBauku neHTap 3a oabpany u Oe3d0eanoct (MIJOB) u3 beorpana
HOCIEIBUX ToMHA OpraHusyje OpojHe paauoHuie o0yke M CEeMHHApe 3a IMPHIIAJHUKE CEKTOpa
O0e30eqHOCTH M CTylneHTe Hayka Oe30emnoctu. HMckycrBa HIIOb-a mokasyjy na mona3HULA
paIuoHHUIA, YIIIABHOM, TT03HA]y MPOIIEype pajia aHaTuTHYapa, ajlu J1a ce oceha HejpocTaTak Teopuje
(3Hama), Kao M HEMO3HABAKE METO/Ia, CTaHAAp/a U CTaHAApAN3aIje Y TOj 00JIacTH.

Jlakne, youaBa ce morpeba Ja ce Hay4yHO HeBepU(HUKOBaHA Ca3HAaWa, KA0 M MCKYCTBEHO

IMOKa3aHU HEAOCTAIM aHAJIMTUYKOI paaa, HO,I[BpFHy_ieI[HOM HCTPAXKUBAYKOM ITOCTYIIKY.

2.5 Onepanuonanano oapeleme npeamera uCTpPaKuBamba

OmneparoHainHo ozpehere mpeaMeTa HMCTPaKHMBamba CacTOjU Ce W3 YHHHUOLA CcalpiKaja

npeaMETa UCTpaKMBakba, Ka0 1 BPpEMCHCKOT', IIPOCTOPHOT U TUCHUILTIMHAPHOT OI[pGI’)GH:& npeamMceTa

HCTpa’XuBamba.
MPBU IEO
KPUTHUKA MTOCTOJERET CTAIbA Y OBJIACTH BE3BEJJTHOCHE
AHAJINTUKE

Ca3HajHO-METO/IOJIONIKH j€ KOPEKTHO Jla Ce MPWJIMKOM YBOlema Heuer HOBOI y OMIIO KOjoj
JIEIaTHOCTU KpeHe oJ Kputuke noctojeher crama. Kan je y nmuramy 06e30e1HOCHA aHAIUTHKA,
KpeHyhemMo o]l caMmor Ha3uBa, Ja OMCMO JOBEIM y Be3y IIOJMOBE 0OagewmajHa aHaliumuka,

KPUMUHCZJZMCWIZ/lllKO'06a6€WmajHa anaiumuKka, KpuMUuHaIiuCmuiyka anaiumuxKa Kako y ,Z[OMahOj TakKo

! Tako, Ha HpuUMep, HAKOH TEPOPHCTHUKHX aKata Ha oGjekte y Ibyjopky u Bammmrromy, 11. 9. 2001. romume,
M3BpILCHA je ONCEXHA aHaIM3a paja aMepUYKuX 00aBelITajHUX ciyxOu, morotoBo LIMA-e. Jeman o 3akipydaka
TOM NPHIMKOM OHO je a aHaIUTHYapy He I03HAjy JOBOJBHO HaydyHe METOJe MOTpeOHEe 3a CBOj paj, Te je YCIeaAno
3agaTak obopasoBHoM cuctemy CAJl na ce nmoce6HO mocetn oBoM mutawy (Lupe y: Michael W. Collier, Ph.D: A
Pragmatic Approach to Developing Intelligence Analysts, page 27, “Defence Intelligence Journal: 14-2”, November,
2005).
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W Yy CTpaHO] TEOpHjU M TMpakch. Taj mocrtymak he pe3ynroBatu casHamMMa O MoryhHoOCTH
ob0jennmaBama CBUX BPCTa AHAIMTHKE Y JEIMHCTBEH MOJIe] — 0e30eTHOCHA aHAIMTHKA.

OcHoBy KpuTuke moctojeher crama uuHHhe: nepUHHMCABE aAHATUTHKE, MPUCTYIH
00aBeITajHOM IUKIYCY, MECTO aHaJUTUKE Yy O00aBeITajHOM IHMKIyCy; Npoleaype paaa
aHAJTUTHYapa; METOJC M TEXHHKE Yy pajly aHaJIMTHYapa; M3JIa3HH pe3yiaTartd (aHaJuTH4Ka Jeja);
norpeOHa CBOjCTBa aHAJIUTHYAPA U MPUCYCTBO CTaHAAp/Ia y aHATUTHIIN.

VY HaBelIEHOM CMHUCIY, KpUTHIM TocTojeher crama he Outu moaBpruytu: 1) obaBemnTajHa
aHamuTHKa y Bojcum, 2) KpUMUHAIUCTHYKA AHATUTHKA Y TOJIMIMJA W 3) TEOPHjCKH MOIEI
Intelligence-led policing, kao u mwerosa npumena y ctpanum apxkasama, OEBC u EBporickoj yaujH.

ITopen mocrojehux momahux u3BOpa, MpUpPyYHUKAa W JAPYTUX MarepHjana, nmocebHo he ce
aHaJIM3MPATH CTPAaHU U3BOPH U MpaKTUYHA MCKycTBa y npumenH Intelligence-led policing-a.

Osga r71aBa je ornepannoHaIn30BaHa KPO3 YETHPH TIOTJIaBIba:
1. lebunncame aHaIMTHKE,
2. ObaBernTajHa aHATMTUKA,
3. KpuMuHanucTHIKa aHaIMTHKA |
4. Intelligence-led policing u merosa npumMena y ctpanuM apkaBama, OEBC u EV.

JIPYTU JIEO

TEOPUJCKHN MOJEJI BESBBEJHOCHE AHAJIUTUKE HA IPUMEPY
CYIIPOTCTABJbAIBA TEPOPU3MY

Teopujcku mMomen 06e30eAHOCHE aHAIWTUKE MHCIHUPHUCAH je UACjOM Ja ce moctrojehe BpcrTe
aHAJIUTHKE UHTETPUIY y jeJJaH TEOPH)CKU MOJEN MO Ha3uBOM Oe30elHOCHA aHaIUTHKa. Taj Moze,
Takol)e, MHCTIUPHCAH je HEKUM CTPaHUM IOTJIEMMa 110 MHUTaky MOTPEOHUX 3HAaMma aHaJUTHYapa,
NO03HABaka METO/Ia M TEXHHUKA Y paay ¥ MPUMEHHU CTaHAapAa. Ty MOTHBH WHUIMPAIU CY UJIEjy Ja ce
CYLITHHA TEOPUJCKOT Mojesna 0e30eqHOCHE aHAJIWTUKE, Y CTBApH, CBOJM Ha 3Hame, Koje ce Y
TEOPHjH U NMPaAKCH UMEHyje Kao JokTpuHa. OBa NOKTpUHa (3Hama) oOyxBaTahe: 3Hama O CEKTOpHUMa
0e30eqHOCTH, 3Hama O TMPOoIeAypaMa pajia aHATUTHYApa U 3Halka O CTaHAapANMa y aHAJTHTHUIU, KAo
u Gopmupame u kKopuitheme 0a3a mojgaraka. CBakako, CBE TO, Kao CTyAMja ciay4aja, oOyxBartuhe
AQHAJIUTHKY Y CYIIPOTCTABIbaby TEPOPU3MY.

be3benHOCT, KakO CMO HMCTaKiH, MOOJABHO je MPOLIMpPEHa ca YHUCTO BOJHO-TIOJHUIIM]CKOT Y
MOJIUTHYKH, EKOHOMCKH, COITUjETaTHH (IPYIITBEHU) M €KOJIOIIKA CEKTOp. Y KOHIUITUPAY OIIITEr

TEOpHUJCKOI Mojiela 0e30€THOCHE aHATUTHKE HEONXOJHO j€ MCTPaKUTU U JAedUHUCATH CKYI
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nH(popmaIja Koju ACTCPMUHHMIIEC HABEJACHE CEKTOpE, Kako O ce MCTH €(PUKACHO MPUMEHHUO Ha
CYIIPOTCTaBIbAHE TEPOPUZMY.

Ilpoyedype y pady 6e3beonochux anarumuyapa HAJKBAIUTCTHH]E Cy OMHUCAHE Y HAYYHO] U
CTpy4HO] Teopuju. MelyTum, yBEeK TOCTOjU TPOCTOpP Ja C€, Cca HAYYHO-TEOPHjCKOT acIeKTa
ocMaTpaHo, Te TPOIEAYpe YHampeae, MTo Tpebda OTKPUTH W JO0Ka3aTh y HCTpaxuBamy. OBOM
NPUIMKOM HaBOJMMO CaMO HEKe OJI IPUCTYIA KOju he ce KOPUCTUTH y UCTpakuBamy: 1) mporenype
aHanmuTrukor npoieca (Heuer & Pherson, 2015), 2) bpurancku National Intelligence Model — NIM
(NCPE, 2005), 3) EBporncku kpuMuHaIHCTHUKO-00aBemTajuu mozaen — ECIM (Justice and Home
Affairs Ministers Informal, 2005) u 4) Espomnionios nokyment SOCTA (Espomoin, 2013).

Ilpumena memooa u mexnuka y pajy aHaluTUYapa jecTe jeaH O] Haj3HaYajHUjuX mpodiieMa
yO4eHHUX y mpakcu. VIcKkycTBa mokasyjy Ja ce Mopajy yKpIITaTH HaydYHU METOJIU BepU(UKOBAHH y
TEOPHJU U METOIOJIONIKH MPUCTYITH KOj€ je U3HEpUIa mpaKca.

Cmandapo, y omIITeM CMHCITy, AepUHUIIEe ce Kao HopMa u kpurepujyM. Cranmapa je
NIOHOBJBHMBH, YCAarJIallleHW, JIOTOBOPEHW W JOKYMCHTOBAaHM HAYMH Ha KOJH je MOTPEOHO HEUITO
pamutu. CraHmapau caap)ke TEXHHUYKE CcreuupuKanije Wid JIpyre TNpenu3He KpPUTEpHjyMe
JU3ajHUpPAHE J1a Cc€ JIOCIICHO KOPUCTE Kao MpaBmiio, cMepHuia win aepuaunuja. [lomaxy y
NI0jeTHOCTABJbHBAKY JKUBOTA U TMOBehamy MOY3MaHOCTH M e(hUKACHOCTH MHOTHX J00apa U yciyra
KOj€ KOPUCTUMO. Y OCHOBH, CTaHIapu3aliija Mpolieca OMucyje yCrocTaBbamke CKyIa MpaBuia Koja
perynuily HauMH Ha KOJU JbYAW Yy KOMMaHWjU Tpeba na ucmyHe oapeheHu 3amaTak wid HU3
3amaraka. Hajmosmartuju Bunx cranmapausanmje cy 1SO crammapau. Cranmapam3anuja je OKBHP
criopa3zyma Kora ce Mopajy HpHUApKaBaTH CBE CTpaHE Yy KOMIIAHUJU KaKo OM OCHrypalie Ja ce CBU
IPOIIECH KOjU Cy TIOBE3aHU Ca CTBapameM MPOM3BOJIA MM YUYMHKOM YCIYyTre OJBHjajy Y CKJIany ca
MOCTaBJBEHUM CMEPHHIIAMA.

[lo3Hatu cy cTaHmapau y pa3HHM JOMEHHMa CeKTopa Oe30eJHOCHE aHAIMTHKE, Kao |
nporieypama paaa anaaurudapa. OBOM MPUIMKOM UCTHYEMO caMo HeKe Koje heMo aHamm3uparu y
pany: 1) ANACAPA wmoxen y kpumuHanuctuukoj aHamutunu (Kopal & Korkut, 2022), 2)
Cranmapau exosomikor cektopa 6e36eanoctu (Publications Office of the European Union, 2014), 3)
Cranmapau conujanne 6e30eauoctu (Heinz-Herbert, 2002); 4) Crangapan ekoHOMCKe 6e30€T1HOCTH
(United Nations Commission on Sustainable Development, 2001) u 5) naBemenu National
Intelligence Model — NIM.
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baze nooamaka cy nezaobunasan eneMeHar y 0€30€1HOCHO] aHAJIMTULIN U Pajly aHATUTHYApa,
npe cera y ycioBuma kopumrhema caBpemene WUT TexHosoruje y cBUM acleKTHMa Kpewpama,
WHOBHpama 1 Kopuihema 0a3a.

KapakTepuctuke caBpeMEHOT Tepopu3Ma yKasyjy Ha TEHJEHIMje IpPOMEHa Y CMHCITY
cTpareruje, TakTHUKE, TEPOPUCTUYKHUX aKara, (pUHAHCHUpama M OMNIITE JIOTMCTHKE TEPOPUCTUYKHX
OpraHM3anyja W TOjeIMHaYHuX TepopucTa. CBe Te acleKkTe CaBPEMEHOT Tepopu3Ma MOTpeOHO je
UCTPaKUTH 3apaji CTBapama ONTUMAIHOT MO/IeNa 32 CYIPOTCTaBJbakhe TOj MOMIACTH.

Crparemka ompefesbemha Y CYNpOTCTaBbakhy TEPOPHU3MY jeCy HOPMATHBHU MPOIUCH KOje
JIOHOCE Ap>KaBe 3apaj] CyNMpOTCTaB/barkba OBOM OOJHMKY MOJUTHYKOr Hacuiba. Jlakme, morpebHO je
UCTPXUTH OCHOBHE IIOCTaBKE CTPATCHIKMX OINpEesbeha y CBETY, Ka0 M Yy HAIOj 3eMJBH.
Tepopuszam je, 300r AMHAMHUYHOCTM M MHOINTBA TOjaBHUX o0nMKa, Temko aedunucaru. Takobe,
BEroB MehyHapogHM KapakTep M HEyCarjalleHOCT TMpaBHUX CHCTEMa pPa3IMYUTUX JpXKaBa
OTEeXXaBajy HEroBO Je(UHUCAE U BOJC y CEIEKTUBHO M CYOjEeKTHBHO OJHOILICHE IIPeMa OBOM
¢denomeny y mpakcu. OBO je camo jemHa OJ HpernpeKa y CYyNpOTCTaBJbamby TEpopu3My. Y
UCTpaXMBaWky je MOTPeOHO J0hK 10 ca3Hama Koje Cy TO CBE O0jeKTHBHE U MpenpeKe CyOjeKTHBHE
IpUpOJIe KOje YTHUY Ha TO JIa Cy30Hjame Tepopu3Ma HeMa MOTpeOHy eprKacHOCT.

[Toctojehn oGaBemTajHu LMKIYC y CyNpPOTCTaBJbalky TEPOPU3MY, NPUMApHO, CBOAM C€ Ha
npolenype paaa aHanutuuapa. To je, cBakako, y MPaKCH 3aKUBEJIO M Jlaje oApeheHu pesyntar.
MebhyTtum, noTpedHO je aHaTUTUYKUM [TOCTYIKOM IOJIBphM KpUTHUIM Taj IMKIYC U I0hH 10 ca3Hama
notpeda mweropor yHanpehema (onTuMusaiuje).

Oga ry1aBa onepannMoHaIM30BaHa je y cieneha nornasspa:

Cektopu 6e30eqHOCTH,

[Ipouenype paga aHaauTHYapa,

MeTtoje u TexHuKe y 6e30eTHOCHO] aHATUTHUIIN;

baze nonaraka,

Crannapan y 6e30€JHOCHO] aHAJTUTUIIN U

[Tpumena Teopujckor Mojiena 6e30eTHOCHE aHATUTHKE Y CYITPOTCTAaBIbakhy TEPOPU3MY.

ogakrwbdPE

TPERU AEO

PE3YJTATHU UCTPAKUBAIbBA

UctpaxkuBamwe y OMIIO KO0jO] AETATHOCTH, a MOTOTOBO HAaydyHO, MMa CBO] TEOPHUJCKH U

EMITUPH]CKH JIE0.
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Y meopujckom Oeny MCTpakMBamba HEONMXOIHO jeé M3BECTH OCHOBHE 3aKJby4YKE IO CBUM
CerMEeHTHMA IpeIMEeTa pasia 10 KOjUX J0JIa3uMO YBHJOM Y Hay4HE PafoBe, CTYAHUje, MPAKTHKyMe
U Jpyre ciyxOeHe IOKyMeHTe, a KOju ce ogHoce Ha 1) Teopujcku Mmojen Oe30eqHOCHe
AQHAJINTUKE U 2) aHAJIUTUKY Y CYIIPOTCTaBJbalby TEPOPU3MY.

Emnupujcku 0eo pesynraTa MCTpaKMBamba OJHOCU Ce, NPE CBera, Ha Kopuiheme OHUX
UCTPAXKMBAYKUX METOJIa KOj€ /1ajy OJrOBOpE Ha KOMIUIETaH UCTPAKUBAYKH MTOCTYIAK Ca acleKTa
IIPUMEHE TEOPHjCKOT JieNa y MpaKkcH. Y TOM CMHCIY, He3a00mIa3Ha METO/1a Y IIPUKa3y pe3yirara
UCTPAXMBamha jecTe HCIUTHUBAkE EKCIepaTa M MPHUKa3 MUXOBUX CTaBOBa O MOHYheHOM
TEOPHjCKOM MojielTy 6€30€THOCHE aHAJTUTHKE.

Caakako, moce0aH ae0 pe3yirara HCTpaXKHBama jeCTe NpPUMEHA TEOPHjCKOT Mojena
0e30eIHOCHE aHATTMTHUKE y CYIPOTCTaBJbalby TEPOPU3MY, IPUMAPHO 3aCHOBAaHA HA CAaBPEMEHUM
0a3ama mojaraka.

Oga rnaBa ce onepanuoHanusyje y ciaeaehe nemose:

1. Pesynaratu TEOpHjCKOT Jiea UCTPAKUBAbA,

Pesynratu emnupujckor aeia UCTpakuBama 1

3. IlpoBepa Tteopujckor Mozena 0Oe30eIHOCHE aHAIMTUKE HA MPUMEPY CYHPOTCTaBIbarba
TEPOPU3MY.

no

2.6 Bpemencko oapeleme npeamera uCTpakuBamba

[Ipeamer oBor HWCTpakMBama WMa MPOILTY, cajammkpy U Oynyhy numensujy. Pacmamom
OUIIOJIapHOT CBETa TEpPOpU3aM Kao MpeTHma 0e30€AHOCTH MOCTaje CBE CIOKEHHUjU, T€ MpeaMeT
UCTPAXMBaka TEKUIIIHO BPEMEHCKU CeXe Yy MPOILIOCT A0 Kpaja XJagHor paTa. Y cajallmbeM
BpEMEHY TepopH3aM Ipe/iCTaB/ba y TOTOBO CBUM 3eMJbaMa cBeTa HajBehy npeTwmy 6e30e1HoCcTH
M C THM Yy BE3W je W NpeIMET HCTpaXKMBama Be3aH M 3a JaHammbuiy. Mehyrtum, npeamer
UCTpaXHBama cexe M y OyayhHocT, ¢ 003upom Ha To Ja he ce HOBU Moxen 6e30eqHOCHE
aHaJMTHKe 3a 60pOy U cIpeyaBame Tepopu3Ma MoceOHO y OyayhHOCTH KOPUCTUTH, NMPH YeMy

O0yayhe BpeMe HHUje Moryhe CTPUKTHO OJpEIUTH.

2.7 IlpocTopHo oapelewe npeaMera uCTpaKNBamba

15



[IpocTopHa aArMEH3Hja OBOT UCTPAKUBaKba CE OJTHOCH Ha 11€0 CBET ¢ 003UpOM Ha TII00ATHI

KapakTep Tepopu3Ma Kao MpeTme, a y ykeMm cMuciy Ha PenyOnuky CpOujy, jep ce HCTpakuBambe

0a3upa MPBEHCTBEHO Ha pajay U 3a paj cuctema 6e36eqnoctu Penyoinke Cpouje.

2.8 IncuuninHapHo oapeheme npeamMera ucTpakuBama

[IpenMer ucTpaxuBama TEKUIIHO NpuUlafa Haykama O6e30eqHoctu. Mehytum, ¢ 063upom

Ha TO Ja MOjEeMHU CETMEHTH UCTPAaXHBamba MPHUIAIAjy U MCUXOJIOTHjU, COLUOIOTH]H, IIPAaBHIUM

U OpraHru3allMOHMM HayKaMa, MOXE C€ KOHCTATOBAaTU Ja HOpCAMET MHCTpaXKuBamba HMa

HHTCPAUCHUILIIMHAPHU KapaKTEP.

2.9 I1ojMOBHO-KATErOPHjaJIHU CUCTEM

OcHOBHHM TOJMOBH KOjU Ha HHBOY I10jJMOBHO-KAT€TOpHjaTHOI CHCTEMa HMajy Be3y ca

IPEIMETOM UCTPAKUBAHA JECy:

Tepopuszam je HamepHa ynoTpeba WM MpeTHka ynoTpeOOM Hacuiba NPOTHUB IMBHJIA WM
LUBUJIHUX METa paJiy MOCTU3amkha MOIUTUYKUX, MICOJIOMIKIX U PEIMTHO3HUX 1IJbEBA.
Cynpomcmasswarwe mepopusmy jecTe CTPATEHIKO ONPEAe/behe YCMEPEHO Ka MPEBEHIUJH U
cy30Hjamy Te MOIIaCTH.

Amnanusa je OCHOBHA M TIOYETHA W OCHOBHA METOJ/a Ca3Hamba y OKBUPY MOCEOHMX HAYYHHX
MeTola TOMOhy KOje ce y TMpolecy HCTpaXKvMBama M Ca3Hama YOIIITEe peaausyje
panraiamuBame MpeMeTa ca3Hamba Ha ToceOHe U T0jeMHAaYHe JeNIOBE, OJHOCHO YMHHOIE
CTpyKType, QyHKIIHje, Be3a U 0HOca Y oApeleHoM nipoctopy u Bpemeny (CakaH,
Ananumuka je TIPBEHCTBEHO WHTEJEKTyalHa, OpraHM30BaHAa, CUCTEMAaTCcKa, LUJbHA U
CBPCHCXO/IHA JIETIATHOCT YCMEpEHa Ka CTHIIAky PEIaTUBHO UCTHHUTHUX, PEITATUBHO TAYHUX H
ynoTpeOJbUBHUX Ca3HAKA O MIPETEKHO aKTyeJTHUM 30MBambUMa y pa3HUM o01acTUMa JbYACKOT
u npymreeHor xuBoTa ([Janunosuh u MunocassbeBuh, 2008).

Fbesbeonocna ananumuka je moceOHa BpcTa aHAJMTHUKE KOjOM C€ NMPHUMEHOM JIEIOTBOPHUX
METOAa CTUYY pEJIaTUBHO HMCTUHHUTA Ca3HaWka W3 PA3TUUYUTHX H3BOpa O 0e30eIHOCHHUM
nojaBama, otpedHa 3a paj cydjexata cucrema 6e30eanoctu (Popua u Anounh, 2018).
MoOden je cBaku TEOPH)CKH, TOJMOBHHU WJIM CTBAPHU WJIM MOjeIMHAYHU UJTU PEATHH NPEAMETY
UCTPaXMBamba aHAJIOTHU CUCTEM, ITIOMONY KOTa ce UCTPaxkyje U3BECTaH MPeIMET MU CUCTEM
(Lerwmh, 1974).

Teopujcku mooen. Y xnacupukauuju Mojena, usMel)y ocraiux, pa3ivKyjeMO HpaKTHUHE,
WJeaTHe U uaean3oBane Mojene. 1eopujcku mooen jecTe uacalin30BaHu MOJIEI, KOJH JIeTIOM
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YHHE CAaCTaBHH JEJIOBH TIpaKce, a JeIOM HOpMe, 3aXTEBH, YIIYTCTBa M MOTpeOHA 3Hama
ycMepena ka npakcu (Mussesuh, 2007).

o Kpeuparwe meopujckoe mooeia 6e30e0HOCHe ananrumuxe MOAPA3yMEBa U3TPAby U CTAIHY
JOTpajiiby 3HAKA/TOKTPUHE O ceKToprMa 0e30eqHOCTH, TpoIleaypaMa paja aHaIuTHIapa
CTaHJapJIMMa y TO] 00JIaCTH.

o Cexmopu be36e0Hocmu Cy TIOpydja Y KOjUMa C€ HMCII0JbaBajy M3a30BH, PU3HIIA U TPETHE
0e30emHOCTH, a aKIEeNTHPajy C€ Kao: MOJUTUYKH, BOJHH, CKOHOMCKHU; COLHjETATHH U
€KOJIOILIKU CEKTOP.

e [lpoyedype pada anarumuyapa jecy HauuH (IIOCTYIIAK) KOjU ce MpUMEYje Y 0€30€THOCHO)]
AHAJMTHIIM, IPUMAPHO YCMEPEH Ha METOZE U TEXHUKE y Pajy, Kao M U3paay U KopHIIheme
0Oaza rmojaraka.

e Cmarnoapou y 0e30e0HOCHO] aunanumuyyu TOAPA3yMEBajy TEXHUYKE crenuduKaiuje Hin
Apyre Tperu3He KpUTepUjyMe JW3ajHUpPaHE Ja Ce JOCICIHO KOPHCTE Kao MPaBHIIO,
CMEpHUILIA WK JePUHUIIH]A.

3. HUJBEBU UCTPAKUBAIbHA

I/IMajth Y BUAY CIIOKCHOCT IPEAMCTAa HCTpAXKUBAKbA, MOXKE CC I/II[GHTI/I(bI/IKOBaTI/I BHUIIIC

OHUJbCBA UCTPAXKUBAIbA.

3.1 Hyunu uu/beBM HCTPAKUBAHA

Kako naBogu Cakan (2006): ,Yumenuna naa ce oTkpuhe He IUIaHUpa HCTAKHUBAYKUM
IIPOjEKTOM HUKAKO He 3Haud Ja oTkpuhy He Tpeba TexxuTH. HampoTuBs, moxesbHO je Ja ce Taj
Wb peajiu3dyje y CBakoM HCTpaxuBamwy. OHO ce pealnsyje NPEKO HayyHOI 00jallmbera
MOBE3aHOCTH, Y3POYHO-IIOCICIMYHE 3aBUCHOCTH M 3aKOHHTOCTH (cTp. 464). Hyunu umss
UCTPAKMBalka j€ HAyyHO O0jallllbemhe ca TEeXHOM Ka HAydyHOM OTKpUhy HOBOTI TEOPH)CKOT
Mojienia 0e30elHOCHE aHaUTHKE W IeroBa Kiacu(duKalnuja M THUMOJNOTHU3ALHKja, Kao H

JIECKpUIIIMja IPUMEHE TOT Moziesia y 00pOM U cripeuaBamy TepOpU3Ma.

3.2 IpymiTBeHH (MPAKTHYHH) IU/bEBH HCTPAKUBAA

JIpymITBeHH LMJb MCTpaXHBamka NPUMApHO jecTe MOryhHOCT mHpuUMeHe pe3ynraTta y

HAy4yHO] TEOPUJU U HACTABHOM IIPOIIECY, Ka0 U MPAKTUYHOM paay 0e30eqHOCHUX aHaIUTHYapa.
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Taxohe, pe3ynaTatu uctpakuBama MOTY C€ IPUMEHUTH U Y yHanpehewby MEeTOI0JI0THje HaydYHUX

HUCTpaXrBaba CJIMIYHUX HOj aBa.

4. XUITIOTE3E U HAYUH IbUXOBE ITPOBEPE

4.1 I'enepajina (onmmra) Xunore3a
Teopujcku mooen 6e36e0HOCHe aHanrumuke caopacu OOKMPUHY, mo jecm nompedHa 3HARA O
cekmopuma 6e36edHocmu, npoyedype paoa aHamumu4dapa u cmamoapoe y moj ooiacmu, wmo ce
MOdice NPUKA3amu Ha npumepy Cynpomcmasbared mepopusmy.

Hauun IIPOBCPC: JOKA3UBAKLECM MMOCEOHNX XHUIIOTE3A.

4.2 IlpBa noce6HA XHIIOTE3a HCTPAKUBAHA

1. Bunarwalookmpuna o cexmopuma 6e3beonocmu cy 0eo meopujckoe mooena 6e30edHocHe
aumanumuxe.

Hauun nposepe: aHain3a quTepaType 1 HOPMAaTUBHE PETyJIaTUBE U CTABOBU €KCIlepaTa.

4.3 JIpyra noce0Ha XMInoTe3a HCTPAKUBAHA

2. I[Ipoyedype paoa anarumuuapa cy 0eo meopujckoz mooena 6e36e0HocHe aHaiumuxe.
Haumn mpoBepe: aHanmm3a TEOPHjCKMX HM3BOpa M CTaBOBM €KCIiepara O Ipoleaypama paja

aHAJIMTUYapa.

4.4 Tpeha noceGHa Xxunore3a HCTPAKMBaHkHA

3. Cmanoapou cy 0eo meopujckoe mooena be36e0HOCHe aHaIumuKe.
Hauun npoepe: ananusza noctojehux cranaapnaa y obiactu 6e30eAHOCTH W KOMIIapalnuja ca

KpUTEPUjyMHUMa KOj€ Cy UJIEHTU(PUKOBAIH €KCIIEPTH.
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4.5 YerBpTa nocedHa XUIOTE3a HCTPAKUBAKA

4. Teopujcku mooen 6ezbedHoche anarumuxe Mmoeyhe je nposepumu Ha npumepy
CYRpOMCMAas/barba mepopusmy.
Hauma mpomepe: w3pama Mojena aHAIUTUKE Y CYMPOTCTAaBJbalkhy TEPOPU3MY HPUMEHOM

CaBpCMCHUX 0a3a rnogaraxa.

5. METO/IE

5.1 OcHOBHE MeToO/I€e ca3HaAba H MUIIUbEHA

C o03upoM Ha CIOXEHOCT MpeAMeTa HCTpaXUBamka Y OBOM HUCTpakuBamwy Ouhe
PUMCHCHEOCHOBHE METOJ/IC MCTPaKHBama Ca TIOCCOHMM aKIIEHTOM Ha KOHKPETH3alHju, KojoM he
ycTaljbeHa Mpakca 0e30eqIHOCHE aHANMTHUKE Y paay ciaykOu Oe30eqHOCTH OWTHU MpeBpeIHOBAHA

HOBHUM TeOpI/IjCKI/IM MOACIOM 6636CIIHOCH6 AHAaJIMTUKC.

5.2 OnmreHay4He MeToJe HCTPAKMBAKA

Opn ommteHay9HHX METOza puMapHa he OUTH MeTo1a MOIENIOBamkha Kako OU ce yTBPIUO HOBHU
TEOpUJCKU Mojen 0Oe30enHOCHE aHanuTHKe. Takohe, kopuctuhe ce W XUMNOTETHYKO-JEAyKTHBHA
MeTo/1a Kako OM ce y HOBHM TEOPHjCKM Mojen 0e30eJHOCHEe aHAINTHKE YKJbydWsa M Ca3Hama Ha

OCHOBY JAPYIITBCHOT U HAYYHOI' HCKYCTBA.

5.3 MeTojie 3a NpUKYIUbame MoAaTaKa

[Topen ananmm3e campxkaja JTOKyYMEHaTa M JIOCTYIIHE JHUTEparype y obyiactu 0e30eqHOCHE
aHAJINTUKE, paja o0aBeIITajHUX CcIyxOu u OopOe MPOTHUB TEPOpU3Ma, Y OBOM HCTpPAXKHUBAY

nocebHo he ce KOpUCTH MeTo/1a UCIIMTUBAKA KPO3 TEXHUKY MHTEPB]jya, Koja Tpeba 1a 1a 60Jbu yBUT
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y yCTaJb€HYy MPAKCY CIYKOu 6e30emHOCTH M (pa3e aHATUTHUKOT Mpolieca y CeKTopy 0e30eaHOCTH.
Merona ucnuTHBama he ce NMPUMEHHUTH TPEKO TEXHHKE YCMEpPEHOT HHTEpBjya, Kojoj he ce

HOJBPTHYTH €KCIIEPTU U3 IOMEeHa 0e30eIHOCHE aHATUTHKE.

6. OYUEKMBAHMU PE3YJITATHU

KibydHu pesynrar IUIaHHpAaHOT UCTPaKMBama j€ y Ca3HaBamby HOBOT TEOPHjCKOT Mojesa
0e30eJHOCHE aHATUTHKE KPO3 HEroB OMKC U 00jalllbemhe, T€ MPUKA3 Ha IPUMEPY CYIPOTCTaBIbabha
TepopusMy. OUeKkyje ce Ja pe3yiITaTd HCTPAKUBakha YHAIIPEIE He caMo TeopHjy, Beh 1 mpakcy.

OOaBeriTajHu IUKIYC je MOKa3ao ojapeheHe MamKaBOCTH W MPOIYCTE Kaja je CIpeuaBarmbe
TepopusMa y nuramy (nmpumep Hanaga Ha Kyne onusnakume y CAJl). Jenan on pesynrata OBakBOT
UCTpaXKMBama OMO OM M OATrOBOpP HAa MNHTAakEe KAKO MPEAYNPEIUTH TaKBE IPOIYyCTe Kpo3
CTaHJapAM3alMjy aHAJTUTHYKOT Tmporeca. Takohe, y pamy he Outm mnpukazaHu HauyuHH 3a
Kopuirheme oTBOpeHuX 0a3a monartaka u jaBHO goctynHux (OCHUHT) nmonmataka y aHaIMTUYKOM
nporiecy, mro y OynyhHoctn naje MmoryhHOCT 3a oJaKmaBame mpoieca NpUKyIbamka IMo1aTaka.

JlpylmTBeHH IOTPUHOC OBOT UCTpakMBama orienahe ce y yHampehemy TeopHje u mpakce y
o0JracTH cripeuaBama U 60pOe MpPOTHB Tepopu3Ma, mTo he 3a mocneauily uMatu U yHanpeheme paia
cuctema 0e30eqHOCTH y 0BOj obnactu. HoBu monyhenu monen 6e36eqnocHe aHanutuke mohu he na
ce MpUMeYyje Mopel Tepopu3Ma U Ha Jpyre cpojHe OoOJIMKe yrpokaBama 0e30eqHocTH, of dyera he

LEJOKYITHO JPYIITBO UMAaTH KOPUCTH.

20



IIPBU JEO: KPUTUKA ITOCTOJEREI CTAIbA

VY mpBOM, TEOPHjCKOM JIENTy, UCTPAKUBALE j€ YCMEPEHO Ha YTBphUBame CTama TEOPHjCKe
onpehenoctn 6e30eTHOCHE aHATTUTHKE U ofpel)ere mpemMa HbeHOj TPUXBATIBUBO] JSPUHULIU]H, C

jenHe, Te aHaMU3M QYHKIMOHKCAa 0€30eTHOCHE aHATUTUKE y TIPAKCH, C APYre CTPaHe.

1. TEOPUJCKO OJAPEBEIBE BE3BE/JHOCHE AHAJIMTUKE

,Mynapoct nounme aedunuijom nmojmosa“ (Cokpar y: Heuer & Pherson, 2015). ITojmMoBu
Cy OCHOBA 3Hama M y CBAKOj MPEIMETHOj 00JacTh 00pa3yjy jeAaH IMOjMOBHO--KaTETOPH]jaTHH
amapat TOTpebaH 3a WETOBO jEIHO3HAYHO pasymeBame. CIIOKEHH I0jaM (CHHTarma)
,,0€30€IHOCHA aHAIUTUKA' YMHE JBa MojMa (TepMHHA) ,,0e30eqHOCHA™ Kao aTprOyT U3BEACH U3
nojma ,,0e30e1HOCT U ,,aHanuTHKa*“. OCHOBHU I10jaM y CHHTarMH jecTe ,,aHaJUTHKa“, JOK ra
aTpuOyT ,,0e30emHOCHA* Onmmxke oapelyje, y cMHUCIy Toipydja y KOM Cc€ ,,aHaJIMTHUKA™
ynorpebspaBa. CBaku oOf TMOjeIMHAYHUX TI0jJMOBa CHHTarme ,,0e30€JHOCHA aHaJTUTHKA™

TEOPHU]jCKH je neUHUCaH, IITO YHOCH Y CHHTAarMy, Aajyhu joj HOBO, TEOPH]CKO 3HAYCHE.

1.1 Tlojam u pa3Boj aHATUTHKE

On MoMmeHTa kajia ce nmpoOy/H, JIOK TIOHOBO HE 3aCIli, YOBEK HECBECHO M CBECHO 00aBU
MHOILTBO aHAJUTHYKHUX MPOIIECca, OJI CBAaKOJHEBHMX IMpOIeHa A0 030MJbHMX aHanu3a. [lakie,
aHAJINTUKA j€ CAaCTaBHU JI€0 KaKO CBAKOJHEBHOI TaKO M HAay4HOT >KMBOTA YOBEKa. Y CMUCIY
IbytHoBe m3peke: Ono wmo 3HaAMO je Kanmuyd, OHO WIMO He 3HAMO je Mope, MOKEMO
MoCMaTpaTH LEJTOKYITHO YOBEKOBO OuTHCame. [la 6GucMo oncTanyu v pa3BUjaiu ce, Ipea HaMa je
MMIIEPATUB HOBUX Ca3Hamba.

Jlo HOBUX ca3Hama MOKeMO Johu Ha paznuuute HaunHe. Heku ofl \ux cy JIMyHa WK Mak
Tyha uckycTBa. 3a Hay4YHa Ca3Hama KOPHCTU CE€ CBE OHO LITO HaM je HayKa JI0 caja Jlana Kpo3
00pa3oBame U OHO JI0 Yera camMM J0JIa3MMO IyTeM TEOPHjCKHX M €MIMPHjCKUX UCTPaKUBamba.
Melhytum, K3a cBakor ca3Hama JAUPEKTHO WM HHAMPEKTHO CTOj€ AHATUTHYKH TMPOIECH.
AHanuTHKa HaM je HeoIlXo/iHa Kako OMCMO Ha OCHOBY IOCTOjehMX ca3Hamwa U mojaraka JAOIUIN

10 HoBuX. IlyreM 4yna M JIMYHOT HMCKYCTBa J00MjaMO ca3Hama O MPUPOJHMM II0jaBamMa U
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IpymTBEHUM norahajuMa, JOK HAYYHUM METOJaMa, TO JeCT KPO3 EMIHPHUjCKa M TEOpHjCcKa
UCTpaXHMBamka, CTHYEMO CHCTEMaTH30BaHa 3Hama U3 oxapeheHe obnactu. Y mporiiecy cTUlama
ca3Hama MOCeOHY YJIOTY UMajy aHAIUTHUKA U aHATUTUYIKE METOJIE.

3a nonaxkeme 10 Ca3Hamka y aHATUTHYKUAM Ipolerypama KOPUCTE ce, MOpea HaydHUX
METO/a, W ONEpaTHBHE W CBE Jpyre METOJE ca3Hama. [IpemMa W3JI0KEHOM, aHaiumuka je
denamuocm cmuyarea (U ynompebe) peramusHo UCmunumozs, y oopehene cepxe ynompeompusoz
CA3HALA CUCMEMAMCKU U KOHMUHYUPAHO, NPUMEHOM NPOBEPEHUX, NI0OOMBOPHUX, NPEEHCTNEEHO
nayunux memooa (Tepmu3z u MunocassbeBuh, 2008).

ETtumMonomku, ararumuxa je ped TPUYKOT MOpEKIa W Be3dyje ce 3a TepMHUH anaiuza. Ha
rpukoM OvoAv® (analyo) 3Haum paspemmmtu, ananuszupatd (I'pukm peunmk, 2022). Kaga
MMOMHUELEMO aHAIU3y, Tpedano Ou MOMEHYTH Aa cy jom ctapu ['piu younnu aa he HEKy mojaBy
jemHocTaBHUje 00jaCHUTH YKOJIMKO je pacTaBe Ha CacTaBHE JICJIOBE U TIOTOM 00jacHE CBAKH JICO
nojenuHayHo. Ha cnuuan Haumd @poja je Tymadywo aHanuzy, cMaTpajyhu je mporiecom
"pacTBapama" KOHIENTa, MPBOOMTHUX I[I0JaTaka, MHUCIU Ha "Kpajike" HIM jeHOCTaBHH]E
cacTaBHE JieJioBe. AHAJIMTUKA ce Kao 1MojaM jaBika U 'y KantoBoj dunozoduju, y ApucTorenoBoj
jorui|. 3a ApUCTOTeNa, OHA jé CHHOHUM 3a (JOpMaJIHy JIOTHKY, a koA KaHTa 3a THOCeOoJIoTH]y.
3atum KBaju mpaBu paznuky usMel)y aHaTUTHUKUX HCTHHA M TMPaBUX JIOTHCTUYKUX HCTHUHA
(Xemnun, 2001). Takohe, 3aHUMIBHB je MMOAATAK Ja C€ y EHITIECKOM PEYHHKY Ka0 CHHOHUM peuu
ananumuka (analytics) nojasibyje cuntarma y demasme (in detail), mro roBopu o jour jeaHom
CBOJCTBY aHAJMTHKE. 3apaBo, HA3WB aHAJTUTHUKA HE OCIMKaBa y IIYHOM CMHUCITY AMCUUIUIMHY Ha
KOjy c€ OJJHOCH HUTH CBa HeHa 00eserxja, alli je yCTaJbeH M oniuTenpuxpaheH ma ce Kao Takas U
3apxao.

Kao Hayka, aHanuTuKka ce pa3Bujia y MHOTO MpaBalia, MOKpUBajyhu pasziauuurte cerMeHre
JbYJICKOT pajia U KUBOTA. ¥ TOM CMHUCIY TIOCTOJU BHIIIE KiacuUKaIfja aHATUTUKE U MpaBara
HBEHOT' M3yuyaBama, a JeJiHa OJ] 3HaYajHUX je KiIacuduKaluja npemMa npeaMery uzydaBama. Tako
Janunouh u MunocassbeBuh (2008) HaBome na ce ,,aHaIUTHKE, TI0 KPUTEPUjyMy TIpEIMETa,
MOTy KJ1acu(UKOBaTH U IpeMa obsiacTuMa h3ydyaBama. Tako ce jJacHO pa3iukyjy: 1) monuruuka
(MoAUTUYKO-TIpaBHA) aHAIUTHKA; 2) BOjHA; 3) MOJMIMjCcKa; 4) IApUHCKA; 5) aHAIWTUKA [IUBUIIHE
3amrTure; 6)ekoHOMcKa UTH. Heke o1 aHanuTHKa cy KOMOMHOBaHE, jep 00yxXBaTajy HCTOBPEMEHO
Bunre obnactu. Taksa je, Ha nmpumep, O0e36enHOocHA aHanUTUKA. OHA je HY)KHO M MOJUTHYKA, U

MpaBHA M €KOHOMCKA, I1a 9aK U Onosromko-meauiuacka’ (crp. 15).
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[TocToju yBepeme ma ce MmojMoM ,,aHaTUTHKA He 6aBe MHOTO HU TEOpHja HU TMpakca, y
OMIITEM CMHUCIY, Ta HU y OWIO KOjO] JbYJCKO] NelaTHOCTH. Bpio decTto, kKam je mpakca y
MUTaky, aHAIUTHKA CE TIOBE3yj€ ca aHAIM30M, Ia YaK M TaKO HA3WBa, Y 3aBUCHOCTH OJ TOTa O
K0joj nenatHocTH je ped. CBakako, aHaIM3a jeCTe HEOJBOJUBH JICO aHATUTHKE, M HE U HEH
JE3WYKH CYIICTUTYT y CMHCIY calipikaja i 00MMa 1ojMoBa ,,aHaIu3a‘“ U ,,aHaJTUTHKA .

AHanMTHKa je YCKO TMOBE3aHa ca aHAJIM30M, IITO MOXKEMO BHJICTH U U3 €TUMOJIOTH]E PEUH
aHanuTuka. Melhytum, OHO rae ce Hajuemhe Tpeld jecTe KOJA W3jeqHadaBara aHAJIUTHKE U
anamu3e. C 003upoM Ha TO Jla ce aHATUTHKA pa3BHUja U3 aHAIW3E, AN j€ UCTOBPEMEHO IIUPH
1ojaM oOff €, HHXOB OJHOC HHje jeqHOCTaBaH. 1o CBakako HHUjE OMpaBAamE 3a HUXOBO
u3jelHavYaBame, jep ce padu O JABa pasiuyuTa MojMa. AHanu3a je 3ampaBo jenHa of ¢aza
AQHAJINTUKE W MOXE C€ HW3jeIHAaYUTH ca o0pajoM Tmojaaraka. Tako, HAa MpPUMEp, MOKEMO
aHAJIM3WPATH CBOJUM UyJIMMa KaKBO j€ BpeMe HaroJby 0e3 morpede 1a y Ty aHaAIu3y YKJbydUMO
BUIIE M3BOpa M 0e3 moTpebe Aa MpoBepaBaMO HCTUHUTOCT JOOHMjeHMX MOJaTaka,. 0K je
AHAJMTHYKY TIPOLIEC IIUPU U CACTOjU ce U3 Bulle ¢asa.

AHanmuTHKa ce pa3BHjaJla W HAJONyHmaBaja MapalielHO Ca METOJOJOTHjOM Hay4yHOT
HUCTPKUBaka U METOIUKOM. Mokemo pehu ma je nuib CBake aHAJIUTUKE Ja CE CTEKHE IITO
MOTITYHU]E Ca3HAIE O MPEIMETY UCTPaXKMBama U y Ty CBPXY KOpHCTE ce HaydHe meroje. Kako
nHaBoau Cakan (2006), ,,AMjaieKTHYKA aHATUTUYKO-CHHTETHYKA METO/Ia MACOBHO CE MPHUMEYje
U Yy BOJHMM HayKama, Hapouuto y OopOGeHum nejctBuma. llenmna GopOeHor jaejctBa ce, Ha
pUMep, He MOKE CXBAaTUTH 0€3 cxBaTama JIeI0Ba, 1 00pHyTO™ (cTp. 245).

3HayajaH 3a MpaBJbeHE JUCTUHKIMje U3Mely mojMoBa ,,aHanu3a“ u ,,aHaINTHKA® jecTe U
MelycoOHu omHOC caapikaja U obuma mojma. KibyuHu metopomomiku craB riacu: ,,O0uM u
cajipkaj ojMa ¢y OOpHYTO MPOMOPIMOHATHH KaJia C€ paJu O MOJMOBHMA MCTE BPCTE WJIU POJA.
Axko je obum IIUPOK, cajpKaj je y3aK u o0pHyTO*
(https://filozofijagsm.files.wordpress.com/2019/09/obim-i-sadrzaj-1.pdf ).

AHann3zy MOXEeMO MOocMaTpaTtd kao 1) HaydHy MeTOAy U3 pela OCHOBHUX IMOCEOHHX
HAayYHUX METOJIa W 2) MPaKTUYaH TOCTYIAK cariie/laBama — pasjiarama OWjio Koje JIPYIITBEHE
10jaBe WM TBOPEBUHE. AHaAnU3a KA0 HAyYHa Memooa jecTe ,,IoceOHa HaydyHa METOJa ca3Hamba
KOja c€ OCTBapyje MHCAOHUM WJIM CTBAPHUM PACTaBJbalbeM HEKe LIEJHHE U TaKo cTude ofpelheHo

casHame". (Cakan, 2006).
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Kako wuctuuy Tepmus u MunocasseBuh (2008), mprMeHOM METOE aHAIM3€, MMOYEB O
HAjjeIHOCTaBHUje — aHalKM3e caapkaja, 10 Kay3alHe aHaliu3e, MU YIJABHOM MOXEMO Jia
ca3HaMo: KOJU JICJIOBU WJIHM jEJHOCTABHUJU YMHHOLM YMHE IEIUHY; Y KaKBUM OJHOCHMA M KaKO
MOBE3aHW MOpajy OWTH TH YMHUOIM Ja OM cauynmbaBaIM IICJIMHY, KakaB UM BPEMEHCKU U
MIPOCTOPHU MOpEIaK MOpa OUTH J1a OM cayribaBalM IIEINHY; KakBe Cy yJiora U (DyHKIIHja CBaKOT
M0jeTMHAYHOT YHHHUOIIA Y [IEJIMHN; KaKBO jeé MECTO YMHWIIAIA Yy LIEIMHU; IOCTOjU JIM U KaKBa je
CIIOCOOHOCT CBAKOT MOCEOHOT YMHHUOLA Kao 3aceOHe LeIMHE U KaKBa je ¥ KOJIMKa CIIOCOOHOCT U
TEXKIba 110j€AMHAYHOT YHHUOLIA /1 CE MTOBEKE, MHTETPHUIIE, YKIIONH y APYyre IeJIHHE.

Tepmu3s u MunocasibeBuh (2008) yrBphyjy erame crpoBolherma aHanmse Kao: JeUHUCALE
mpeaMeTa ca3Hama; n300p u neduHucame HenuHa koje he 6utu aHanusupane; AeQUHHCABE U
n300p M3BOpa cazHama O MPOyYaBaHOM IPEIMETY; M300p BpCTe, THIA M MPOIEIype aHAIN3e
Koju he OMTH pUMEHEH M Ha Kpajy, yTBphuBame pe3ynraTa aHalu3e U BUXOBY CMHCAOHY U
¢dbynkuonanny npesenrauujy (Mcro). Ha kpajy mpuka3ane omncepaiuje aHalld3e Kao HaydHe
merone, Tepmuz u MunocasibeBuh (2008) 3akiby4yjy: ,,Jloa3He OCHOBE eTara aHaIU3e yKa3yjy
Ha YMIHCHUILY J1a aHaln3a He oMoryhaBa JOBOJPHO ca3Hama Ja OM ce MOrao ca3HaTé M BaJbaHO
CXBAaTUTH jeJaH LEJIOBUTH IPOLEC WM LEIOBUT JI€0 MpOIEeca, HUTH CE CaMO HOME MOXKE
CXBaTUTH jeJIHA JIPYIITBEHA I10jaBa, CUCTEM WJIHM HH3 1ojaBa. OuurienHo, NoTpedHe Cy u JApyre

'C‘

merone!“ (Mcro). Ananusa xao npakmuuna Oderamnocm HEMa W HE Mopa a Priori, ma uma
UCKJbYYMBO Hay4dHU Kapaktep. Ha mpumep, aHammza Hekor o0aBJbEHOT Iocia (€KCKyp3uja,
MocyioBamke (PUpMe y MPOTEKIIOj TOAMHH, caoOpahajHu yxec...) WM aHaIM3a HEKOr O0jeKTa
(mpenMeTa) WM yMETHHYKE TBOPEBHMHE (aHaiM3a MOOMIIHOI TejedoHa Kao MpeaMeTa, aHalln3a
necme). Jlakie, aHanmu3a Kao MpakTH4YHA J€JATHOCT, NMPHMapHO, carjiefaBa IITa ce M Kako
JOTOAMIIO, IIITA J€ U KaKO PEYEHO, U3 Yera ce HEIITO CACTOJU U CIIMYHO.

Jla 6u ce Heka mojaBa, MPOLEC WM CHCTEM CXBaTWJIM M pa3yMelu Yy HOTIYHOCTH,
OYEBHJIHO, TIOpE] aHanu3e, MOTpedHe Cy M Jpyre Meroje M mocTynuu. To ,pa3ymeBame y
MOTIYHOCTU®, KaJl Cy JIpYIITBEHE I0jaBe y MUTamY, MOPE] Tora ITa ce, Kaja U IJe JOTroIuIIo,
3axXTeBa M Ca3Hama M0 MUTAalkUMa: 3alITO Ce JOTOAMIO, KAKO C€ OTOMIIO, KAaKBE TO TIOCIIETUIIC
MOJKE J]a UMa W KaKko Ce€ MPHUIIPEMHUTH — pearoBaTH y OAHOCY Ha Moryhe mociemuie. JeaHom
peujy — notpedHa je ,,aHaJIuTHKA .

Heho JlanmnoBuh, koju je ca CnaBosbyOom MmuiiocaBibeBuheM YTBpIUO AeDUHHULIN]Y

,»AHAJIMTUKE KOJy CMO HaBelM y YBOAY, Y KacHUjUM paJoBUMa je eBoiyupao. Haumwme,
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Janunosuh He mopude neUHUIM]Y aHAIWTHUKE KOjy je mao ¢ MwuiocaBbeBuheM, kKao u

neduHAIN]Y KOjy ¢y nanu Tepmu3 u MusocaBsseBuh, ajim uctuye:

,,Ha3uB ,aHamuTHKa’ HE 00yXBaTa y LENUHHU HEHY ICJAaTHOCT HUTH CBa OWTHA obenekja OMTHHX
onpenaba v lbeHEe MaHU(ecTalyje Kao APyImTBeHe nojaBe. HanpoTus, Ha3uB ,aHaIMTHUKA  HCKa3yje
camo moueTHy (a3y W TMOJIa3HW METOJ| Ca3Hama — aHallu3y, Koja CIYXH y MOYETKY Ca3HaBamba,
3ajeJIHO ca aHAJOTHjOM W, Pa3yMJbHBO, JIPYTHM aHAIATHYKAM METOoAaMa. Y TOM CMUCIY, Ha3WB
,AHAJINTUKA  je jeTHOCTpaH, ajlk 3aTO IITO j¢ YOOUYajeH, 0CTajeMO U J1aJbe MPU BEroBOj YIOTPeOu.
AHanmuTHYKa ca3Hama (ca3Hama J0 KOJUX C€ JO0Jla3u IpoIeaypamMa aHaJIWTHKE) CTHIy Ce
KopuihemheM CBUX OCHOBHUX METOJIa Ca3Hama, OMIITCHAYYHHX METOJIa ¥ MPBEHCTBEHO IPUMEHOM
OTIEpAaTUBHE METOJIE ,aHaaM3a caapkaja JokymeHara’. Jakie, Ha3WB ,aHAUTHKA  TMPHUXBATAMO
HCKJbYYMBO Ka0 HOMHHAJAH, a HEe Kao CYIMTHHCKH W cBeoOyxBaran“ ([lanmnosuh, Manojmosuh,
2024: 15).

V cknany ¢ HaBeneHuM, JlanwioBuh u Manojinosuh (2024) ymecto peud ,,aHaTMTHKA™,
KOPUCTE CHHTArmy ,,aHaJIMTUYKH IIpolec’, 3a KOju Kaxy Ja je: ,,[I0Be3aHO JieloBambe cydjexaTa
AQHAIMTUYKE JIETAaTHOCTH y IUJbYy MpOoW3BoheHma MOCIHEAHWIIA Yy YHjO] OCHOBHU je KOHAYHO
AHATTMTHYKO /€TI0 (CTyAuja, 30upKa, U3BemTaj, HH(pOpMaIHja, YMETHUYKA TBOPEBHHA U CIMYHO)
y OCHOBHM TI0Be3aHO (cTp. 16).

Ha ocHOBY npeTxoHe omiire npejcTaBe cajipkaja 1 00MMa IojMa MoKe Ce 3aKJ/bYYUTH A
je ,AHAIUTUKA® (aHAJUTHYKH IPOIEC) CIIOKEH HCTPAKUBAYKU MPOLEC, KOJH KOPUCTH BHIIEC
Hay4YHHX METOJa. Y TOM CMHCIY, YCIOBHO, ,,aHAIUTHKA™ J& poOHU nojam 3a ,,aHaIHu3y", Kao
10jaM Ha HUBOY gpcme.

VY nperxomHOM CTaBy YHOTpeOWJIM CMO ped ,,yCIOBHO® Kaja je Yy IHUTamy OJHOC
,»AHAIIUTUKE™ U ,,aHanu3e”. 3amTo? 3aTo MITO aHAIUTHUKA Yy ceOU CaAp>KU M METOAOJOLIKUA U
METOACKH TPUCTYI OJHOCHO, aHAIMTHKA, TOpe] HEeIBOCMHUCICHE moTpede 3a Kopuurhemem
HAYYHHUX METOJIa, Y HCTPAKUBAYKOM ITOCTYINKY (TIPOIIeCy) KOPUCTH U METOJIE M MTOCTYIIKE KOjH ce
He cMmarpajy HayuHuM. Kopumiheme HaydHUX M HEHayYHUX METO/Aa M IMOCTyIaKa CaCTaBHHU je
JIe0 UCTPAKMBAYKOT pajia, ajll U CBaKe OpraHW30BaHe JbyACKe JenaTHocTH. CTora, aHaJuTHKa je
CBETIPUCYTHA Y JKMBOTY W pPaay JbyIM W HHUXOBUX 3ajeJJHAIa W OPraHM30BaHUX OOJMKa
JIeTIOBamba.

OCHOBHUM TIpeIMeT aHAIUTHKE jecte ungopmayuja. VInpopmanuja, y ommTeM CMHUCITY
MIOCMaTPaHO, jJecTe CKYH MOBE3aHUX I0/1aTaKa Wi (ca)3Hame 0 HeueMy (HeKoMme). AHAJTUTHKA je
mporec pana Ha (ca) mHpopmalMjama, KOjU OJl CKyNa YJa3HMX IMojaTaka W HH(pOpMaIHja,
MIPUMEHOM Pa3HUX METOJla U METOJOJOIIKHUX IOCTYyIaKa, Kao M3Ja3 Jiaje HoBy MH(popMalujy —

(ca)3name (Cnmka 1).
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I S S

HeoGpahene
(,,cHpoBE®)
HHpopMaNHje, Kao
CKYNOBH NoJaTaKa

Pag ma ,,cHpOBEM" AHaTHTHIRA
HEQopManHEjama aHGopManHja

Cauka 1. Ananumuxa kao npoyec pada na uHgopmayujama

U3zBop: Obpada aymopke oucepmayuje

AHAIMTHYKA TPOLIECH, Y CYIITHHH, 0a3upajy ce Ha HaydHHUM HCTPaKHMBambUMa, T€ j& U
aHAJIUTHYKa JIEJTaTHOCT Yy CBOjOj OWTH HCTpaxwBauka. YjeOHO, aHaJIWTUKA je
BUIIEIUMEH3HOHAIHA JAUCLUUIUIMHA, IITO 3HA4YM Ja Cc€ MpHUMEYje Y BUIIE JIPYIHX HayYHHUX
JUCLUIUIMHA KOJUMa ce OMaXke y UCTpakuBamuMa. JIOruuHo je f1a ce 01 aHAJIMTHKE 3aXTeBa Jia
MOHY/IM MCTUHHUTA Ca3Hama, IITO MpeJ aHAJUTHYApe YBEK CTaBJba jeIHY HEIOYMHUILY — wma je
ucmuna? Y Tparamy 3a OJJOTOBOPOM Ha HABEICHO MHUTAamE MOpaiu OucMmo na yhemo y chepy
Hayke, (uno3oduje, peauruje 1 yMETHOCTH, IITO CBaKaKO HUje MPUMapHH Wb UCTPAKUBAbA.
JenHoctaBHO, 0e3 aHanmu3e mojMa ,,MCTHHA™ Yy HaBEIEHUMM OO0JIaCTHMa, 3aK/bydyjeMo Ja
ancoiymua ucmuna He nocmoju. Y TOM CMHCITY, CBa Ca3Hama Koja Hy/Id aHAJIUTHKA, Ma KOJIMKO
M0jaBHO M3IJIENIAaJio Ja y TOTIIYHOCTH OJroBapajy 00jeKTUBHO] CTBAPHOCTH, UMEHYjEMO Kao
penamusHo ucmunuma caznareda. To, CBaKako, He 3Ha4YM Jla ce OJ] aHaJIUTUYapa He 3aXTeBa Ja y
CBOM pajly He TeXe MaKCUMaJHO MoryhuM (poBepsbUBUM) HHPOPMaLljaMa — Ca3HalbUMa.

VY ckiamy ¢ HaBeACHUM, MOXKE C€ CMAaTpaTH KOPEKTHOM JeDUHHIIN]ja aHATUTHKE KOJy CYy
nanu Jlanunosuh nu MusnocasibeBuh, a Koja je HaBeJieHa Y IPETXOJHOM TEKCTY.

W3 naBenene aedununmje tpebano OM Ja youuMo ¢yHKyujy W OJIPEeNuMO je Ipema
8pcmama aHaINTUKE.

Dyukyuja anarumuxe, y TOJMOBHOM CMHCITY, MOXE Jla Ce mocMaTpa ca JiBa acrekra, — 1)
Kao MHcHja (CBpXa M IWJb) U 2) Kao CKYII MOCJIOBa M aKTUBHOCTU. Ha oBOM MecTy mpumapHO
Hac MHTepecyje MHcHja (CBpXa M IMJb) aHAJUTHKE, a O IOCIOBUMAa M AKTUBHOCTUMA
roBopuheMo y nuramy o mporenypama y 6e30e1HOCHO] aHAIUTHUIIH.

W3 nedununmje anamutuke kojy cy nanu Jlanuwnosuh u MunocaBibeBuh Moxkemo aa

Ka)kKeMO J1a je IiJb — cBpxa ((yHKIM]a) aHAJTUTUKE /1a 32 HeKOora MpruOaBu pelaTUBHO UCTHHHUTA

26



ca3Hama 0 HeueMy (0 HeKOMe). Y HaBEICHOM CMHCIy, aHAJIIMTUKA WMa 3a IuJb (CBpPXY) aa
nHpopMuiie o Hedemy (HEKOME), WIH — uHpopmamueny ¢ynkyujy (Oeckpunyuja). Ta
uHpopmaTtuBHa (QyHKIMja, KajJ Cy OPYIITBEHE MOjaBe y MUTamy, Hejuemhe MMa Kapakrep €X
post facto, ogHocHo WH(popMmHIIE mMTa, Kaja W TAC CE HEITO JOTOIWIO WM ce jaoraha.
Mebhyrum, ¢ 003upoM Ha TO Ja je aHAJTUTHUKA CBPXOBUTA JIEIATHOCT, OJIrOBOPH Ha IMHTamkba IITa,
I7Ie ¥ KaJa HUCY JIOBOJbHU 3a YKYIHY CIO3HA]y O HEKOj mojaBu. Ctora, MocToju nmorpeda ja ce
npubaBe cazHama O TOME 3aIlITO Ce HEemTo JAoroawio (goraha), anmu u mro Buie nHMopMaluja
o ToMe Kako he ce To nemasaru yoynyhe u mra, y Be3u ¢ TuM, Tpeda ynHUTH. Jlakie, 101a3umMo
70 TOra Ja aHaJWTHKAa HEKOTra WHCTPYHMIIE, Ka0 W Ja MpOorHo3upa OyayhHOCT aHamu3upaHe
1ojaBe, Jie Jiaje MpernopyKe Kako ce MOHAIaTh. Y CKIaay C HaBEACHUM, J0Ja3UMO J0 OCHOBHHUX
(GyHKIIM]ja aHATTMTHKE Ka0 MHUCHjE, KOje Ce MOTY UMEHOBATH Ka0: 0ecKpunyuja, oujacHocmuka,
npeckpunyuja 1 npeouxyuja (Cnuka 2). Te GyHKIM]je aHAIUTHKE, KA0 MHCH]Y, MOKEMO jeTHUM

HMCHOM Ha3BaTHU — onepamueHa anaiumuxkd.

[emmme )

D e D

[ EBHeRnHOHA } Hay4uHO-HCTpa:KHBAYKA

Cauka 2. Qynxyuje ananumuxe
W3zBop: Obpada aymopke oucepmayuje

Heckpunmuena, TO jecT uHPoOpManMOHA (YHKIMja aHATUTHKE MpPUMapHO ce OaBu
JI0J1aCKOM JI0 MCTHHUTHX I0JlaTaka O TOMeE ILTa ce JIOTOJIUIIO WK ce aoraha, Te U3BEIITaBalheM
0 TOME M CKJIQJMINTEHeM MojaTaka/mHbopmanuja. Jujachocmuuxa (QyHKIMja aHAITUTHKE,
npuMapHo ce O0aBW JIOJACKOM JIO HCTHHHTHX TOoJaTaka O TOME 3allTO C€ HEeIITOo
noroauiio/noraha, ananusupajyhu noHamame y HeKoj AeJIaTHOCTH U YTBphHBameM Kopeaaiuja
Mel)y mojaBama u yyecHuuuma. IIpeckpunmuena (GyHKLIMja aHAJUTHKE NPUMapHO ce OaBH
Oynyhum ctameM, OJHOCHO TIpeBuhameM Oynyhux 1mojaBa y OJHOCHO] JEJIaTHOCTH, Y YEMY Ce
ocllarba Ha JIECKPUIIIH]Y U TUJarHOCTHKY, Al KOPUCTEhW pa3He METOJIe TEKHU Ka MpruOaBIbamby

JO0AaTHHUX IIoJaTaKa U I/IH(I)OpMaI_[I/Ija 3d 3aKJbYUHBALC.
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Huje perko na anamuTHKa TOpeN CBOJUX OCHOBHMX (YHKIIMja KOje c€ Orienajy y
JOJTaXEmY 10 NOTPEOHUX ca3Hamba UMa U MPEAUKTUBHY QyHKIHMjy. YecTo je HeOnX0aHO, HAKOH
aHanm3e nocrojeher crama y HEeKoj 00JIacTH U M3BOhema 3akJbyuyaka, MpeABHICTH Kako he ce
HeKa TmojaBa Kperatu y Oyayhnoctu. OBa BpcTa aHAIMTHKE HA3UBa CE€ HNPEOUKMUBHA
ananumuxa. Ilpeoukmusna anarumuxka (predictive analytics) wHaye TmpeAcCTaB/ba CKYI
HaNpeJHUX ajlaTa W TEXHHKA KOje C€ KOPUCTE y aHAIM3M BEIMKUX CEpHja NPOILIMX U
calallllbuX IojaTaka Kako Ou ce mpensuaenu Oynyhu norahaju Ha 0a3u MACHTU(PHKOBAHUX
oOpasana nonamama (Jlazapesuh, 2015). Ilpeouxmusna GyHkuyja aHaauTUKE, IpUMapHO, OaBH
ce MmpelylarambeM IITa W 3allTO HEeITO Tpeba pamuTH y onapeheHoj NenaTHOCTH, Kako Ou ce
MOJICJIOBAJIE W ONTHMHU3Mpalie OJUIyKe 3a Oyayhe crame W (YHKIIMOHHCAHKE MPEIMETHE
JETATHOCTH.

Ha «kpajy, mnoceOHa ¢yHKIMja ONEpaTUBHE AaHAUTUKE, KAa0 WEH HEH30CTAaBHU
OpTaHU3aIOHU JIC0, jeCTe esudeHyuona anarumurka. CamMa ped Kaxe, paju ce O EBUIACHTUPABY
(3anucuBamy U namhemy y 0a3ama mojaTtaka) orpoMHOr 0poja uHdopmanuja A0 KOjuX Jaohe
OlepaTUBHA AHAINUTHUKA.

[ToceOHa yHKIIMja aHATUTHKE, KOja C€ MOKE OJBOJCHO ITOCMATPATH O]l HABEJCHUX, jeCTe
HayuHo-ucmpadicusauka. tbeHa moceOHOCT, Mpe cBera, Orjieia ce y TOMe IITO HUje Be3aHa 3a
KOHKpETaH MpoOJieM ca aclekTa ONepaTHBHHX MNOTpeda aHaIWTHUYKUX opraHa, Beh ce, ¢
MpUMapHO HAay4YHUX TMoTpeda, OaBM aHAIMTUKOM TI0jaBa y oapeheHo] nemarHocTd Ha
pa3nMYUTM HHBOMMA oOmMUTOCTH. (CBakako, HAyYHO-HUCTPOKMBAUYKa AHAINTHKA KOPHCTH
pesynrare oOnepaTHBHE aHAJIWTHUKE, Kao INTO CE W HHCHU PE3yATaTH MOTY KOPHCTHTH Y
OTIEPAaTHBHOM pajly aHATUTHYAPA.

JlaHac ce aHaIMTHUKA KOPUCTH IUPOKO M Y IPUPOJAHUM U y IPYIITBEHUM Haykama. YecTto
ce Be3yje W 3a UH(POpMAIMOHE TEXHOJIOTHje, TJE C€ OClialba Ha TPUMEHY CTaTHUCTHKE,
KOMITjyTEPCKOT TpOrpaMHpama W OINEpPallMOHMX HWCTPaKMBama KOja C€ KBAaHTHTATHBHO
o0pal)yjy. 3anpaBo, aHATUTHUYKU MPOLIECH KOjU c€ 0/IBHjajy y3 ynoTpedy oapehenux codraepa
Cy MHOMyJapHU Kajia je MoTpeOHO oOpaauTH BENUKY KOJIMYMHY noaaraka (T3B. Big Data).
Benmuku Opoj momaTaka MOXe TMpeACTaBJbaTH MpoOJIeM 3a MHOTre (upme Koje paae Kpo3s
TPAaHCAaKIIMOHU CHCTEM OHJIQJH M Kao HETaTWBaH pe3yiTaT ce A00Mjajy BEIHKE KOJIHMYHHE
nojaraka y BeoMa KpaTkoM BpemeHckoMm wuHrtepBany (Naone, 2010). Tama codreepu

Mpey3uMajy yJIoTy aHaJUuTH4Yapa U y TOM KOHTEKCTY TOMHUILE C€ U HallpeaHa aHAIUTHKA. 3aTHM,
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aHAJIMTHKA Ce MPUMEIbYje Y MOCIIOBakhY W MHIYCTPHjH Y UCTAKUBAKY TPXKUIITA. AHATUTHKOM
TPXKUIITA TPOYYaBajy C€ aTPAKTUBHOCT M JHMHAMHKA ITOCEOHOT TpPXHIITA Yy TIOCEOHO]
unayctpuju. Kpo3 oBO ce aHanm3upajy AE€TaJbHO MPETHOCTH, CIabOCTH, MOTYRHOCTH, Kao U
NPETHE jeHe KOMIIAaHHMje KOje y JaTOM TPEHYTKy Mory aa ce uaeHTudukyjy. Ha xpajy, y3
nmoMoh aHanmu3e W ajeKBaTHE IMOCJIOBHE cTparervje, kommanuja he medunucatu mpodiiemMe u
cnpeuntu ucre (Dilerupand & Stoi, 2006).

Ha oBoM HMBOY aHaim3e MOXE Ce KOHCTATOBATHU J]a MOCTOjU OHOJMKO BPCTA aHAIUTHKE
KOJIUKO W TOJpyYja JbYACKE U IpyIITBeHE AenaTHOCTH. CBe HAaBeJEHE BPCTE aHAIUTUKE UMajy
J0Mpa ca jeTHOM OJ1 Haj3HAYajHUJUX TpaHa aHAIUTHKE, a TO je Oe30emHocHa aHanmuTHKa. C
0031poM Ha III00aJHe MPOMEHE Koje Cy ce JemraBaie oja Jpyror cBETCKOr paTa ma Jo JaHac,
0e30eIHOCHH TMOJIaIH, ’UX0BA 00paaa W u3Boheme 3aKibydyaka U MPEIUKIHja Ha OCHOBY HHHX

IOCTAJIM CY U3Y3CTHO BaKHH.

1.2 Be3oeanocr

Jlpyru mojam y CUHTarMmu ,,0e30€JHOCHA aHAIUTUKA™ KOju Tpeba ONInkKe OJIpeIuTH jecTe
,0€30€eTHOCT™, jep je W3 TOor mojMa HW3BEACH arpuOyT ,,0e30eqHOCcHA™. Jla OMCMO Tperu3HHje
YIBpAWJIM IITa je M ImTa cBe oOyxBara 0e30eHOCHA aHAJUTHKA, HEONXOJAH je IIMpPU 3aXBaT
nojma ,,0e36e1HoCT®. ¥V CcKiaay ¢ NMpeIMeToM HMCTpaKUBamba, MOCEOHY MaKiby 3aciyKyjy JiBa

acriekta 6e30eIHOCTH, a TO Cy 1) CHCTEMCKH MPUCTYT 0€30€THOCTH U 2) CUCTeMH 0e30€THOCTH.

1.2.1 Cucmemcku npucmyn bez6eonocmu

On wu3BOpHOr (IpYKM M JIATUHCKHM jEe3MK) 3Hauemwa, ped ,,0e30eqHOCT ce y OpojHUM
je3ullMMa Ha CIIMYaH HayWH MOWMa, a Hajuenihe Kao OJICYCTBO omacHocTH (Oexde, crpaxa...).
Mehytum, peu ,,0e30eqHOCT Cce€ U3Y3€THO WIMPOKO KOPUCTH Yy OpOJHUM JbYACKUM U
JIPYIITBEHUM JEJaTHOCTHMA T€ je, C TUM Yy Be3Hd, MONPUMMIIA IIHMpa TEOpHjcKa U MPaKTUYHA
3Hauewa. OTyna, y TEOPUJCKUM paJloBUMa ce yoOWuajeHO MCTHYe Jia mojaM 0e30eIHOCT HeMa
JEIHO3HAYHO YTBpheHy JepuHULIT]Y.

OncyctBo onacHocTH (mpeTe) npodecop bepu bysan (Barry Buzan) je y3umao 3a cBoje
ommire oapeheme O6e30eanocTH, netnuyhu aa je To 1) ,, Texma ka cmoboau ox nperwu™ (Buzan,
1991: 18) wimm 2) ,,0nCYCTBO MpeTHHU 1Mo pedepeHTHH objexaT Oe3demnoctu (Buzan, 1983).

VYnpaBo apyru craB by3ana o 0e30enHoctn y3ehemo kao ompezaesbyjyhu y NpOMHUILIBAY
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0e30eqHOCTH Yy OBOM MuTamy. Hamme, mocTtaBibajy ce /Ba muTama — 1) KOje Cy TO MpETHE
0e30eaHOoCTH 1 2) KO (1m1Ta) je pehepeHTHH 00jeKT O0e30€THOCTH.

Kan cy y muramy npemme 6Oeszdeonocmu, bepu Bby3aH cam, a KacHHUje ca CBOjUM
capanamuma u3 Kornenxamke mkoe 6e30eHOCTH, 3aCHyKaH je 3a T3B. MPOLIMPEHe MojMa
6e30eaHOoCT. Hamme, ayro je ocHOBHA mpeTma 0€30eIHOCTH 01a3uia U3 BojHe cdepe (cexTopa)
Y TIOMMaHa je Kao par. by3aH u capaaHHIM Cy pa3BHIIA TEOPHU]Y O cekmopuma beszdbeonocmu, y
KOjOj Cy YTBPAWJIU W Jpyre oO0JacTH Koje yrpoxkaBajy 0e30eJHOCT JbYJICKHUX 3ajeAHHIIA OCHM
BOjHE, Kao IITO Cy: MOJIMTHYKA, CKOHOMCKa, COlMjeTayiHa (IpymiTBeHa) u ekojomika (Buzan,
Waever and De Wilde, 1998). IIpereua ceKTOpCKOM MPHCTYIy 0e30€IHOCTH, KOjU CY Pa3BHIN
uctpaxkuBaun Komenxamike mkoyie 0e30eIHOCTH, jecy paHH paaoBu npodecopa byzana o

obnacmuma ymuyaja na 6ezbeonocm byockux 3ajeonuya (Buzan, 1983), Tabemna 1.

Tabena 1. Obracmu ymuyaja na 6e30e0Hocm bYOCKUX 3ajeOHuya

MoauTnuka VYepencpehyje ce Ha opraHu3anujy CTaOMIIHOCTH [Ip)KaBa, CHUCTeMa BlaJama U
HajOOJBHX UICOJIOTHja KOj& UM /18]y JETUTHMHUTET
Bojuna MelyHnapoaHo nenoBame ohaH3UBHUX U Ae(aH3NBHUX MOTCHIMjala Ap)KaBe U TOra

KaKo MOjeInHe ApiKaBe ONnaxajy HaMmepe OHUX Apyrux. McrpaxuBame BojHE
6e30exHOCTH je monckym cryauja 6e3deqaoctn — CTPATEIIKE CTYIUJE

ExoHoMcKa OpnHocH ce Ha TPHUCTYN pecypcuMa, (pUHAHCHjaMa M TPXKHIITHMAa HEOMXOJHUM 32
OJpKaBamke IPUXBATIGUBOT HUBOA OJIaroctama U MOhH IpiKaBe

Coumjeranna Yepencpelena Ha oaprkaBambe W pa3Boj TpaJHIMOHATHUAX oOpas3ala jesnka, KyiIType U
PENIUTHjCKOT ¥ HAIIMOHAJHOT MJICHTUTETa U 00uuaja

ExoJiomka Tude ce odyBama JIOKalHe M IUIAaHETapHEe Ouocdepe Kao CYMITHHCKOr MOTIOPHOT

cUcTeMa O] KOjer 3aBHCE CBH JPYTH JbY/ICKU TOyXBaTH

W3Bop: Buzan, 1983 (o6pada aymopke oucepmayuje)

C npyre crpane, kaa je pegepenmmuu obejkm 6Oezbeonocmu 'y TUTalmy, a MOCEOHOM

3 . .
3acmyrom Bemike mkone 6e30e1HOCTH, AOMUIO je U A0 T3B. MPoaAyOJbera mojMa 6e30eTHOCT ca
HUBOA JpXaBe: HaHWXKE — Ka MOjeJUHI]y U HaBHIIe — Ka rio0anHoj Oe30egHocTH. Y TOM

cMuciy, pedepeHTHH 00jeKT O€30€IHOCTH jecTe YOBEK IojeuHall, APYIITBO, [ApKaBa,

? Komenxamka mkona GesGeqsoctn (opMmupana je y oksupy MHcTHTyTa 3a mctpaxuBame mupa — COPRI y
Komenxareny (Jlancka) 1985. romuHe. Y OKBUpPY HaydHHX MporpamMa HEHE TPYU OCHOBHE HJEje MO KOojuMa je
3amamhena y Teopuju jecy: 1) Teopuja cexypurmzamnuje, 2) Teopuja cektopa Oe3demgHocty u 3) Teopwuja
pernoHaHnX Oe30eqHOCHMX Komiutekca. (Bummu: ®opna, b., Caspemene meopuje 6Gesbeonocmu, dakynrer 3a
MOCIIOBHE CTyAHWje U npaBo, beorpax, 2022.).

$ IMpodecop Ken ByT je 3ajeano ca cBojum capagnukoM Puuapnom Bun-lloyncoM, Ha YHuBep3utety AOGepHCTBHUT
OCHOBAO IOCTIUIUIOMCKHM CTYAMjCKH TporpaM Has3BaH Kpurhuke crynauje 0e30eIHOCTH, KOjU je mperedya T3B.
Benmike mxose 6e30enHocTH. KpuTHuky ocBpT Ha 6e30€1HOCT HErnpa Ap >KaBOLECHTPUYHU IPUCTYI 6e30eTHOCTH 1
npoxy6spyjyhn nojam 6e36eqHOCT, MpUMapHO ce okpehe IpyruM pedepeHTHUM 00jeKTuMa, Kao IITO Cy M0jeJHHaIl
U JPYUITBEHE TpyIie, onHocHO riiobanHo (Bumu: Ejayc, @., Melhynapoona bezbeonocm, meopuje, cekmopu u HUou,
,,Ciyx6enu rimacuuk, beorparn, 2012.).
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Mel)yHapoJHM MopeaK v CBE Ha MIaHeTH 3eMJbH (OMOIMBEP3UTET, )KUBOTHA CpeNHA). Y CKIIaTy
C HaBEJEHUM, y Hay4YHO] TEOPHjU je JOUUIO J0 pas3Boja KoHyenama Oezdeonocmu, KOJH Ce
NpUMapHO akKLenTupajy kao: 1) Jpyacka Oe30eqHOCT, HanuoHaidHa (Oe30eIHOCT JIpiKaBe)
6e36enHoct, mehynapoana 6e30emHOCT W rinobaiHa 6e30eqHOCT, Kan je pedepeHTHU 00jeKT,
OJIHOCHO HHBOU 0€30€IHOCTH y NUTamky W 2) MOJUTUYKA, CKOHOMCKA, BOjJHA, COLMjCTAIHA W
eKOJIOMKa 0e30€HOCT, KaJ Cy Yy MUTalky CEKTOpH (paBHH), OJHOCHO W3BOPH TPETHH
6e30exnoctu (Poprua, 2022).

CarnenaBajyhu HaBeneHe koHuente 0e30€qHOCTH O0jeAMHEHO MOTY C€ TeHepalu30BaTH
JBa caBpeMeHa TEOpHjCcKa MIPUCTYTIA 0e30egHOCTH: OpIAHCABOYEHMPUYHU u
opyuimeeHoyeHmpuuyny. Y TEOpPUJU KOHBEPTUpajy CTaBOBU Ja, 300r yiore JpikaBe Y
Mel)yHapoaHUM OJHOCHMA, AP>KABOICHTPHYHH MPHUCTYI 0e30€IHOCTH jecTe NOMHHAHTaH U Jia
JaTupa o] HacTaHKa MOJepHUX ApkaBa y EBporm u3 16. u 17. Beka, moceOHO on Becrdanckor
mupa’ (1648).

1.2.1.1 JIporcasoyenmpuunu npucmyn de3doeonocmu
Hpxasa je, KouBenrujom u3z MonrteBuaea (1933), nebunucana ua cienehu HauwmH:

»JpkaBa kao cybOjekT mehyHapomHor mpaBa Mopa mocenoBatu cienehe kBanmudukanuje: 1)
MIEPMAHEHTHO CTAHOBHUINITBO, 2) yTBpheHy TepuTopujy, 3) Biaay u 4) kamauurtere na yhe y
oJlHOCce ca ApyruM JpxkaBama‘ (Popua, 2021). Tako, qp’kaBa ¢ HaBeIEHUM €HTUTETHUMA I0CTaje
pedepeHTHH 00jeKT 0e30e1HOCTH, a KJbyuHa OacCHOCT JI0J1a3H O JApyre JIp:KaBe (IpkaBa) u, Ipe
CBera, UcloJbaBa ce Kao BOjHa MpeTma. J[Ba cBercka para y 20. BeKy nocrajia cy IUIOAHO TJIO 32
JIBa IPUCTYIIa APKABOLIEHTPUYHO) O€30€THOCTH.

[IpBo, pasBujeHa je TeopHja HCTPAXKUBAYKOT TMpaBlla — pearuzam, Koja y QOKyc
Mel)yHapoJAHHMX O/IHOCa CTaBJba JIp)KaBy, a y JAOCTH3amy 0e30enHocTH (haBopuiyje HeHy Moh,
npe ceera BojHy (Illupe y: Bunujamc, 2012). C apyre crpaHe, Tpajy MOKYIIajH J1a € yCIOCTABH
CHUCTEM KOJIGKTUBHE MehyyHapojaHe Oe30emHOCTH, Koju he TpeaynmpeauTH paT, Kao OOJHK
pemaBama criopoBa Mel)y npxkaBama. Tako cy Hactane Mel)yHapoaHe BiIaguHE OpraHU3aluje —

Jlura (dpymTBo) Hapona u OpraHuszanuja yjeAumeHuX Hanuja. Jlura Hapoja je Omia KpaTKor

* Ilama 24. oxToGpa 1648. roxune y Muncrepy u OcHaOGpuKY je 3ak/byuen Bectdancki MEpOBHH criopasyM, KOjH je
03HA4YaBa0 Kpaj TPHUJIECETOTOAUIIIET paTa. Y €BPOICKO] HCTOPHjU Ce Taj parT IoMMa Kao TpaHula u3Mehy
(eynanHoOr ApyIITBa M HACTaHKa MojaepHor jnoba. buo je To mocnenmu par Koju je BoheH ,,l10J 3acTaBOM Bepe‘
(xatonuuke) (Buan: Hyrun, A., Becm@panckusm mup, noctynosno Ha https://pogled.info/svetoven/aleksandar-dugin-
vestfalskiyat-mir.135488, 14. 1. 2024).
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naxa v pacmana ce npea dpyru ceercku par. Opranusaiujy yjeaIumbeHux Haruja HakoH [[pyror
CBETCKOT para, IpUMapHO, CTBOPUJIE CY BEJIHKE CUIIe, KOje he y CKopo ocaM JIelieHH]ja TOCTOjamka
T€ OpraHu3alMje UMaTH MPECYAHY YJOTY Yy EHCHOM YCIeXy M HEYCIeXy Jla Ce MOCTHTHY H
oJlp>kaBajy MehyyHapoaHu MUp 1 0€30€THOCT.

ITona Beka HakoHn J[pyror cBerckor pata Benuke cuie (CAJ]l u CCCP) u muxoBu 0J10KOBH
(HATO u BY) npxanu cy cBET y cTpaxy OJ HOBOT BelnuKor pata. Mako ce Benmuku pat mehy
CWJIaMa HHj€ JIOTOJHMO, CBET je Ouo onTepeheH OpOjHIM PETHOHATHUM U JIOKATHUM CyKoOuMa, y
KOjUMa Cy TUPEKTHO WM HHIUPEKTHO YUYECTBOBAJIE BEJHMKE CHUJIe. A OHJIa CE CBE MAJI0 CMUPHIIO,
jep je jeana oxn ctpana (CCCP u BY) usryOuna 13B. XiaJaHu par, WTO jeé UCKOPUCTHIIA JpyTa
ctpana (CAJl) y Hamepu jaa 3arocnojapu csetoM. [IpuBuanu mup je Tpajao kpatko, ao 2022.
roauHe, kajaa je Pycuja BojHo Hamana Ykpajuny. CBeT je TOHOBO HAa UBUIIM BEIHUKOT paTa.

3amrTo je To Tako?

be3bennoct npkaBe CYICTUTYHCaHA j€ TMOJMOM HayuoHanna oOezdoeonocm. DopmaiHo-
JIOTUYKU TIOCMaTpaHe EHTUTETE Jp)KaBe — Teputopuja (Ipu3HaTa), CTAHOBHUIITBO U BIACT,
,»3aMEHHJIIN® Cy TIOJMOBH HAYUOHANHE BPeOHOCmU, uHmepecu W yuwmesu. Tako, T1ojam
0e30emHOCTH TOOMO je jeHO T3B. 00jEKTUBHO-CYOjEeKTHBHO IJICIHUINTE, KOjE jé CBOjEBPEMEHO
Bondepe (Arnold Oscar Wolfers, 1952) uckazao craBoMm: ,,...0e30e1HOCT MepH 00jEKTUBHO
OJICYCTBO MPETHH YCBOjJEHUM BPEAHOCTUMA, a Y CYOjeKTUBHOM TOTJIely 3HAYH OJICYCTBO CTpaxa
na he te BpenHoctu 6utH Hamaanyte “. Mako je Bondepc ynorpeduo onmtu nojam epeonocmu,
Taj] TMOjaM C€ C BPEMEHOM M3ry0Mo y MehyHapoJIHHM OJHOCHMMA, a MOTHUCHYO ra je Tojam
¢dbunozoduje nmparmatuzMa — (HalMOHAIHU) unmepecu (M yuwvesu). lako ce mojam ,,uHTEpECH,
Hajuemthe, cmMaTpa BHIIMM HHUBOOM OIIIITOCTH O] MOjMa ,,IIMJbeBU™, Mel)y THM MOjMOBMMa He
MOCTOjU €KCIUIMIIMTHO jacHa pa3iihKa, MPH YeMy ce OHHU MOHEeKa] MmoucToBehyjy, a yak ce Herue
LWJbEBU CMaTpajy olITHjuM oA unrepeca (dopua, 2022).

Tpujaga (HanMOHANHE) 6pedHOCmuU, UHMepecu N Yuwbedu yHENa je 30pKy Yy TEOpHjCKY
pacmnpaBy cryauja 6e30eqHOCTH W, TIOTOTOBO, HEpel y Mpakcu MehyHapomaHux onaHoca. Tako,
TOTOBO MapaJoKCaTHO 3BY4YH Jia CBE 3eMJbE Ha CITMYaH HAYUH YTBPlY]y HAI[MOHATHE BPEIHOCTH,
JIOK Cce KJbYYHE pa3liMKe T0jaBJbyjy Y apTUKYJIWCamy W, NMOTOTOBO, Y HAYMHY OCTBAapHBamba
HAI[MOHAJTHUX HWHTEpeca W pealn3alfji HANWOHAIHUX IMJbeBa. HanmoHamHu wHTEepecH (A
[IUJbEBH) MOCTANIM CY MPAOCHOBA/IPAY3POK CBUX CyK0o0Oa y MelyyHapoIHUM OJHOCHMA, IOTOTOBO

Mmelhy BenukuM cunama (Bummuh, 1995). Ta ynmennna yTuiania je Ha TO Ja ce y TEOpUjU JeJIOM
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peunupa BondepcoB ctaB o 06e36emnoctu. Tako, momazehm ox craBa ma cy HalMOHATHE
BPEIIHOCTH W HMHTEpEeCH MoTpede IpkaBe KOje MPOUCTHYY M U3 FHCHOT MecTa W YIore y
MehyHapogHUM OJHOCMMa, HaloHaiHA 0e30enHocT ce mouma Kao: ,,CIoCOOHOCT JpaBe Ja
CaMOCTAJIHO WJIM Yy Capajaibu ca JAPYruM JAp)KaBama WIM OpraHu3alyjaMa 3alliTUTH BHUTAJHE
BPEIHOCTH M MHTEpPECE JIPYIITBA O] CIIOJFHUX W YHYTPALIHBHX OOJHMKA YrpoXKaBama U Jia TUME
00e30eu OIIITe YCIOBE 32 HECMETaH MOJMTUYKH, €KOHOMCKH, COLMjAIHU U KYITYpHH Pa3Boj
ApymTBa u 6naroctame cBojux rpahana” (Crajuh u ['ahunosuh, 2007: 57).

Jla je np>kaBOLIGHTPUYHU MPHUCTYN 0e30€THOCTH JTOMHHAHTAH Y TCOPHJH M MPAKCH IOCIIEe
Jlpyror cBeTCKOr para, ykaszyje u aepuHunrja 6e30eHOCTH KOjy Cy nane YjeaumeHe Haluje y
cBojoj cryauju u3 1986. ronune, y k0joj ce 3a Oe3benHocT Kaxe na je To: ,,CTame y KOMe
JpKaBe CMaTpajy J1a HeMa OMACHOCTH OJ BOJHOT Haraja, MOJUTHYKOT MPUTUCKA WA €KOHOMCKE

MPUCHJIE, TAKO JIa MOTY CJI0O0O0JIHO Jia ce pa3Bujajy u Hampeayjy™ (Crajuh, 2013).

1.2.1.2 Jipywumeenoyenmpuunu npucmyn b6ezbeonocmu
MHoro Tora ce IpOMEHWIO y TPOMHIIIbaky 0€30€JHOCTH HaKOH XJIaJHOT paTa, Ipe CBera

y TJI00aTHOM CMUCIY, OJHOCHO Ha HHMBOY KOjU HMjellHA JIp>KaBa HHUje cama y moryhHocTu na
peum. TakBy cutyanujy (robanau npobiem) Coduja Jlax (Zofia Dach) mojanimaBa Ha OCHOBY
YeTUPH TapameTpa: ,,1) riiodanHu mpoOjeM HMMa ,IEIOCBETCKH KapakTep’, OH Ce THYE CBUX
HapoJa M JpkaBa; 2) yrpoxkana IEJOKYIMHO ,MehyHapoaHo ApymTBO’; 3) HUXOBA aKTyeITHOCT
3aXTeBa XUTHA pellewa; 4) 3aXTeBajy aHra)kMaH MehyyHapoiHe 3ajeHule U ,MelyHapomHor
apywTa’. JlpkaBe TMojequHAYHO HHUCY crocoOHe na ux came peme™ (Dach, 2009: 13).
[IpakTryan mpuMep cTaBoBa Koje U3HOCH JlaxoBa HalIa3MMO y CTpaTenIkoM JOoKyMeHTy Hemauke

(Pena kmwuea) c movyerka oBor Beka (2000), rae cToju:

,»,BEIHKN 0poj HOBUX 0e30eHOCHUX PU3MKA U W3a30Ba KOjH YTUYY Ha Halry 0e30eJHOCT YaK W Ha
BEJIMKUM Y/IaJbeHOCTHMA, TIpaTe Mpolec Iiodann3alyje, TPaHCHAIIMOHAIHOT KapakTepa ¢y ¥ THIy
ce HeapkaBHUX akrepa. CHpOMaIlTBO, HEPa3BHjEHOCT, JIOIe 00pa3oBame, HEJOCTaTak pecypca,
NPUPOJHE KaracTpode, YHUINTABAKE JKUBOTHE CpEIUHE, OOJIECTH, HEjEHAKOCT W KPIICHE
JbYJICKHX IIpaBa, caMo Cy HEeKH of (hakTopa KOju MpyKajy IUIOAHO TIE 3a WIeralHe MHUrpaluje u
KaKO CeKyJIapHH, TaKO W PEJIMTHjCKH eKCcTpeMu3aM. Ha TakaB HauWH, OBU PU3WIIN U U3a30BH MOTY
MOCTaTH Y3pOK HECTa0WJIHOCTH, W Yy CBOM HajpaJliKaIHUjeM OOJMKY, CTBOPUTH IIyT 3a
mehyHapoaHu Tepopuzam. Y cBe TEILIHkE MOBE3aHOM CBETY, OBH PU3HIM HE CaMoO Jia UMajy yTHIA]
Ha HETOCPEJHO OKpyKeme, Beh yTuuy Ha pa3nuuute HauMHe W Ha Oe30eqHocT MehyHapomne
3ajenHuie y nenuHd. KibydHe mNpeTme Cy: Tepopusam, npoiudepaidja opykja, perrHoHaiHu
KOH(JIMKTH, eHepreTcka 0e30eqHOCT, MUrpalmje, enuaeMuje U nangemuje” (Bundesministerium
der Verteidigung, 2006: 18-20).
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[Tomepame dokyca 6e30€THOCTH ca ApKaBe U BOJHE MPETHE KA0 OCHOBHE, y TEOPHjCKOM
CMHUCITy TIOCMaTpaHoO, MOYENI0 j€ HAaBEJCHUM T3B. MPOLIMPEHEM U MPOIyOJhEHEM CaMor MojMa
0e30eaHOCT, 32 KOju Ccy 3acinyxHe Konenxamika u Benmka mkoa 6e30e1H0CTH.

Teopujy cexypumuzayuje 3anoueo je npodecop Komenxamke mkone One Busep (Weaver,
1989) u HacraBuO je ca capamuuima - bepujem Byzanom u Janom ne Buiaeom. OcHOBHO
NUTake TEOpHje HaBEACHUX ayTropa Owino je. 3awmo ce Heke nojage mpemupajy Kao
be3bedHoCHe npemrve, a Opyee He “® Teopuja cexyputusaiuje 0e30€IHOCT cCMeITa y JOMEH
MOJINTUKE, OJTHOCHO TOJUTHYKOT JIUCKYpCa, y KOME: ,,ceKypuTu3yjyhu unHuian oapehyje HeKy
MOjeIMHY CTBAp WM YHWHUOLA Kao ‘»eTr3UCTCHIHjATHY TPETHY IOjeINHOM pedepeHTHOM
00jeKTy, a Taj MOTe3 ce MpUXBaTa Ol CTpaHe peneBaHTHe myosiuke” (Bummjamc, 2012: 120).
Cexyputn3yjyhn uyuHHIal Cy MOJMTHYKE eluTe, a MyOnauka je jaBHOCT (Hapox). Tako, Oue
Busep (1995) je koHuentyanu3oBao 0e30€THOCT ,,Ka0 IUCKYPC KOJUM IOJHUTHYKE CIIHTE
UACHTUDUKHU]Y TIPETHE U OJ] APYIITBA 3aXTEBajy JIETHTUMHUTET 3a NMPUMEHY CIICIHjaTHUX Mepa
Kako Ou ce Oopwmie MpoTuB TUX NpeTHmU™ . 3a Busepa je 6e306eqHOCT ,,FOBOPHH YHH®, ,,KOjH
dbopMynuiie onpeheHn MOIUTUYKHU TPoOJieM Kao MoceOHO 3HayajaH 3a ONCTaHAK 3ajeqHUIE U
TaKO ra MpeMenITa BaH 1mojba yIBpheHux npasuia urpe. Tako, 6e30eAHOCHO muTame (peTHa),
MpaKTHYHO, MOKE JIa OCTaHe cBe u craiTa ,,(Ejayc, 2012: 107).

[loTnyHuju yBUJ y NWIEMY — wima ce cee modxce cmampamu 06e30e0HOCHUM NUmMaroem
(mpeTwe), A0OMjaMO aKoO aHaIM3MpaMo INTa Cy MOjeJUHM aHATUTHYapu H MehyHapopaHe
OpraHu3alyje CBPCTAId y KoHyenm byocke besveonocmu. ®en Ocnep XamcoH, no3uBajyhu ce
Ha OpojHe ayrope u 3BaHnuHy OYH, TBpAau na mocroje TpU pazIuuuTe KOHUENIUJE /bYOCKe
be36eonocmu Koje 00JMKY]y TEOpHjCKe paclpase:

,1IpBa, KOja ce MOXKe 03HAYUTH K0 NPUpPoOHA npasa/enadasuna 3aKoHa, Koja UMa yIopuiire y
OCHOBHO] JINOEPaTHOj MPETIIOCTABIY O OCHOBHUM MHAWBUIAYAIHUM MPaBUMa Ha )KHUBOT, CII0001Y
U TeXmbY Ka cpehu, u y o0aBe3n Mel)yHapoHe 3ajeHuIIe je Aa 3aIITUTH U yHanpelyje Ta mpaga.
Jpyro rieguiTe o Jbynckoj 6e30eqHoCTH je XymanumapHo. To rieaumre, Ha IpUMep, NPOXKUMa
MehyHapo/iHa HacTojama Ja ce MpoayOu M OCHaXW MehyHapOIHO MpaBoO, HAPOUUTO Y MOTIIEAY
TCHOIMJ]Aa M PATHUX 3JI0YMHA M JIa C€ YHHINTE OpYyXKja Koja Cy MOCeOHO INTEeTHA IO IMBHIIEC U

® Ipema momamuma CBeTcKe 3IpaBCTBeHe oprammsammje, y 91% CMpPTHHX ClyuajeBa y CBETY, y3pOK CMPTH je
Gostect, TOK KOJISKTMBHO HAacWJbE MPEACTaBJba Y3pok cMpTu Tek y 0,4% ciryyajeBa. OcuM Tora, rmpema rnojanuma
Caercke OaHKe, 0/1 CHPOMAIITBA IIPEMHHE LIECT MIJIMOHA JbYAN TOJMIIE, O] IMrapeTa TpH MHUJIHOHA, a ox XMB
Bupyca nHeBHO o0omm 14.000 spyam. Mnak, y onbOpaHy m Ge30emHOCT, a moceOHO y CBETCKY OopOy NpoTuB
TEPOPHU3MA, YIIAXKE CE JANEKO BHUILE CPEACTABa HETO Y pelllaBame HaBeaeHux npodiema. Ejayce, @., (2012), orm. mur.,
ctp. 106.
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Hebopue. Tpehe rienumTe, Koje HamONMymyje MPETXOMHA ABA, jeCTE HAjIIMpe B y ceOe YHOCH
coyujanHu eremeHam, a pasMaTpajy ce: riodallHa eKOHOMHja, Cuiie Tiolanu3aiuje, 37paBibe,
KUBOTHA CPEIMHA, Y CMHUCIY JISTUTUMHE 3a0pUHYTOCTH 300T yTHIIaja Ha 0e30eJHOCT MojeqrHIa‘
(Bunujamc, 2012: 306).

Y wsemrrajy YHJII w3 1994, excneptn VYjenumeHHX Hangja Aajy  jeaHy
CEIMOJTMMECH3MOHAIIHY MATPHILy H3a30Ba JbYJICKOj O€30€IHOCTH HE3aBUCHO O] TpOCTOopa M
crcTeMa y KOMe JKUBE:

1. Exonomcka be3bednocm cyodaBa ce ca IpeTHama Ha3aloCICHOCTH, HECUTYPHOCTH PaHOT
MecTa, JIOIIMM yCIIOBMMAa Ha TIOCITY, HejeHAKOCTHMa y TIOTJIeAy MPUXoAa, WHMIAIIjoM, cI1abo
Pa3BHjEHOM MPEKOM COIIHjaTHOT OCUTYpama U 0eCKyhHUIIITBOM.

2. besbeonocm y noenedy xpaue OCTBapyje ce peliaBameM Mpo0IeMa KOju ce OJHOCE Ha (PU3UUYKU
W €KOHOMCKH MPUCTYN XpaHu. Jbyau riaayjy He 3aTo MTO XpaHe Hema, Hero 3aTo jep He MOTY Jia
je mpuymiTe.

3. 30pascmeena 6Oe3beoHocm 0aBM ce TpeTHamMa IO JKUBOT W 3IpaBJbe JbYIU H3a3BAaHUM
WHQPEKTHBHUM U mapa3utckum Oonectuma, XVB-om u npyrum Bupycuma, OojiecTuMa H3a3BaHUM
3aral)eHHM Ba3IyXOM WM BOJIOM, K20 M HEaJeKBaTHUM IIPHCTYIIOM 3PaBCTBEHUM CITyKOama.

4. Exonowxka Oe3b0edHocm crIpedaBa Jerpafalyjy IJOKATHAX H TIIOOATHUX EKOCHCTEMA,
HECTalINIly BOIE, MOIJIaBe W Apyre MPUPOJHE KatacTpode, HepaloHaTHO KpUeHke IIyMa, Kao U
3araljuBame BoJie, Ba3ayxa M 3eMJbHIITA.

5. Jluuna 6e30eo0nocm 6aBu ce cy30HMjameM MPETHH KOje MOTY UMaTH HEKOJIMKO O0JIMKA: TOPTypa
0]l cTpaHe ApkaBe ((pHU3HYKO HACHIbE), PETHE Ol APYTHX JApKaBa (par), MPeTHhe Ol ApYyre rpyre
Jbynu (€THUYKE TEH3HWje), MPETHEe O] IMOojeluHala WIM KPUMHHATHUAX Tpyna (KpUMHUHAT WIN
YIYHO HACHWJbE), TIPETHE YCMEPEeHe Ka KeHama (CHIIOBam€ M HACHIbE Y MOPOJUIIN), TIPETHE
ycMepeHe Ka JIel (3710CTaBJbame) U MPETHE YCMEpeHe Ka ce0n caMoM (caMOyOHCTBO, yroTpeda
Jpora).

6. Pezbeonocm 3ajedHuye cyouaBa ce ca eTHUYKUM T€H3HMjaMa U HACHITHUM CyKOoOUMa.

7. Honumuuxa 6e36e0nocm NPENCTaBIba jeJlaH O] HajBRXKHUjUX aclieKara JbyJIcke 0e30€THOCTH 1
MoJIpa3yMeBa XHMBOT Y TaKBOM JAPYLITBY KOj€ IOIITYje OCHOBHA JbY/CKA MpaBa U HE CIPOBOIH
npxasHy perpecrjy (YHIIT, 1994: 24-33).

VY ckiany ¢ MpeTXoTJHO HaBe/IeHa JBa acleKTa MoMMama JbyJIcKe 0e30€JHOCTH, 10jeIuHH
ayToOpH Taj TPUCTYN HMEHY]y Kao xymanumapau (,,HOBU XyMaHU3aM) M Kao aJITEPHATHUBY
Jp’KaBHO] M HAIMOHAIHO] Oe30emHocTH, cMaTpajyhu na mojeuHal] U JIpYIITBEHE T'PyIe jecy
npaBu pedepeHTHH 00jeKT 0e30eAHOCTH MOoCMaTpaH Kpo3 celaM JIUMEH3Hja KOje Cy yTBpAMIe
YH (YHAII). V Tom cmuciny, 3a ApKaBHY, HAIIMOHATHY U TI00anHy 6e30eTHOCT ce Kaxke Jia cy
HeoMpaBIaHo MpeoBnaaaBajyhe, jep:

,,110JT M3roBOPOM IOCTH3alkha W OYyBama HAIMOHAJIHE W JAp)KaBHE 0€30€IHOCTH, 3aTallKaBajy ce
adepe u ManBep3alyje KJbydHUX MOJUTUYKUX (PUrypa y jeHOM IPYINTBY; 3aIllITUTY W TOIITOBAHE
JBYACKUX TIpaBa (KaKo ce, M0jeTHOCTaBJLEHO, IJie/la Ha JbYJACKY 0e30eqHOoCT), MpoMoBHITy HajBehe
CBETCKE CHWJIe, YMME IPaB/ajy BIACTUTH MHTEPBEHIIMOHU3aM y JIEJIOBHMA CBETA KOjU 3a HUX HUMajy
CTPATErWjCKy BaXKHOCT; HJEjy pErdoHaJlHe, a HapouyuTo, IiobanHe Oe30emHocTH, Hajuernihe
3aroBapajy oHM Kojuma mnocrtojeha koHcTenanuja MeljyHapoIHUX OJHOCA, OATrOoBapa, T Ce U3 MEeTHUX
*wa 6ope MPOTHB OHUX KOj¥ OM Ja Taj CTaTyc KBO mopemere u Tako aajke (Crojanosuh, 2012).
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OnBojena aHanu3a JAP>KaBOLCHTPUYHOT U JPYIITBEHOICHTPUYHOT MPUCTyIa 0€30eHOCTH
OTpaB/IaHa j€ C TEOPH]JCKOT acmleKTa mocMmaTpaHo. MehyTum, uynmbeHnIa je 1a Hema HHjeqHOT
nuTama 0e30eIHOCTH KOjUM ce He 0aBe JpkaBe, OJHOCHO Koje ce 0e3 yiore JpiKaBe MOXKE
pemuth. be30poj je moTBpAa HaBeIEHOT CTaBa y MPAKCH, a HABOJUMO HEKE aKTyellHe IpUMepe:

1) Ianoemuja supyca xopona 3axBaTuia je 1eo cBeT. KibydHy yJory y ICHOM Cy30Hjamy
omurpaiie cy apxaBe, He 3aHeMapyjyhu CBETCKy 3/paBCTBEHY OpraHH3alujy, Kao HH
(dbupme Koje cy Mpou3BeIIe BaKLuHE’,

2) [nobanno 3acpesarwe ammocgepe jecte TpeTHa KOjy MPOU3BOJIC APXKABE, OIHOCHO
BUXoBa uHAycTpuja. be3 003upa Ha CBETCKYy OpraHM3aldjy Koja TO NMUTAmEe pa3Mmarpa,
CMamkeHhE 3arpeBama aTModepe MOTy Ja pelie jeIdHO Jp)KaBe CBOJUM OJIyKama |
FbUXOBOM PEaIH3alijoM Y PaKCH .

3) Bojua npemrpa 1 1ajbe OCTaje Ka0 jeHa O HAJTEXKHX I10 JbYICKE )KUBOTE M MaTEPHjaTHy
Y HeMaTepujalHy HIMOBUHY. BojHe npeTe, mpuMapHo, 10J1a3e O IpKaBa |, Y YCIOBHMA
HepyHKIMOHKCama CaBete Oe30eqHocTH Y H, paTHe cykoOe mperoBopuma Mory Jia perie
camo npxase. [Ipumep para y VYkpajunu on ¢ebOpyapa 2022. je HajObospa MOTBpIA
HABEJICHOM" .,

4) Tepopuszam je tinobanHa mpeTma 0e30€AHOCTH KOja HE IO3Haje JIp)KaBHE TIPaHHIIC.
Mehyrum, 3HauajHUje aHTrakoBame ApkaBa ceera 1 OYH y 6opOu mpoTuB TepopusmMa
MOYUE TEK HAKOH TEPOPUCTHUYKMX Hamaaa Ha tbyjopk m Bammarron 11. 9. 2001.
roaune. [Ipuctynu npxaBa cBera y 60pOM MPOTHUB TEPOPU3MA CY BPJIO PA3IMYKTH, Al j&
YHESCHALA 13 jeMHO 33]eTHIUKO CTOBAMbE APKABa MOXKE JATH PE3yiITaT .

5) Opeanuszosanu KpumuHan, TOCEOHO HeperylapHa TProBUHA JbyAHUMA, OPYKjeM,
HapKOTHUIIMMA, jeCTe MpeTmha 0e30€HOCTH KOja He MOo3Haje Ap)kaBHE rpaHuie. Y 0opou

® Ha man 19. 11. 2022. rozuue, y CBETY je 0 BUPyca KOPOHA GHIIO 3apakeHO OKO 626 MUIMOHA 0C00a, O [era je
npeko 6,5 munrona npemuHyno. U nmopen Benukux ryoutaka (1%), Hajsehy 3aciyry 3a cyz0ujame naHaeMuje uMajy
Jp>KaBe W IbUXOBH 3/IpAaBCTBEHH cHcTeMH. Vako maHIeMuja Hije OTIIyHO 00yCTaBJbEHA, HITaK je 3Ha4YajHO YMambEHO
weHo aejctBo. Jocrymno Ha: https://covid19.rs/ (5. 1. 2024).

" O 1992. roxmme (OxeupHa KomBeHmmja YH o mpomenu kimmme) Tpajy Hamopu OYH 1a ce cmame edektn
,~CTaKJIeHe OamTe™ Koju HacTajy 3arpeBameM atmocdepe. Tu Hanopu cy nojauanu Kjoro cnopazymom (Janan) u3
1997, xoju je crymuo Ha cHary 2005. rogune. Takohe, 2015. rogune y [lapusy apikase Cy ce carjiacuiie 0 CMambeHhy
€MHTOBama IITETHUX racoBa y arMochepy. Mehytum, crame ce HUje nodosblIano, HanpoTuB. OCHOBHM pa3Jior 3a
TO jecTe uMmeHWIa nJa cy Hajsehe cmme w  Hajsehm 3arahuBaum  armocdepe. JloctymHo Ha:
https://ekoblog.info/globalno-zagrevanje-konvencije/; 5. 1. 2024.

® Pycuja je 24. 2. 2022. roanHe W3BpIIMIA arpecujy Ha Ykpajury. CaBeT Ge36eIHOCTH je GIOKHpaH, a Pe3omyImje
Koje noHocu ['enepanna ckynmrrHa YH Hemajy o6aBe3yjyhn kapakTep u He IpOn3BoOJie MPaBHO JigjcTBO. OpyKaHu
cyko0 Pycuje u YkpajuHe nmpeTBopro ce y CBEJMMEH3HOHAIHU CyKoO Pycuje u 3amajHuX 3eMalba, Koje IpeiBoe
CAJl. Pazmepe n Moryhu ucxon cykoda je TEIIKO NpEeABUAETH, ajlM je CUTYpHO 1a 6e3 melynpkaBHUX IperoBopa
HeMa pelema.

° TepopucTHuKe OpraHU3alje IPUMAPHO ce GOPMHPA]y y MYCIHMAHCKEM ApXKaBama, a HHXOBA [1€jCTBA, OCHM Y
HEMoCpeTHOM OKpYXelYy, yCMepeHa Cy Ha pa3BHujeHe Jpkase, npe cBera EY. [Ipema nanazuma Espormona 3a 2020. n
2019. roguny, 6poj TepOpUCTHUYKUX akaTa y 3emibama EY, mako je y Gmarom many, yeek je mpeko 100. JlocTymHo
na: https://lwww.ips.ac.rs/wp-content/uploads/2020/10/PR-65-1.pdf, 5. 1. 2024.
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MPOTHB T€ TOMIACTH, JEMHO 3aj€JHUYKO JICTOBAKE Ap’kaBa Ha MehyHapoaHOM TUTaHy U

10
ApKaBe HOHaOCO6, Ha YHYTpPAIIEKBEM IJIaHY, MOXKE JaTH IIO3UTUBAH pE3yiITaTr .

6) Macosne muepayuje cy nocraie jemHa on Hajpehux mpeTmu 0e30€IHOCTH CaBPEMEHOT
cera’’. UnmbeHHIA je /1a HAjeHA ApKaBa caMa He MOJKe Ja peurd taj mpodnem. Jla je To
Tako, MOKa3alla je M MUTpPaHTCKa Kpu3a koja je 3axBaruna EY ox 2015. roamme,
noaprBajyhin TeMelbe BEHOT orcraHka'’. CTOra, YMICHHUIA je 1a caMo capauma Mehy
Ap>KaBaMa MOXE JaTH MO3UTHUBAH PE3yJITar, jep HeMa TOI MeXaHHu3Ma y Mel)yHapoaHuM
OJTHOCHMa KOj! OU JIp>kaBe MOTao J1a 3aMCHH.

Y ckimaay ¢ HaBelIEeHUM, OOjeUI-EHU HPHCTYH 0e30eIHOCTH MPUMApHO IOApa3zyMeBa
HalMoHAIHy O0e30eaHoCT, Koja oOyxBaTra M 0e30€JIHOCT TMOjelIMHIIA W JIPYIITBAa C jeIHE, U
yBakaBa yCIIOCTaBJbEHU cHCTeM MelyHaponHe (3ajelHHMYKE W/Wiau TiobanHe) 0e30eTHOCTH, C
npyre crpane. Tako mocMaTpaHa, HalMOHATHA O€30€IHOCT HMMa VHYmMpAuirky U CHO/bHY

KOMNOHeHmY, KOje Ce HCIOJbaBajy jeAMHCTBEHO M HENEJbUBO KA0 uHmMezpanna 6e3bednocm

(Crajuh, 2021).
1.2.1.3 Cnomnua komnonenma 6e3bedonocmu

On mocraHka JIp)kaBe, BbEHA CIoJbHA 0€30eIHOCT je Ouiia mpuMapHa, a MCIoJbaBaja ce y
ONIOpaHW TEPUTOPHJATHOT MHTETPUTETa © CyBepeHocTd. Jlakie, pedepeHTHH 00jeKT

0e30enHOCTH je apkaBa (TpaHMIIE M CYBEPEHOCT) M bE€HAa pPaBHOINPABHOCT WIAHCTBA Y

" Opeanusosanu xpumunan je momact caBpeMeHOr CBeTa Koja HE I03HAje IPAHMLE, YPYIIaBa MPHUBPELY CBAKE
3eMJbe, a Ha TJI00AJHOM IUIAaHY MPEACTaB/ba jenaHn on HajBehux Oe30eaHocHHMx mpobiema. [loceOHO HeraTHBaH
yTUIlaj Ha 0e30eHOCT MMajy MperyliapHa TProBHHA OPYXKjeM, HAPKOTHLMMA M JbyauMa. DuHaHCHjcKa JI00UT y
JIOMEHY OpTraHM30BaHOT KpHMHHAJla MEpPH Ce CTOTMHAMa M XWJbaJamMa MUIHjapau Joiapa. Tako, Ha mpumep, 3a
2022. roguHy ce UCTHUYEe IOAATaK Jla Ce caMO Of TProBUHE JbYIMMa CTHYe TOOUT of mpeko 152 mmmmjapae monmapa
Ha romumikeM HuBoy. JloctymHo Ha: https://www.rts.rs/page/stories/sr/story/125/drustvo/4801536/trgovina-
ljudima.html; 5. 1. 2024. Kan je TproBuHa aporom y nuramy, y 2020. rogunu je camo y j/u EBponu 3aruiesmseHo
mmehy 60 u 65 ToHa JOpore y BPETHOCTH Ol OKO MIJIMjapIy Iojlapa, a TO je caMO MaJlil JIe0 CBETCKE TPrOBUHE.
Hocrymuo Ha: https://globalinitiative.net/wp-content/uploads/2022/01/IFFs2-BCMS.pdf, 5. 1. 2024. Tprosuna
OpYXKjeM je jemaH Ol HajyHOCHHUjUX OM3HHKCA, TOTOTOBO 3a Hajpa3BUjEHHje AP)KaBe CBETa, KOjU CE MEPH CTOTHHAMA
Mundjapau nojapa. Y 2021. roauHu aMepuyuke KOMIaHuje ¢y octBapuie 51% yKyIHe CBETCKE TPrOBHHE OPYXKjeM, a
eBporicke (kymynatuBHo) 27%, Kuna 18%, a Pycmja cBera 4%. Melytum, TproBuHa OpyXKjeM HUMa H CBOj
HpeTyJIapHHU TOK, Y KOM€ Mpemade apKaBe, YTUIajHe GUPMe U TOjeTUHIIN. Y TOM CMHUCIY, BPJIO je oracHa crpera
WJIETaJIHE TPIOBUHE OPYKjEM U TEpOpH3MA.

1 IIpema noganuma YHXIIP, Ha kpajy 2021. ronune y cBety je 89,3 MmimoHa NPUCHIIHO pacebeHux Jmna. [Ipn
TOMe, Tpeko 27 MWwinoHa cy usleriwmie, a OKO 53 MWIMOHA WHTEPHO pacesbeHa Jmna. JlOCTymHO Ha:
https://www.unhcr.org/rs/; 5. 1. 2024.

2 [Ipurucak murpanara ca patom 3axBalieHnx mojpydja Biuckor ucroka u Adpuke, KojH je oceGHO eBHICHTAH 011
2015. romune, AOBEO je O IHMjaMETpalHHX IOTjiena 3eMajha wiaHuma EY 1o Te mepe ma je mpoy3poKoBao
MUTPAHTCKY KpH3Y, KOja je y3pMalia i caMe TeMeJbe YHHUje. MUTpaHTCKa Kpu3a je JISIHUMUYHO CIDIaCHYJIA TI0jaBOM
MaHjeMuje BUpyca KOpOHa, allil je 3Ha4ajHO TojadaHa paToM y Ykpajuru o 2022. roauHe, Kao U HajaBOM HOBOT
Tanaca u3berimia ca noapydja bimckor nucroka u Adpuke.

37


https://www.rts.rs/page/stories/sr/story/125/drustvo/4801536/trgovina-ljudima.html
https://www.rts.rs/page/stories/sr/story/125/drustvo/4801536/trgovina-ljudima.html
https://globalinitiative.net/wp-content/uploads/2022/01/IFFs2-BCMS.pdf
https://www.unhcr.org/rs/

Mel)yHapoHO] 3aj€THUIM, & OCHOBHA MIPETHa — BOJHA MIPETHA APYTe ApKaBe WU TPyIe ApKaBa.
BpemenowM, kako ce pa3BHjaia CBECT O MPOIIMPEHOM acIeKTy 0e30€IHOCTH, CrioJbHA 0e30€HOCT
JpKaBe je CBE BUIIE MOMpUMaia arpuOyTe KOju HHCY caMO BOjJHH, a JOJa3Wwih Cy U3 cdepe
MOJIUTHKE, €KOHOMHjE, COLMjEeTAIHE M EKOJIOIIKE paBHHU. TaKo, AMPEKTHA BOjHA MPETHA, Y
KOMOWHAIM]H ca IpyruM obaunuMa (MpeTmhama) yrpokaBama, y CAaBpEMEHHUM yCIIOBUMA A00Hja
jellaH u3pa3 KOju ce UMEHY]je Kao Xubpuone npemive (1CI0BabHE, PAaTOBAKE).

CwMmatpa ce ja je cuHTarmy xubpuonu pam nupsu ynotpedouo Tomac Mokatuc (Thomas R.
Mockaitis) y unanky bpumancke npomuenobyrsenuuxe mepe y nocm-umnepujannoj epu (British
Counterinsurgency in the Post-Imperial Era). Unanak je o6jaBsen 1995. roamne (Latawski,
2011). UurensuBHo Kopuiiheme TepMUHA XubpuoHe npemrbe U XubpuoHo pamosarbe 3amodeiio
j€ y MPOTEeKII0j ICLIEHU]!, IPUIIMKOM ITOKYIIIaja 1a ce 00jacHu cTparerrja Xe300maxa TOKOM para
y Jlubany 2006. rongune. Kopumheme TepMrHAa HAPOYUTO je€ MHTCH3UBHPAHO HAKOH CyKoOa y
VYkpajuau u npucajenumema Kpuma Pyckoj ®enepaunju 2014. roaune. 3HauajHy yiory y
YCIIOCTaBJbalkhy TEOPHje XUOPHUIHUX MPETHU U XUOPUAHOT paToBama umao je dpenk Xodman
(Frank Hoffman). V jemnoj ox mpBux myOnmkanuja Koja ce 0aBu MpoOIEMaTHKOM XHOPUIHOT
paroBama, 1mox HasuBoM Cykobu y 21.eexy: ycnon xubpuonux pamosa (Conflict in the 21st
century: the rise of hybrid wars), Xogman (2007) ucrude aa ,,xuObpuIHe MpeTHE 00yXBaTajy MyH
OlCer pasNUYUTUX HAuyWHA paToBama, YKJbYUyjyhH KOHBEHIIMOHAIHE CIIOCOOHOCTH,
HEperyJapHe TaKTHKe W GopMalrje, TEpOPUCTHIKE aKTHBHOCTH Ca HECEJICKTHBHUM HACHUJbEM U
KpUMHHAI. XUOpUAHE paTOBE MOTY BOJWTH Jp)KaBe, ald W HeAp)KaBHU akTepu. Te
MYJITUMOJIaJTHE aKTUBHOCTH MOTY Jia M3BpIlIaBajy MOceOHE jeIMHUIIe WM YaK jeJHa jeIUHUIIa,
aJli Ccy ONEpaTHBHO U TAaKTUYKH YCMEpPEHE M KOOPAMHHUCAHE Y OKBHPY OCHOBHOI OOpOEHOTr
MpoCcTOpa paau TMOCTHU3ama CUHEPTUjCKUX edekaTa y (PU3MUKO] M TICUXOJIOIIKO] JUMEH3UJU
cykoba. EcdexTu ce Mory octBapuBaTu Ha CBUM HUBOMMA parta‘.

Jlakne, cnosbHa 0€30€MHOCT je 3acHOBaHA Ha JpKaBU Kao 4YiIaHWUIM MehyHaponaHe
3ajeTHuUIIe, Kao KpeaTopy U cy0jekTy MelyHapoaHux oaHoca. UnmbeHHIIA je /1a TojeIuHe JpKaBe
ynaHuIe MehyHapoHe 3ajeHHIle, MHCHCTUPajyhil Ha IOCTH3amby allCOMYTHOT MPpaBa U KOPUCTH
3a cebe 1 HacTymnajyhu ca mosuiyje cuie, HapyllaBajy UCTa TakBa MpaBa JAPYrux Apxana, YUMe
j€ HEemocpeHO U TOCPEIHO YrpokeHa muxoBa 0e30emaHocT. HaxkamocT, MHOTO je mpumepa y

caBpeMeHMM Mel)yHapoJHHUM OJJHOCHMa KOjH yKa3yjy Ha NMPUMEHY CHJIe BEJIMKUX CHIIa, YUME je
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JIPAcTHYHO YyrpokaBaHa 0e30€IHOCT APYrUX CaMOCTAIHMX W HE3aBUCHHUX JprkaBa. Arpecuja

HATO na 6uBmy CP Jyrocmasujy (1999) je Tunudan npumep 3a HaBeJICHO.

1.2.1.4 Vuympawra xomnonenma 6e3bednocmu

VY Teopuju MOCTOjU MHOIITBO IMPHCTYNA YHYTPAIIKBO] KOMIOHETH O0e30€JHOCTH, Kao
HEOJIBOJUBOM JIelly HalMoHanHe Oe30emHoctu (MHTerpayniHe Oez0egHoctu npskase). Crajuh
(2013) mmpoxo 3axBaTa CHHTarMy YHyTpalliha 0€30€JHOCT Ip)KaBe Kao jeAUHKE U KaxkKe:

,, YHYTpIIba 0e30eTHOCT ITHTH YHYTpPAIIkbH CYBEPEHUTET OP)KaBe OJ CBUX AHTHIAPYLITBEHHX
1ojaBa, OJJHOCHO OJ] CBUX I10jaBa KOjUMa ce yrpokasa Ap:kaBHO ypeheme. C 003upoM Ha TO Ja cy
CaCTaBHU JEJOBH YCTaBHOTI ypehema IpixaBe ylnpaBo eIeMEHTU JpPYHITBEHOr ypehema, yecto ce
yHyTpamma 0Oe30emHocT moucToBehyje ca 3allTHTOM eKOHOMCKE, IIONIUTHYKE, MpaBHE H
COIMjaJTHEe CUTYPHOCTH TpaljaHa, Tj. ca 3alITUTOM yCTaBHOT U mpaBHor mopetka™ ().

Y HekuM cBojuM KacHHjUM pamoBuMma Crajuh je eBoiiyMpao y TMOTJEAy CXBaTama

opranmuzanuje u GyHkuja yHyTpamme 6e30eanoctu. Tako, nmonazehu ox onpehema dynkiuja

yHyTpaiime 0e30eaHocTr kako ux nouma Camra Mujankosuh (2010), kaxe:

,»Y CKIIaJy ca TUM, CUCTEM YHYTpallmbe 0e30€JHOCTH je CHUCTeM cy0jexaTa KOjU Ce CTapajy o
3aIITUTH JPXKaBHOT ypehema, yHyTpalImher jaBHOT opeTKa U 6€30€JHOCTH JbYAH O/ Pa3IHIUuTHX
o0JMKa OpYy»XaHOT W HEOpY>KaHOT YrpokaBama Koje HacTaje yHyTap JApkaBe (OpykaHa MOOyHa,
TEpOopu3aM, NPpUPOAHEC HECIOTOAC, TEXHUYKO-TEXHOJOIIKN aKIMUACHTU U CJ'I.), ajJli 1 01 HCBOjHI/IX
HPETHH KOje 0/1a3e crosba (MPeKOrpaHuYHE KPUMHUHAI, 3apa3He Oonectd uta.). UnHe ra Buiie
HOJICHCTEMA: CEeKMOp YHYMPAWrUX nociosd, npasocyhe, 06e30e0HOCHO-00a8eulmajHu cucmem,
uncnexyuje, yapumna, cybjexmu npusamne 6ez6eonocmu’* (Crajuh u cap., 2017: 1335).
[To nutamwy yHyTpamme 6€30e1HOCTH, BPJIO j€ 3aHMMJbUBO cTaHoBulITe EY Kkao 3ajennuie
27 npxaBa unmanuna. Taj acmekTt Oe3z0enHoctu mpenusupad je 2010. roguHe y IOKyMEHTY
Cmpameeuja ynympauire 6e36e0Hocmu, Koja okpusa cieaehux ner obnactu — ,,1) Cy3oujame
Mel)yHapoJHUX KpUMHHAIHUX Mpexa, 2) [IpeBeHIuja Tepopu3Ma U 0JIrOBOP Ha paJuKaIU3aIH]y
u perpyroBame, 3) [Toehame 0e30eaHOCTH Tpal)aHa W TPUBATHOT CEKTOpa y cajoep MpocTopy,
4) IoBehame 6e30eHOCTH KpO3 yIpaBibamke rpanuiiama u 5) EdukacHo yrnpassbame BaHPEITHIM
cUTyaljama, W Tpyka CTpaTelIke CMEpHHIIE 3a aKIWjy Koja OuW rapaHTOBalia YHYTpAIllby

0e30emHOCT My HapemHoMm mepuony (EBpomncku mokper y Cpouju, 2011). Ananusupajyhn
HaBeneny crpaterujy EY, Kymuh (2018) nure:

»1aKo cy QopMyinurcaHe Mepe y XOPHU30HTAIHO] U BEPTUKAIHO] AUMEH3UjH, IZI¢ Y NMpBe CHajaajy

npaBoCyaiHa MW JAC€MOKpATCKa KOHTPOJa AKTUBHOCTH, IPOAKTUBAH MPUCTYIT KOjI/I C€ TCEMC/bU Ha
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nH(pOpManjama, MpaBoCyIHa capajiba Y KPUBUUYHUM CTBApHMa, HHTEIPUCAHO YIIPABJbAE IPAHHUIIOM U
HacTOjame Ja MyTeM HHOBaldja W MHQOpMaIyja U3 PasTUIUTHX OOJIACTH APYIITBEHOT JXKHWBOTa Oyme
MIpYKEeH aleKBaTaH oAroBop Ha Oymyhe Ge30emHocHE M3a30Be, MOK y APYre CHalajy pa3UduTH HUBOH
KOjU ce Kpeupajy myTeM MmelyHapojHe, perHOHalIHe M HAllMOHAJHE capajibe, ClpedaBamke Tepopu3Ma U
perpyTroBama TEpOpHCTa Kpo3 Kpeupame EBporcke Mpexe 3a Haa30p paaukaiusaiuje u nomoh
LUBUJIHOM JPYIITBY y OOpOM MPOTHUB TEPOPUCTHYKE IpolaraHjie, yHampeheme 0e30eqHOCTH TpaHuIa’
(ctp. 132).Vuyrpamma 6e30ennoct (Homeland Security) y CAJ] je muTame Koje je moceOHO
I00MI0 Ha 3HA4yajy HAKOH TepopucTHUkux Hamana An-Kampe Ha oOjekre y Ibyjopky mu
Bammnarrony 11. 9. 2001. ronune. Tako, y CKJI0ITy ONICEXHUX pedOpMHU y cUCTeMy 0e30€HOCTH,
2002. romune je dopmupaHo Munucmapcmeo yuympauirtve 6ezbeonocmu (Department of
Homeland Security — DHS), y uujoj arenau croju:

,»33j€THO0 cMO MocBeheHn HEMIIIOCPIHOj OTIOPHOCTH, HacTojehn na cripeunMo Oyayhe Hanane Ha
Cjenumene Jlp>xaBe U Hallle caBe3HHUKE, OJUTYYHO pearyjyhin Ha mpupojHe KatacTpode u kaTactpode
KOje je m3a3Bao 4oBeK, u yHamnpelyjyhu amepuyuku mpocrepuTeT u eKOHOMCKY 0e30eTHOCT Iyro y
oyayhnoctu. Illect je ocHOBHMX MucHja MuHHUCTapcTBa: ,,bopba MPOTHB TepopH3Ma U TMPETHH
yHyTpammoj 6e36ennoctr, CurypHe amepuuke rpanune, be3beman cajoep mpocTop W KpUTHYHA
uHppacTpykTypa, OdyBaTH W OApKaBATH MPOCIIEPUTET U €KOHOMCKY CHUTypHOCT Hammje, Ojauarn
crpeMHOCT U oTropHocT 1 Ojavatu paaHy cHary Munucrapcersa“ (ai-).

1.2.1.5 Unmeepanna 6e36ednocm
OnBojeHa aHanW3a CIIOJbHE UM YHYTpalllkhe 0e30€IHOCTH JpkaBe OlpaBgaHa je C

TEOPHJCKOI acHeKTa MOoCMaTpaHO M HUMa oOJ[pa3a Ha acleKTe OpraHu3oBama CHCTeMa
6e30eaHocTH. MehyTuMm, yMmeHuIa je aa je Koj OpojHMX oOiMKa (TpeTHH) yrpokaBama
0e30eHOCTH BPJIO TEIIKO MPABUTH PA3NIUKY JIa JIU CY CIIOJbHM WK yHyTpammbu. C qpyre cTpaHe,
cucteM 0e30€THOCTH Jp>KaBe j& JEIUHCTBEH, a HErOBH MOJCUCTEMH CE MOTY OJIMIKE BE3aTH 3a
NojeIMHe KOMITOHEHTe 0e30eqHOCTH. Y CKIaay C HaBeJAEHUM, TOBOPHUMO O UHMESPATHO]
besbeonocmu opocase. Tlo3uBajyhn ce Ha craBoBe Crajuha u Iahunosuha, Bykuh (2017) 3a
uHTerpanny 0e30eanoct kaxe (Cinuka 3):

LJHTerpanHa 0e30eaHOCT ce aeuHuIle Kao CBEYKYITHA MK 1iesioBuTa 0e30eanocT. [Ipencrasiba
cyOnuMar yHyTpamimbe W MehyHapoaHe 0e30€QHOCTH, ajld HE Kao MPOCTH 30Up THX JBEjY
0e30eqHoCTH, Beh Kao HOBa BPEAHOCT KOja ce IITHTH. He MoXeMo TOBOpUTH O OHMJIO KaKBOj, Ta
HU YHYTpalllkoj HU MehyHaponHoj 6e30eHOCTH ako je OWII0 KOju elleMEeHT TUX 0e30eIHOCTH
3HavajHUje yrpoxkeH. Kao cBeoOyxBaTHa, WHTErpasHa 0e30eTHOCT je jeJHa U jeJUHCTBEHA U ca
TOT' CTAHOBHIIITA j& He/lesbrBa. theHa mojena Ha yHyTpalumby 1 Mel)yHapoIHy je yCIIOBHA BHIIE U3
NeIarolKuX M NPaKTHYHUX pasjora 300r yakiier o0jammema U yuyemwa. [lomro ce caBpemeHe
JprKaBe, aHac, Halaaajy Ha CBUM IMoJbUMa (MOPOHUIIA, Bepa, BIACT, yCTaBHO ypeheme, crosbHa
MOJINTHKA, EKOHOMH]ja, CUCTeM 0e30eTHOCTH UT/.) OHJIa U JIpyKaBa MOpa CBHM CBOjHM CHarama Ja
ce CYIpOTCTaBJba THM HamaauMa. MHTerpanHu Hamaa Tpaku uHTerpainny ogopany* (crp. 110).
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HUHTEI'PAJIHA

BE3BEJHOCT
YHYTPAIIA MEBYHAPOJHA
BE3BEJHOCT BE3BEJHOCT
| HWuguBunyanHa Pernonamsa ———  3ajequuuka
- Counjanna I'mobanna ~ ———F——  KonekrusHa
| Hammonanua — Koomneparusua

Cauka 3. Knacuguxayuja 6e36eonocmu

Wssop: Cmajuh, 2013 (v Byxuh, 2017: 110)

3axBaTajyhm mMpuM acmekT WHCTHTYyLHMOHANIHM3anuje O0e30€AHOCTH Kpo3 HCTOpH]Y,
I'ahunosuh (2007, 2020) uctuue na je popmupamem Opranuszanuje yjeaumennx Hammja (1945)
YCIOCTaBJbEHA WHTErpasiHa 0€30€THOCT Y MPaBOM CMHCITY PEUH U TIHIIE:

LAHTerpamHa (mar. integralia) menwHa, KOjU cauydbaBa LENHWHY, MOTIIYH, IENOKYIaH, IEJIOBUT.
Wuterpanina 6e30eHOCT, Tj. CBEYKyIIHA WM IIeJIOBMTAa 0€30€JHOCT je of0paHa O]l CBHX OOJMKa
OpYXKaHOT M HEOpY)KaHOT' yrpo)kaBamba U OCTBapema MOTIYHE W cBecTpaHe 0e30€JHOCTH Ha CBHM
HUBOHMMA M Y CBUM CaJIp)KajuMa )KHBOTA U JIJIOBarbha YOBEKa M APYIITBA

Mornu 6ucMO J1a HaBOAMMO JOII TEOPHjCKHX M3BOpa KOjU 3axBarajy MojaM HMHTETpaHA
6e30eaHOCT U JOOMIIM OMCMO CIMYaH pe3yJiTaT, a TO je Ja Taj acleKT 0e30eTHOCTH Mopa3yMeBa
1) oncycTBO cBUX 00JMKa (IPETHH) YrpoXkaBama Koje MOTHYY OJf YOBEKa U MpHUpoje U 2) na
MpUMapHO 3axBaTa Ap>kaBy (HanmuoHaiMHa 0€30€MHOCT), YKJbydyjyhu MOjeluHIa, IPYIITBEHE
TpyIie U APYIITBO, KA0 U HKEHY Be3y ca crojbHOM (MelyHapoaHoMm) Oe36enHomhy, Koja MOXe 1a
MMa KapakTep KOJIEKTUBHE, 3ajeITHUYKE WM KoomnepaTuBHE 0e30eTHOCTH.

AHanu3oMm Teopujckux onapehema (Ap)KaBOLEHTPUYHHU U APYIITBEHOLCHTPUYHH MPHUCTYII)
6e30eAHOCTH, Ka0 U HUXOBUM ONMKHUM oJpehemeM Ha HUBOY JpaBe (YHYTpallllbha, CIIOJbHA U

WHTETpasiHa 6€30€THOCT), MOXKE C€ YCIIOCTAaBUTH CUCTEMCKH mpuctyn 6e30eanoctn (Cinka 4).
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Cauxka 4. Cucmemcku npucmyn 6e36eonocmu

UzBop: @opya, 2021: 43

CYBJEKAT
YI'POXABAIbA

|
L

AHanmM30M CTaBOBa CTPaHMX ayTopa, Kaja je 0e30emHoct y mutamy, Oumun Ejayc je
YCIIOCTAaBUO T3B. IpaMaTuKy 0e30eMHOCTH, Koja oOyxBara: ,,onacrHocm (OHO TITO YrpoXKasa),
pegepenmuu 0bjekm 6ez6eonocmu (OHO ITO je YIPOXKEHO), cyojekm Oez36ednocmu (OHA] KOjU
IITUTH) ¥ cpedcmea, OMHOCHO mepe besbeonocmu (HaunH Ha koju ce mruth) (Ejayc, 2012: 36.
,,Cucremcku npuctyn 6e30eanoctu (Cinuka 4) yrBphyje ce y penauuju Tpu KibyyHa nutama: KO
(mrra) yrpoxaBa (Oe3bennoct) — KO ce cymporcraBiba yrpoxkaBamy U — KO (mrta) ce
Opanu/mitutu on yrpoxaBama? IlpBo KO (mra) yrpokaBa (6e30emHocT) jecte cyOjekT
yrpoxasama; 1pyro KO ce cynporcraipa yrpoxaBamy jecte— cy0jekT 0e30eqnocTu u tpehe
KO (mrra) ce 6panu/mTutu o yrpoxkaBama jecte pedepeHTHH 00jekT 0e30eqnocTu. CyOjexT
yrpoxkaBama M cy0jekT 0e30eqHOCTH MMajy CBOj€ HauMHE, METOAE U CPE/CTBA JIeJI0BamA.
Pedepentan 06jexT 6€30€MHOCTH MMa PA3IUYUTY ,,CTIEHU(PUYHY TEKUHY', OMTHOCHO 3HAYaj 3a
cy0jexta Oe30emHOCTH (HIp. HEMa]y UCTY ,,TeKUHY — 3Haua] oAOpaHa Ap>KaBe O OPYy>KaHOT

yrpo’kaBama WM 3allTHTa JaBHOT pela U MHupa TokoM ¢yndancke yrakmuue)* (Popua, 2021:

43).

1.2.2 Cucmem 6e36e0nocmu

W3 mperxomHOT TEKCTa MOXE C€ 3aKJbydyuTH Ja je 0e30eIHOCT BpJIO MIUPOKO
pacripocTpameH mojam. Oryna, OWiIo KakBa aHajlu3a TOT TIOjMa, Y Be3M ca OMJIO KOjUM
pedepeHTHUM 00jeKTOM WM OOJMKOM (IIPETHOM) Yrpo’kaBama, HE MOXKe Ja Oyae jaudka u
CTHXHJHA, Beh cTpy4Ha, MJIaHCKa ¥ OPraHU30BaHa. ¥ TOM CMHUCIY, TOM aKTHBHOILINY MOTY Ja ce
0aBe jeIMHO OpraHU3allMOHE [[ETHHE KOje UMEHY]eMO Kao cucmem 6e306e0HoCmu.

Cunrarmy cucmem 6e36edHocmu 4YWHE JIBa TOjMa, U TO ,,cucTeM™ u ,,0e30eqHOCT . Y

Teopuju MocToju 06e30poj neduHUIMja HABEIEHUX IOjMOBA U HHXOBO HaBoheme M aHalM3a
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CBaKoOT MOHAa0c00 HUje Haml IuJb. Hamr 1iusk jecte ma u3 oba mojMa y3MeMo BHXOBY CYIITHHY U
crojuMo je y cuararmy. CymTuHa rnojma ,,0€30€THOCT™ jecTe OJICYCTBO IPETHH M0 pedepeHTHH
oOjekr. Illta je cymruHa nojma ,,cucreM™? Op npBe AePUHUIM]E cucTeMa Kojy je nao JlyaBur
¢on bepranandu na je To cKyn eleMeHara KOju ce Haja3e y WHTEpaKIjH, MO3HATO je MHOTO
onpehema Tor nmojMa. Hac maTepecyjy opraHu3zanonu (IpyImITBEHH) CUCTEMH, KOj€ YMHE JbYIH
u cpeacrtBa. CymTruHa OpPraHU3allMOHOT CHCTeMa (OpraHu3alMje Kao CHUCTEMa) jecTe Ja je TO
CKYIl JbYIM U CpelcTaBa (GOpPMHpaH paau 3aJ0BOJbEHA 33jeHUYKE CBpxe (umiba). DopmanHo-
JIOTHYKA TIOCMAaTpPaHO, MPEIMMUHAPHO, CHCTEM 0e30€JHOCTH MOXKEMO OJPEIUTH Kao
OpP2aHU308aH CKYN /bYOU U Cpeocmasd Kojuma je 3ajeOHuyku yumb (Cepxa nocmojarea)
npeseHyuja u/unu  eruMuHucare ooOnuKa (npemmi) yepodicasarna pegepenmuoz objexkma
(Dopma, 2021).

VY paHHjeM TEKCTY je ONMUCaHO KaKO Ce UMEYHY]Y pedepeHTHU 00jeKTH 0€30eTHOCTH, Kao U
Jla TI0 TOM THTamky HEMa MOTITYHE carjlaCHOCTH y Teopuju. To ca cBoje crpane Hamehe u MuTame
Ja 4 3a cBaku pedepeHTHH 00jekT (Tpeba ma) mocroju moceban cucrteM Oe3b6emnnoctu? bes
nyOJber TIO3HAaBama TEOpHje, OATOBOP HAa HABEACHO NHTamke je HeraTuBaH. Hamwme, wu3
Jocajallmbe aHanu3e nojmMa 6e30earocT Hamehy ce nBa oarosopa — 1) 6e30€MHOCT MOjeauHIIA,
JPYIITBEHUX Tpyla M JpXKaBe Kao IelMHe, Tpebdaio Ou Jia jamuu JapkaBa, 3a 1mrta ce Gopmupa
CHCTEM HalMoHaJlHe 0e30eqHOCTH U 2) 0e30eHOCT YCHOCTaB/bEHOr Mel)yHapoJIHOT IMpaBHOT
nopetka tpebano 6u 1a jamun YH, kao cuctem KoJieKTUBHE MeljyHapoiHe 6e30€1THOCTH.

N3mehy npxaBe (HanmonanHa 6e36ennoct) u YH (konektuBHa MelhyHapoaHa 6e30€1HOCT),
110jaBJbY]y C€ aCHEeKTH 3ajedHuyKe U koonepamuere 6€30€THOCTH.

3ajeonuuxa 6ezdoeonocm u oobpana, Kao U3BOPHM TEPMHUH, MOjaBibyje ce y EBporickoj
yHUjH, Y JIucabonckom yrosopy 2007/2009 (3ajennuuka 6e30e1HOCHA U 00paMOeHa MOJTUTHKA
— 3BOIl, kao neo 3ajenHuuke cnojbHe U 6e30enHocHe nonuThke — 3CBII). ¥V MunucrapctBy
crnospHUX nocnoBa Penyomuke Cp6uje Ha 3bOIT EY ce riena Ha cinenehu HauuH:

,3ajeqanuka 6e30eaHOCHa 1 og0pambena monutrka EBporicke yauje — 3BOIT (Common Security
and Defence Policy — CSDP) je neo 3ajequuuke cnosbHe n 0e30eqHocHe nonutuke EY — 3CBII
(Common Foreign and Security Policy — CFSP) u ycnioctaBibena je y uniby adupmanmje yiaore
EY kao BaxHOr riobamHor ¢akrtopa, ca MPerno3HAT/LUBOM CHOJHHOM IOJUTUKOM M IUBUIIHO -
BOJHHM pecypcuMa 3a yIpaBjbakbe KpH3aMa, TpPeBeHIHNjy KOH(IWKaTa W OJpKaBame
Mehynaponnor mupa u 6e36egnoctu. 3BOII je unTerpansHu neo ceeoOyxBaTHOT mpuctyna EY
ylpaBjbamkby KpH3ama KOjH, IOpel LUBHIHMX W BOJHUX KalalMTeTa, yKJbydyje M IOJIHTHYKE,
JIUIUIOMAaTCKe, TpaBHE, pa3BOjHE, TPrOBHHCKE W EKOHOMCKe HWHCTpyMeHTe. OBako IIUPOK
CIEKTap MHCTPYMEHATa U CpeJIcTaBa HEOMXOAHMX 3a epuKacHO yrpaBibame Kpu3aMa craBjba EY
y JeIMHCTBEHY MO3UIIM]Y y OAHOCY Ha octaje mehyHapoaHe akrepe* (WWW.m0g.gov.rs).
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Haxne, 3bOII y okBupy EVY jecre mmupu o1 HargmoHaNHE, a YK 0J1 TIodanHe mehyHapoaHe
(xonextuBHE) Oe30eaHOocTH. Kanm kaxkemo ma je 3BOIl yxu on koysieKTUBHE MelyHapomHe
0e30emHOCTH, Tpe cBera MucauMo Ha omHoc HamiexHoctd EY m YH (Caer 6e30emHOCTH).
[Tocebna kapakrtepuctuka 3bOIl EV jectre mpaBo apskaBa wiaHUIA Ja C€ O MOjeANHUM HEHUM
acrieKTuMa came omnpezesbyjy. Tunndan npumep jecre JlaHcka, Koja HE YYECTBYje Y MUPOBHHM
MucHjama u orneparnjama EY, nmpotuBu ce 3ajeqandkoj onOpanu YHHje U cmaTpa 1a je HATO
JOBOJbAaH TapaHT Oe30emHoctu. Takolhe, cnenmuduvaHn U CONCTBEHH CTaB MpeMa 3ajeqHHYKO)]
onopanu Yuuje numa Upcka, a nenom u Aycrpuja, Manra u Kumap, kao BOjHO HeyTpaiHe Jp:KaBe
(Popria u cap., 2023).

W3pas ,,3ajeqanuka 6e30eaHOCT®, ocuM HaBeneHor U gopmanuszoBanor y EY, cpehemo y
OpojHMUM OONUIIMMa YHTABOT JMjalia30Ha CYIMPOTCTaBJbama IMpEeTHama 0e30CIHOCTH pPa3HHUX
JIPYIITBEHUX CyOjekaTta, Kao ITO Cy YyApYXKema, OopraHu3anuje W Kopropanuje. Taj acmekT
3ajeHUYKEe 0e30€JHOCTH MOXKe Jla Oy/ie YCKO yCMepeH Ha ojpeleHy npeTwhy Wi Ha NIHPHU CKYII
NpeTHHU, Kao IITO je, Ha MpUMEp, KoprmopaTtuBHa Oe30emHocT. [IpuHIMIIMjENHO, pamu ce O
3alITUTH JbYH, IMOBHUHE U TIOCIOBaba 01 Pa3HUX O0JIMKA YrpoXKaBama.

Cuntarma xoonepamusna Oe36eonocm je HOBU TEPMHUH KOjH HM3pakaBa Be3y KOJICKTHUBHE
O0e30egHOCTH W ommTer mpHcTyna Oe30emHoctu. Paaum ce o ,,IIUPOKOM MPHUCTYIY,
MYJATHIUCIMITIMHAPHOT OIcera, Koju (aBopU3yje YBEpaBame Yy OJHOCY Ha ojBpahame;
VKJbyUYHMBamE Mpe HETO MCKJbYUNBaH-¢; HEBOJHA PEIlieHha Y OJHOCY Ha BOjHA; MO/Ipa3yMeBa Ja Ccy
JpKaBe TMPBEHCTBEHW YMHUONM CHUCTeMa 0e30€THOCTH, ajy MpPUXBaTa Ja HEAPKABHU YUHHOIH
MOT'Y IMaTH BaXKHY YJIOTY; HE 3aXTeBa ()OPMAIIHO CTBapame 0e30€JHOCHUX yCTaHOBA, allM X HE
UCKJbY4yje M HE UCKJbYUYje BPEAHOCT AWjajora Ha MynTmwiatepantoj ocHoBu™ (Metodi-i-oblici-
bezbednosnog-organizovanja-i-delovanja-beleske.pdf).

Cucremu 0Oe30eqHOCTH 3axBarajy MpoAyOJbeHY BEPTHKAIy M IMPOIIUPEHY XOPU3OHTAIly
nouMama 6e36enHocTH. Pa3Bujajy ce Ha HallMOHAIHOM M Mel)yHapoJHOM HHMBOY, 00yxBarajyhu
HAjIIMPH acleKT cekTopa 0e30enHocTH WM ce 00pasyjy Y KOHKPETHOM CEKTOpY (EKOJIOIIKa
0e30eHOoCT, Ha TIPUMED).

Kao mTo je mHammonamna 6e30emHOCT y (DOKyCy Teopuje W Mpakce, TaKO Cy U CUCTEMH
HalMOHAHE 0e30€THOCTH MPUMApHH y TEOPHjCKOM pa3MaTpamy U MPAKTHYHOM IOCTYMAmbY.
Cuctemu HanmoHanHe 0€30€HOCTH Cy TUIIMYHM OPraHU3allMOHM (IPYIUTBEHH) CUCTEMH, KOJU

Cy MpuUMapHO JepUHUCAHU IMJbEBUMA, PYHKIIMjaMa, CTPYKTYPOM (OpraHU3allljoM) U HadeIuMma
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(mpuHIMIIIMA) GYHKITMOHUCAA, IIITO je Oyke ypeleHo 3aKkoHMMa 1 TTOA3aKOHCKUM aKTUMa. Tu
CUCTEMH C€ Halla3e y pa3IMUYUTUM (UYBPCTUM WM JabaBuM) (opmama HHTEpakmuje ca
MelyyHapoHUM cUCTeMUMa 3ajeTHIHUKE U KOJeKTHBHE Oe30eanocTu u oaopane (Dopra, 2021).

C 003upoM Ha TO J1a ce HaIMOHAITHA 0€30€THOCT YBPCTO BE3Yyje 3a HAI[MOHATHE BPEIHOCTH,
WHTEpECe M IHMJbEBE, TO C€ W OIIITH IMJb CHCTEMa HallMOHaJIHEe Oe30emHocTH, Hajuemihe,
yTBphyje kao og0paHa U 3allITUTa HAIIMOHAHUX BPEJIHOCTH, MHTEPECA U IIUJbEBA O] CBUX O0JIHMKa
yrpokaBama. CBakM CHCTEM HalMOHANIHE O0e30€IHOCTH CHPOBOIU IOJUTHKY HAIMOHAIHE
0e30eIHOCTH KOjy je yTBpAWIa JpkaBa. ¥ TOM CMHCIY, 0€30€IHOCHA TOJUTHKA IOJIA3H O
HAI[MOHATHUX BPEAHOCTH W YTBplyje HallMOHAIHE MHTEpEece KOjH CE OCTBapyjy pean3aiujoM
HAIlMOHATHUX (CTpaTElIKKX) [UJbeBa. Tako, MOCEOHH IUJCBH CUCTEMa HAIMOHAIHE
0e30emHOCTH YTBPhYjy c€ y OKBHPY BPCTE€ W Opoja JETCPMUHHCAHUX HAMOHAHUX HHTEpeca
(Popua, 2022).

C METOOJIONIKOT aCIeKTa MOCMaTPaHo, IPU MPOjeKTOBakY OMIIO KOT' CUCTEMA, IPBO MY Ce
yTIBpae pyHKIHM]je, ma CTpyKTypa (opranusaiyja). OyHkuHje ciucTeMa HallMoHAIHE 6e30eIHOCTH
paznuuuto ce neduHumy y Teopuju W npakcu. Hajuemrhe, pyHkmmjama cucrema HarioOHATHE
0e30eIHOCTH TIPUCTYyIa CE ca acleKkTa mUxoBe MmucHje. Tako, kao QyHKOHje ce yTrBphyjy
MPEBEHIMja U pPerpecrja Wik MIPaBOBPEMEHO OTKPHUBAKE U CIIPEUABAE JICJIOBaka CBUX O0JIMKA
yrpoxxaBamwa BpeaHocTH U uHTepeca (Crajuh, 2013). TakaB mpuctyn ¢yHKIHjama cUCTeMa
HanpoHaimHe Oe30emHocTH He yhnyhyje Ha WeroBy CTpykTypy (opranusammjy). Crora,
(dbyHKIIMjamMa cucTeMa HalMOHalHEe 0e30€THOCTH MOpa C€ MPUCTYIMUTH Kao CKYyMy IMOCIOBa U
aKTUBHOCTH KoOje 00aBjbajy CyOjeKTHM cucTemMa. Y TOM CMHUCIYy, Kao (yHKIMje cucTeMa
HalMoHaliHe 0e30€IHOCTH MOT'y ce YTBPJIUTH OCHOBHA M noceOHe pyHKiuje. OcHOBHA (yHKIIH]a
jecte Oe3benmnocT apxkaBe u rpahana. [locebHe ¢yHKIMje cucTeMa HalMOHAHE 0e30eqHOCTH
MOTy ce WACHTU(HUKOBATH KA0: yIPaBJbamke (CBAKUM OPTraHU3AIIMOHMM CHCTEMOM CE yIPaBba);
o0paHa; 3aTHTa; 6e30eJHOCHO-00aBemTajHa (PyHKIMja; CAHKLIIMOHNUCAke; (QYHKIMja PUBATHE
U KOpHOpaTuBHE 0e30€JHOCTH; KOHTpOJa M HaA30p U (QYHKIMja KOMOATUOMIHUX aKTHUBHOCTHU
IpYTUX cyOjekara 3Ha4ajHUX 3a HalmoHaHy 6e30emnnoct (Dopia, 2022).

Paznuuut je mpuctyn cTpyKTypu (OpraHu3aluju) cucTeMa HaluoHaiHe Oe30egHocTH. Y
TEOPHJCKOM CMHUCIY, MOMHIbY C€ KOHBEHIIMOHAJTHH, HEKOHBEHIIMOHAIHU U CYIUIEMEHTApHU
cyojektn cucrtema (Kexouh, 2011; Crajuh, 2013). YV KOHKpeTHOM cMHCIy (3BaHUYHA

JOKYMeHTa) U Hajuemihe, CTpyKTypa cHcTeMa HalMoHaiHe 0e30elHOCTH AeUHHILIE ce KPO3
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yIpaB/baykKl W W3BPIIHM JI€0. YTPaB/haukKd JIEO CHCTEMa HaIlMOHAIHE 0e30eHOCTH YWHE
HAjBUIIIM OPTaHU BJACTH, KAO HITO Cy MapJaMEHT, MPEACEAHUK JIp)KaBe M Biana. Y WU3BPIIHOM
JIelly CHUCTEMa PA3HKYjy c€ TOJCUCTEMH KOjU pealn3yjy mojenuHe (yHKIHUje, Kao MTO CY:
cucrteM oja0OpaHe, CHCTEM YHyTpalimbe O0e30eqHocTr; 0e30eMHOCHO-00aBeIITajHH CHCTEM;
MPAaBOCYJAHH CHUCTEM; CHUCTEM KOHTpOJIE M HaJa30pa; CHCTEM IPUBATHE W KOPIIOPATHBHE
0e30eqHOCT M TOACHUCTEM JpPYyTrHX cy0OjekaTra 3HAYajHMX 3a HalMOHaIHY 0e30eIHOoCT

(Ctpareruja nHanuonamnue 6e36emuoctu, 2019).

VY3umajyhu y o03up HaBEACHO 3a CHCTEM HAIMOHANHE 0e30eqHOCTH, MOKKUMO Ha

KOHKPETHUM IPUMEPUMa KaKo Ce€ Y I0jeIMHUM JprKaBaMma Taj CUCTeM Je(pUHHUILIE.

Tabena 2. /lepunuyuje cucmema Hayuouaine 6e36e0HOCMU Y 36AHUYHUM OOKYMEHMUMA

N3BOP

JAEOUHHUINIJA CUCTEMA HAIIMOHAJIHE BE3BEJHOCTH

CTPATEI'MA nayuonanvhol
bezonacnocmu  Poccutickotl
Deoepayuu, 2021: m. 5.

Cuctem 00e30eher-a HanmoHa/IHe 0e30eHOcTH — CBEYKYITHOCT YCIICIIHE Ap>KaBHE
MOJHUTHKE Y chepu 00e30elherma HanmoHanHe 0e30€JTHOCTH OpraHa MOJUTHYKE BIaCTH
U CBHX MOTPEOHUX U MEXaHHW3aMa KOjH CYy UM Ha pacrioyaramy.

3akon o cycmagy domosumncke
cuzyprocmu

P. Xpsamcke, un. 3: m. 1
(2017)

CycTtaB 1OMOBHHCKe CHTYPHOCTH 3HAuH CyCTaB KOjH YHMHE PECYypCH YHYTPaLIEBUX
obpamxe,
BaTpOTacTBa, CIIy)0e BamCKUX ITIOCIOBAa T€ IPYTHUX THjela KOja OPTaHW3UpaHO H
KOOpJIMHHUPaHO 00aBJbajy MOcI0Be U 3ajahe Ipeno3HaBama, NPOLjEeHe, CMABHUBAKbA

MOCIIOBA, CHT'YpHOCHO-00aBEINTAjHOT ~ CycTaBa, IUBHJIHE 3aIlTHTE,

W/WIN yKIambamba CUTYPHOCHUX PH3HKAa O BAXKHOCTH 32 HAIMOHAIHY CHIYPHOCT
PenyGiike XpBarcke.

Cmpamezuja
HayuoHaiHe be3bjeonocmu
Lpue I'ope (2008)

CucreM HanuoHadHe 0e30jeAHOCTH YMHM (YHKIMOHAIHO JEIMHCTBO CBHX
eleMeHaTa JpkaBe paaud obOe30jehera 3amTHTE HAMOHAIHUX HWHTEpeca W
Bpujennoctu Lpre [ope.

Resolucijo o strategiji
nacionalne varnosti Republike
Slovenije (2019)

Oo0e36eheme HanmmonanHe curypuoctn PenyOmuke CroBeHHje 3acHHMBa ce Ha
(yHKIMOHHCAkYy cHcTeMa oJI0paHe, CHCTeMa YHyTpalllbe 0e30eJHOCTH M cHUcTeMa
3alITUTE O] MPUPOJHUX M JPYrHX Hecpeha kao mojacucreMa cucTeMa Hal[OHAIHE
6e30eHOCTH, Al M Ha CHOJBHUM MOJIUTHYKAM, €KOHOMCKHM, HH(GOPMAIMOHUM H
JPYTUM aKTUBHOCTHMA KOj€ AUPEKTHO yTUIY Ha HannoHanHy 6e30exnoct. OBH (11071)
cucremu he m nasee Outu yHampelheHm, a moceOHO he OWTH HHTErpUCaHU Y
KOXEpEeHTHY MeNMHy Kako Om ce moBehama eduKacHOCT WENOKYITHOT CcHCTeMa
HallMOHAIHE CUT'YPHOCTH.

Cmpamezuja HayuoHaime
bezbeonocmu Penyonuxe
Cpbuje (2019)

CucreM HanMoHajIHe 0e30eJHOCTH NPEACTaB/ba HOPMATUBHO, CTPYKTYPHO U
(yHKIHOHATHO ypeljeHy IenuHy 4YujoM ce nenaTHolmhy o06e30eljyje 3amrTuta U
OCTBapUBamke HAIIMOHATHUX HHTepeca Pemybnuke Cpouje.

WzBop: Obpaoa aymopke oucepmayuje

Hajsehu Opoj nedunumnmja cucrema HalMOHAIHE O0€30€IHOCTH, EKCIUIMIMTHO WU
UMIUIMIUTHO, BE3Yje CE 3a HEroBY CTPYKTYpy (OpraHuzaiyjy), HaBojehM M OMINTH LUJb TOT
cucreMa. YBUAOM Yy HIMPY JIUTEpATypy (Teopuja u cioyxkOeHa T0KyMeHTa), AepUHuCcCambe cCUucTeMa

HanroHaiaHe 0e30eTHOCTH, TPUHIUIIN]EITHO, PETYINCAaHO je Ha ABa HauuHa. [IpBU, cuctem
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HanroHaiHe 6e30enHoctu ypehen je moceonum 3akonoM (CAJl, Pycuja, XpBarcka, CioBeHuja,
Ipua Topa...). dpyru, CcTaBOBH O CHCTEMY HalMOHAJIHE O€30€AHOCTH CaJpKaHUu Cy Y
JOKYMEHTHMa W3BaH 3aKOHA, Kao MmTO je (Hajuemrhe) crpaTerdja HamuoHamHe Oe30eqHOCTH
(Penyomuka Cp6wuja) (Ilupe y: ®@opma, 2022). be3 o63upa Ha TO Aa 1 je ypeheH 3axkoHOM win
JIPYTUM JOKYMEHTOM, Y CTPYKTYpH CHCTEMa HalMoHaiHe 0e30eaHocTH, Hajuenthe, HaBoje ce:
cucteM oja0paHe (BOjcKa), CHUCTEM YHyTpalime 0e30emHocTd (mosuirja), o0OaBemTajHo-
0e30eIHOCHE CcTy)KO€e M IIMBHIIHA 3aIITUTA (CTyk0a 3aITuTe U criacaBama). Mehyrum, nonazehu
on ommrer oapehema 1a CUCTEM YHHE YNPaB/badyKd M WM3BPILIHM J€0, IMOTPEOHO je Malo
JeTaJbHUje aHAM3UPATH HErOBY CTPYKTYpy, ImTO hemMo y4unmHUTH Ha npumepy PemyOnumke
Cpowuje.

Y  Cmpameeuju Hnayuonanne 6e36eonocmu Penyoauxe Cpouje w3 2019. romune,
yIpaBJbadyKy U U3BPIIHH JIe0 CHCTEMa HalmoHanHe 6e30ennoctu ypehenu cy Ha crnenehn HaumH:

o Vnpaswauku oeo: Hapomna ckymmutuna, npencennuk PemyOnuke, Bnaga m Caer 3a
HalMOHAIHY 0e30€THOCT;

o I3epunu oeo: Cucrem oxabpane, Cucrem yHyTpamme Oe30enHoctH; bezdemnocHo-
obaBemTaju cucteM ©u Jlpyru cy0jeKTH 3Ha4yajHM 3a HaIMOHAIHY 0e30eqHOCT
(Ctpateruja Harmonanne 6e36exnoctu, 2019).

HaBenena ommra CTpyKTypa cUCTeMa HallMOHaIHEe 0€30€JHOCTH caMo JIeJIOM yKasyje Ha
KOHKpETHE elleMeHTe (Cy0jeKkTe) MojeJMHUX JeJ0Ba Te CTpyKType. Tako, npenusHo cy yrBphenu
Cy0jeKTH ympaBJbaukor jena (moicucrema), kao U 0e30eTHOCHO-00aBEIITajHOTI MOACHCTEMA
(BUA, BBA u BOA). C npyre crpaHe, yONIITEHO Cy yTBph)eHM OCTajid MOJCHUCTEMH, ILTO CE
BHUJIU U3 ofpehema y crpareruju:

e  Cucmem 006pane je n1eo cucTeMa HalMOHaTHEe 0e30€QHOCTH KOjU NPEACTaBJba jeIUHCTBEHY
LEeNNHY, HOPMAaTHUBHO, CTPYKTYPHO M (YHKIMOHAIHO YypeheHy, Yuju je LWb OCTBapHBamb-C
onbopamOenux nHTepeca Penyoimke Cpouje.

o Cucmem yHympauirbe 6e36eonocmu je 10 CHCTeMa HaluMOHaIHE 0e30eTHOCTH HaMemeH 3a
o0aBJbame TMOCIOBa KojuMa ce 00e30ehyje OezbemHocT rpahana m UMOBHHE, IMpyXkKa ITOJPIIKA
BJIaJlaBUHM IpaBa, 00e30elyjy YcraBoM M 3aKOHOM yTBpheHa JbyACKa M MarmbMHCKa IpaBa U
cioboJie, CrIpoBoJie INMPEBEHTHBHE W OINEpaTHMBHE Mepe W H3BPIIABAjy 3aJalil 3aliTUTEe |
criacaBama JbyIM W jgodapa o1 IOCJIEIWIa €JIeMEHTapHHX Hemoroja W Apyrux Hecpeha,
yKJBY4yjyhu U Mepe omopaBka off Tux nocieanua. [lopen HagnexHUX opraHa JpKaBHE YIpase,
MOCJIOBE YHYyTpalllkhe 0e30enHOCTH 00aBJbajy M IpaBHA JIMIA, MPEIy3eTHULIN U (DHU3HUKa JIHIa
KOja BpIIIe TIOCJIOBE IPUBATHOT 00e30ehema y ckiamry ca 3aKOHOM.

o Jlpyeu cybjexmu 3nauajHu 3a HAYUOHATIHY Oe30ed0HOcm jecy OpraHd JAp)KaBHE YIpaBe H
WHCTUTYLIMj€ HaJJIEKHE 3a CIIOJbHE ITOCNoBe, IpaBocyhe, 3apaBcTBO, AeMorpadujy, Jbyacka U
MambHMHCKa IpaBa, EKOHOMHjy, o0pa3oBame W Hay4yHy JelaTHOCT, NPHUBPENY, CHEPreTHKY,
TeleKoOMyHHKanuje, caoOpahaj u TpaHcnopT, MHQPACTPYKTYpy, 3aIITHTY >XHUBOTHE CpEIWHE,
KYJITYpY, 3aTHUM OpPTaHH ayTOHOMHHX IOKpajuHa U jeMHUIIA JIOKaJIHE CaMOyIIpaBe, OpraHu3aluje
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[UBUJIHOT JPYIITBA, MEIHUjH, TMpaBHA JHla U rpal)aHd KOju JONPHHOCE OCTBAPHBAMKY IM/HCBA
HaroHanHe 6e36eanoctu (Ctpaterdja HarpoHanHe 6e36eanoctu, 2019).

Jakie, na OMCMO YTBPIWJIM KO YHHHU CTPYKTYpY IIOjE€IUHOT IOJCHUCTEMAa CHUCTEMa
HarmoHanHe 0e30eqHOCTH HHje TOBOJAHO OBO IMITO je HaBeaeHOo y CTpaTeruju HalMoOHATHE
0e30eHOCTH,0JHOCHO HEOMXOHO j€ aHAIM3UpaTH 3aKOHE U JIpyre Imporuce Kojuma ce ypehyjy
cy0jeKkTH TUX mojacucTema. Tako, Ha MpuUMep, aKO aHATM3UPAMO 3aKOH 0 00OpaHu, younhemo aa
cy cyOjektu cuctema onbpane: ,,rpahaHu, Ip>kaBHU OpPraHH, OPraHW ayTOHOMHHX IOKpajuHa,
OpraHd jeJUHMIA JIOKAJHE caMOympaBe, MpHUBpPEAHA JPYIITBA, Jpyra IpaBHA JHIIA,
npenysetnui u Bojcka Cpb6uje” (3akon o oxopanm, 2018: 4. 4, 1. 6). Mehyrum, y Hac He
MOCTOjU 3aKOH O YHYTpailmkoj 0e30eqHOCTH, Tako Ja je BPJIO TELIKO OIepalMoOHAIM30BaTU
CHCTEM YyHyTpallme 0e30eTHOCTH HaBeOeH y crpareruju. Takole, cBM HaBeACHU CyOjeKTH
cucrema ondOpane (3akoH o 0a0paHH) jecy U CyOjeKTH M CHUCTeMa YHYyTpallme 0e30emHocTr
(Ctpateruja), a, uzyseB Bojcke, 110jaBibyjy ce M Kao ApYyru cyOjeKTH 3HA4ajHU 32 HALIMOHAIHY
0e30eIHOCT.

Ha mTa Ham yKka3yje CIOXEHOCT JeTepMHHHCama Ccy0jeKkaTa CHUCTeMa HalHOHalHe
0e30emHoCTH M WeroBux nojacucrema? IIpBo, ga ce mojenuHU CyOjeKTH CHUCTEMa I0jaBJbYjy Y
CKOpO CBHM MOjIcUCTeMHUMa. J[pyro, CBaku MOJACUCTEM CHCTEMa HallMOHATHE 0e30eTHOCTH Mopa
Jla IMa KJbYYHOT HOcHoIa (Cy0jeKT) U ocTasie yuyecHHuKe. Tako, CacBUM je JIOTUYHO J1a je KIbYYHU
cy0jexT cucrema ondpane Bojcka, a 1a octanu cy0jeKTH UMajy CBOje MECTO U YJIOTy y 0J0paHu
3emsbe. Takohe, KJbydHH CY0jeKT CHCTeMa yHyTpallkhe 0e30eqHoCTH jecTe mosmiuja. Tako, 10
KOHKpETHEe yJore M 3aJaTaka MOjeJUHHX cyOjekaTa cucTeMa HaluoHanmHe Oez0emgHocTH (M
HErOBUX IOACUCTEMA) 3allpaBO MU JOJA3UMO TEK AaHaJIM30M IIPOIUCAa O CBAKOM CYOjeKTy
MOHA0C00.

JleTaibHUjM 3aXBaT CTPYKType cHCTeMa HallMOHalIHEe 0e30eAHOCTH OMo HaM je HEeOIXOJaH
300r pasnora odpaje HapeaHOT MUTama (MojMa) — bezbeoHocHa anarumuxka. Haume, Ha OCHOBY
TEOPHjCKE aHAJIM3€e M0jMa aHAJIUTHKA U Y CKIAAy ca YHEH-EHUIIOM Ja Ce aHAJIMTUKA T0jaBJbyje y
CBUM JPYIITBEHUM JEJATHOCTHMA, JOTMYHO j€ J1a y CHUCTeMYy HalOoHalHe 0e30eqHOCTH, Kao
moceOHa JENaTHOCT M OpraHu3aldja yNpaBJhauykor Jefa, (QYHKIHUOHMINE — 0e30e0HOCHA

aHailumuka.
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1.3 Feszbeonocra ananumura

AHanuTrKa (aHaJUTHYKH MIPOLIEC) Ce, KAKO CMO BHICIH, IPUMEHY]e Y IIUPOKOM CIIEKTPY
HAyYHUX TUCHUIUIMHA, OJ JIMHTBHUCTHYKHX 10 XEMHjCKO-OMONOmKuX obnactu. Mehyrum, y
obmacti 0e30eMHOCTH TMPUMEHa AaHAIUTHKE ce OWTHO pa3iuKyje OJ OCTAJIMX JUCLUILIMHA.
Jlenokpyr mocioBa Ha KOje ce OHa OJHOCH YeCTO C€ CBOJIU Ha CTPYYHO-ONEPATUBHH, JIOK je&
HAayYHO-UCTPAKUBAUKU paj cekyHaapaH. Crora ce 0e30eHOCHA aHAIMTHUKA YECTO MOCMaTpa
Kao BemTHHA. PacmpaBe Ha pauyH 0e30eIHOCHE aHAJMTUKE ca TEMOM Jia JIM jé OHA CTPYKa WIIH
HayKa, YIJIaBHOM 3aBpIllaBajy ca CTaBOM Ja jeé TO CTpyka 3acHoBaHa Ha Haymu (Popua u

Anouuh, 2018).

1.3.1 Ilojam 6e36ednocha anarumuka

Jebunuija cuaTarme 6esdeonocna anarumuxa (eHr. Security Analytics) petko ce cpehe
Uy Teopuju U y mpakcu OezbemHoctu. Mnu, npeuusHuje, cpehe ce monx pasHuUM APYrUM
Ha3WBMMa W BUIIE NOJpa3yMeBa Ja ce paau O BpcTama Oe30eqHOCHe aHanmuTuke. Tako, Kao
npeoBnaaaBajyhe, cpehemo cuHTarme: o0OaBemrTajHa aHanuTHKa (Y BOJjCIM W CIOy)Oama
6e30e1HOCTH), KPUMHUHAIUCTUYKA aHAIMTUKA U KPUMUHAIUCTUYKO-00aBelITajHa aHAIUTHKA (Y
MOJTUITHjH).

HNauunosuh u MunocasibeBuh (2008) y cBom neny Ocrose be3bednoche ananumuxe He
neduHUITy 10jaM ,,0€30€THOCHA aHATUTHKA™ eKCIUTHIIMTHO, Beh HaBOjE /1a je TO aHAIUTHKA Y
cucreMy 0e30eTHOCTH, T€ UCTHUY: ,,MO’KEMO FOBOPUTHU Ja C€ y €JIeMEHTUMa (II0JICUCTEMUMA)
cuctema 0e30eJHOCTH MPUMERY]Y JIBa Kpyra aHamuTHUKor panaa. [IpBu kpyr unHU onepamugua
aHanumuKa, a JIPYTH UCMPAXCUBAYKA AHATUMUKA, KOJY HEKH ayTOpW OIPaBJaHO HA3WBajy
ONEPAaTUBHO-UHTEPBEHTHA W  HMCTPAKUBAYKO-MHCTPYKTHBHA  aHamuThka“  (Jlanmmosuh,
Manojnouh, 2024:). TIlox omepaTuBHOM (ONEPATUBHO-UHTEPBEHTHOM) AHAIUTHKOM
MO/Ipa3yMeBaMO HWHTENIEKTYallHEe DA€ KOje, Yy CKIOMYy pPEIOBHHX OMEpaTHBHUX IOCIOBA,
00aBibajy MpUMATHHUIM cuUcTeMa Oe30egHocTu. Jlok 3a uUCTpaxuBauky (MCTPaKHUBAUKO-
WHCTPYKTHBHA) aHAUTHKY KaXy Ja je TO ,,CTpydYHa JEeNAaTHOCT KOja ce OCliamka Ha MPUMEHY
ollpeh)eHNX HayyHUX METO0/a, TEXHHKa, MHCTpyMeHarta u npoueaypa‘ (Hcto).

Y KacHHjO] pa3paad TPETXOJHO HaBEACHUX BpcTa aHanuThke JlanumoBuh wu
MuiocaBibeBUh UCTHUY J1a ce KoJ OpojHHX ayTopa Oe30elHOCHA aHaIMTUKA yOpaja y Tpymy

T3B. CHENMjaIHUX aHanuTuka. Tako, nmo3uBajyhu ce Ha ctaBoBe HoBaka Munomesuha, Care
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Muxajnosuha u Jbybomupa Crajuha, kaxy aa crernujaaHy aHAIUTUKY MOXKEMO CXBaTHUTH Kao
IIMPOKH TIPOIIEC pajia aHAIUTHYApa W AHAIUTUYKHX CIY)KOM y OpraHuMa Jp>KaBHE BIIACTH,
OpPraHW30BaH KPO3 pa3He MPHUTOJHE OOJIUKE U YCMEPEH CBOJUM PajioM, IMJbEBUMA U CBpXaMa Ha
JICJIOBa-E TIpeMa JPYTUM Jip)kaBamMa M COICTBeHO] 3emubM ([lanmnoBuh u MusocaBsbeBuh,
2008:). Takohe, Jlanmnosuh u MunocaBseBuh HaBoje 1a: ,,II0J ONMEPATUBHOM (OIEpATHBHO-
WHTEPBEHTHOM) aHAJIMTUKOM MOJPa3yMeBaMO MHTEJICKTyalTHE Pajiikhe KOje, Y CKIIOMY PEIOBHUX
OIEPAaTUBHUX I0CIIOBA, 00aBIbajy MPUITAIHHIIN crcTeMa 6e30eqHocTr  (McTo).

Hparan ‘bByphesuh, cmumuno kao u Jlanunosuh u MunocaBibeBuh, 0e30eTHOCHY
AQHAJIMTHKY CBpPCTaBa y TPYIy T3B. CHEIHMjaHUX aHAJIWTHKA, KOje NPUMANajy YCKOM Kpyry
Ip>KaBHUX OpraHa BIIACTH (AMIZIOMaTHja, BOjCKa, MOJUIHMja, oOaBelITajHO-0e30eaHOCHE
ciyx0e), kimacupukyjyhu je MCTOBETHO Ha ONEPATUBHY, CBUACHIIMOHY W HCTPAKUBAYKY
(Byphesuh u Muuh, 2020).

®opua u AHounh Cy peTKH ayToOpH KOjU y CBOM JIENIy €KCIUIMIUTHO NEPUHUIIY T0jaM
,0e30eIHoCHa aHanuTuka* Ha cineiehu HaumH: ,,be3benHocHa aHalWTHKa je moceOHA BpCTa
aHAJINTUKE, KOja CE HCIIOJhaBa KAa0 WMHTEJICKTyalHa, OpraHM30BaHAa, CHCTEMAaTcCKa, IMJbHA W
CBPCHCXOJIHA JCIIATHOCT yCMEpEHa Ka CTHUIakby pPEIaTUBHO HMCTUHUTHUX H YIOTPEOJHUBHX
cazHama 0 0e30eTHOCHUM I0jaBaMa, HEONXOJHUM 3a paj cyOjekara cuctema Oe30emHOCTH™
(®opua u Anmouuh, 2018).

bpanucna MmwunocaBseBuh 'y CBOjO] JIOKTOPCKO] JMCEPTAIlMjd TOJ HACIOBOM
bezbeonocna npoyena xao uununay cmpamezuje nayuonaine bezoeonocmu Penybnuxe Cpouje
(Munocasmeuh, 2019) ummmuutHO, 0€30€IHOCHY aHAIUTHKy IOMMa Kao 0Oe30e0HOCHA
npoyena. J1o TOT 3aKJbydKa JI0JIa3MMO Ha OCHOBY ciie/lehhX CTaBOBa U3 HETOBE AUCEPTAlIH]e:

o be30OenaHocHa npoleHa MpeacTaBiba npeapulame gajber pa3Boja 0e30eTHOCHOT CTamba, 1MojaBa u
norahaja, mpencTaB/ba MUCAOHY aKTHBHOCT KOja MMa 32 IIMJb JIa CE Ha OCHOBY aHAJIN3e TPEIBHUIC
Moryhu pa3Boj 1 TeHJIeHIIH]je pa3Boja 0e30eTHOCHHUX cuTyanuja y OyayhHocTr .

e “VY yxeM cMHCIy, IIPOICHA ce IMocMaTpa Kao aHaJIMTUYKH MOCTYIAK KOjH C€ O/IBUja Y HEKOJIHKO
¢daza u oOyxpara MHHUIMjaNHY a3y, NPUKYIUbAkE, CEICKIHU)y U KIaCH(pHUKAIM]y I10]aTaKa,
AaHAJIMTUYKO-CUHTETUUKY 00pady moaaraka, popMyiucame 3aKjbydaka MpoLeHe U BepupHKaLnjy
mporene”.

e _be3benHocHa mpoleHa je U ‘CKyIl 3aKjbydakKa HacTao MPUMEHOM M3a0paHuX METOJa U TEXHHKa
panu noOujama nojaraka, okKa3aresba M Ca3Hamba O CBUM BUAOBHUMA 0e30eTHOCHE YIPOKEHOCTH
JbYJICKUX, MaTEepUjUTHUX U IPUPOJHUX pecypca’™.

e besbexgHocHa mpomeHa ImpencTaBjba mporec yTBphuBama mnocrojeher crama Ha TeMesby
noy3aanux uH(opMmalnuja y uuiby npeasubhama Oyayher Toka AenoBama W MPHUIPEME BapHjaHTe
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pelierma 3a JOHOMEHke oTyKe. JIo MpoleHe ce J0Ja3u aHalIu30M WH(OpMalrja U rmojaaraka u
MeljycoOHMM T0Be3uBameM HH(OpMaIHja o nojaBama u gorahajuma“ (MuocassbeBuh, 2019:

Kako je HaBeneHO, yMecTO CHHTarme ,,0e30€HOCHAa aHAIUTUKA® y TEOPUjH U IPAKCH

cycpehy ce mojMoBU ,00aBemTajHa aHaJIUTHKA®, ,KPUMHUHAJIMCTUYKA aHAJIUTHKA®,

,»,KpUMHHAIIMCTUYKO-00aBelITajHa aHAIUTUKA U Apyru. HaBenumo camo Heke o aeduHMIIM]ja

Koje cpehemo y nmuTeparypu:

»O0aBemTajHa ananutuka (Intelligence) je crmenujanu3oBaHu OONUK 3HAFA, AKMUBHOCHU U
opeanuzayuje. Kao 3mame, obaBemrajHe WH(pOpMAIMje YIO3HA]y JHIACPE, jSAUHCTBEHO UM
nomMaxyhu y mpocyhuBamy u moHomemy omiyka. Kao axmuserocm, TO je HauWH Ha KOjU CY
MPUKYIUbEHH TOoJalu W WHQOpManmje, yTBpheHa mHHXOBa pPENeBaHTHOCT 3a mpodiem,
MpoTyMaueHe Kako OW ce YTBPAWIM BEPOBAaTHM HUCXOAM W TUCTPHOYUpaHE IOjeAWHIMMA U
OpraHm3anyjaMa Koje MX MOTY MCKOPHUCTUTH, WHaYe MO3HATHjHA Kao ,IIOTPOIIAYN 0OaBEITajHIX
nHpopmanmja’. ObaBemITajHa opeanuzayuja PyKOBOJN U yIPaBba OBUM aKTUBHOCTHMA Kako OU
Ce TaKBO 3Hame CTBOPIIIO mTO epukacHuje (Moore, 2007).

VY Ilpupyunuky ,,llonummjcko-o6aBemrajun mogen™ MYIl-a Cp6uje croju: ,,KpumunamucTiuaka
aHanm3a (HEe KOPHCTH C€ TepMWUH AaHAINTHKA, TPUM. ayT.) jé TPOIECHO W METOJOJIOIIKH
HajKOMIUIEKCHU]ja (YHKIMja KPUMHUHAIUCTUYKO-00aBEIITajHUX MOCJIOBA, KOJOM CE MPUKYILJBCHU
n obpahenn nojanm u wH(opManuje 00jennmBaBajy, CTPYKTYpHpajy, MPOIeHkYjy U TyMmade, Ha
OCHOBY 4era ce H3BOJIC PEJICBAHTHHU 3aKJby4llM M [ajy MpPernopyKe HEOMXOAHE 3a JOHOIICHE
OJITyKa 3a MpeIy3uMambe OrepaTUBHO-MONUIHjcKuX akTuBHOCTH  (MVYTI Cpbuje, 2016:).

VY moxymentuma MVYII-a XpBarcke, KpUMHHAIHCTUIKO-00aBEIITajHA aHATTUTHKA j& NeHHUCaHa
Ha cneaehn HauwH: ,,KpuMHHANTHCTHYKO-00aBEIITAjHA AaHATUTUKA j& JIENaTHOCT MPHUKYIUbamba,
o0jennmaBama, MperiieaBama U aHATH3Upama M0aTaka y CBe3d KPUMUHAITHUX aKTUBHOCTH TE
M3HATAXKEa KIbYYHUX 3HAYajKu THX KpUMUHAITHUX akTuBHOCTH  (Kpass, 2019: 52).

Hecymms1BoO, cBe HaBeeHe Je(UHULI]E OJJHOCE CE Ha aHAJTUTHUKY y cucTeMy 0e30eqHOCTH,

ca HAIIOMCHOM Ja HE€ z[ajy CKCIUTUIUTHY I[e(I)I/IHI/II_II/ij 6636CI[HOCHC AHAJIINTHUKE, U3Yy3CB CTaBa

®opue n Anounha, Beh BeHUX M0jeIMHUX BPCTa.

VYV anamm3u mpakce 0e30eIHOCHE aHAIUTHUKE, Y JaJbeM TEKCTy, Kao CTyIu]y ciydaja

HaBenthemo npumep OOagemTajue 3ajennuie CAJl. Yunnunhemo To paau notBphuBama cazHama

na 0e30eHOCHA aHAJIMTHKA HE MOXKE BMILE J1a C€ OCJIOHM caMO Ha o0aBellTajHy (BojcKa) WM

KPUMHHAIMCTUUKY (MONUIMja) aHAJIMTUKY, HEro je NOTpeOHa CHHepruja pasHUX BpcTa

aHAJIMTUKE, 1A ¥ CTEIHjaTu30BaHuX IUBIIIHUX areHIja. Y Tom cmuciy, y CAJl mocroje OpojHe

CIeIMjaTu30BaHe arceHIMje Koje ce 0aBe aHATUTUKOM, T1a U AHAIUTUKOM y CUCTEMY HAIMOHATHE

6e3bennoctu. Pamum yrBphuBama mra moj 0e30€IHOCHOM aHAJUTHKOM TOJpa3yMeBajy,

HaBemthemo kao npumepe camo nBe arernuje — Cu-En-En (CNN) u En-Cu-Aj (NSI). HaBenene

areHque CIIPOBOAC aHAJIUTUKY Y CBUM CCKTOpHUMaA 6636CIIHOCTI/I (HOJ'II/ITI/ILIKI/I, BOjHH, CKOHOMCKHU,
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COIIMjaJIHH, EKOJIOIIKM), alld M, KOMEpIMjalHO, 3a KopropaTuBHe W japyre morpebe. Ilox
0e30eJHOCHOM aHaJIMTUKOM, UMILTUIIUTHO, MTOJIPa3yMeBajy:

o (Cu-En-En: Kopumheme HHOBATUBHAX METO/A Y aHAJIHM3H [MOJaTaka M Mpeyiaramby ONTHMATHAX
peliierba 3a 3alITUTY 3IPYKEHUX CHAra, OJHOCHO MOJPIIKA JOKATHUX U IP)KBHUX MHCTHTYIHjA Y
3aIITUTH HalMoHamHe 6e30eanoctu (https://www.cna.org/).

o En-Cu-Aj: TlpumeHa pa3inuUTUX QHATHTHYKHX METOA 3aCHOBAHHX HA MYJITHIHCIMILTHHAPHAM
APYIITBEHHM W HayKaMa O OJUIyYdBaEmy, KOje MOMaxy [a MNOy3JaHHWje W MpPEIBHIbUBH]E
pasymejy Jbyde W IbUXOBO T[IOHAIIAkEe Yy KPUTHYHHM H  CJIOKEHHM MpoOieMuMa
(https://www.nsiteam.com/).

VY cknamy ca HaBeleHUM, y AcPUHHUCABY MojMa ,,0e30eJHOCHA aHAIUTHKA™ KOprCTHUheMO
npaBuia neduHUCcama, paHuje HaBeAeHY AeUuHULIN]Y ,,aHamuTuke (Tepmusz u MunocaBipeBuh,
2008; JlammmoBuh m MunocasseBuh, 2008) u wm3Here craBoBe 0 Oe30eqHOCTH. OCHOBHO
MPaBUJIO AeUHUCAbA TJIACH ,,BUIIIN PO U crieiuduyuHa pa3auka® (genius proximum — specifica
diferentia). /lakne, cBaku mojam npu JaehHHUCAY, KA0 6pcnmy, BE3yjeMO 3a BUIIH poo, a OHJA
HABOJUMO creyuguyHy paziuxky TOT TOjMa Kao BPCTE Ha BHILEM pOAY, OJ JAPYIHMX BpCTa
1I0jOMOBA KOje BUIIM poj o0yxBata. [lpyro, neuHUCATH HEKH 110jaM 3HAYU OJIPEIUTH CE MpeMa
IBErOBUM HAjOUTHUJUM KapaKTepUCTHKaMa, OJHOCHO YTBPIUTH canpxkaj mojma (Dopra u
Amnounh, 2018).

[ToBe3yjyhu HaBeneHo W jApyra mpaBuia AeQUHHCAmA, Ka0 W TOJA3Hy JIeGUHULIU]Y
maHamutuke” (lanwnoBuh u MunocasibeBuh,2008; Tepmus u Munocasibesrnh,2008,), kao u
yBaxaBajy aAe@uHHIM]y Oe30enIHOCHE aHaIWTUKE Kojy cy aanmu ®opua u AHoumh, 3a
yrBphuBame nojma ,,6e30e1HOCHA aHAIUTHUKA  KOPUCTUMO ciiefiche mpemuce:

e bezbeonocna amarumuxa je TNoceOHa pcma aHAIUTHUKE KAao poonoe T0jMa, Ha INTa
ynyhyje peu ,,06e30eqH0CHa.

e (CBe BpcTe aHAIMTUKE HA POJAHOM MOJMY aHAIUMUKA WMAjy HEIITO 3ajeJHUYKO 3a CBE
BpcTe (pox kao 1enuHy) U cBoje crenmpuunoctu (Specifica diferentia) mo kojuma ce
be30edHocHa anarumuka oJl BbUX pa3iuKyje.

e OHO IITO je 3ajeTHHYKO 3a CBE BPCTE aHAJIMTHUKE (POJ Kao LEJIHHY) jecTe Ja je TO
MHTENEKTyalHa, OpraHW30BaHa, CUCTEMAaTCKa M CBPCUCXOJHA JENaTHOCT yCMepeHa Ha
CTHIIaFh€ PETaTUBHO MCTHHHUTUX W YIIOTPEOJHUBHX Ca3HAWA O aKTYeITHUM 30MBamUMa y
CBOM JIOMEHY.

e Crneunduyna paznvka 0e30€IHOCHE aHATUTHKE OJ1 APYTMX BPCTa aHATUTHKE HA POTHOM
MOjMy aHaJIMTHKa jecTe IMTO Ce HCmoJbaBa y cdepu 0e30eMHOCTH Kao JPYIITBEHO]
JIeTaTHOCTH.

e be3benHocT kao o0nacT APYIITBEHOT )KUBOTA OJ] IPYruX 00JacTH pa3iMKyjeMo 10 TOMe
mro ce O0aBu: 1) mojaBama Koje yrpoxaBajy 0e30€IHOCT - cyOjekm yepooicasared, 2)
cyojekmom 6e3bedHocmu, OJHOCHO CUCTEMOM KOjU C€ CYNpPOTCTaBJba YrpoXkaBamwy H 3)
pehepenmuum objexkmom be36edHocmu, OJHOCHO OHUM INTO ce Opanu/mtutu. Jlakie,
TUMeE ce He 0aBM HUjeaHa Apyra BpcTa aHanuTHke (Buau: Ciuka 4).
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o [IpomsBom Oe30emHOCHE aHANUTUKE Cy HHPOpMaIHje (3Hama) 10 KOjUX Joja3e
0e30eTHOCHH aHATUTHYApH (OpraHu3airja), a Koje KOpUcTe cy0jeKTu 0e30eTHOCTH 3apal
3amTuTe peepeHTHOT 00jeKTa 6€30€THOCTH.

Y cknagy ¢ HaBelIeHMM, HOMHUHaiIHA JedUHHMIM]ja TOojMa (CHHTarMme) o0Oe30edHOoCHa
ananumuxa rtiacu. be30eqHocHa aHaJMTHKA je moce0HA BpcTa aHAJMTHKE Koja ce
HCNIO/bABA KA0 MHTEJEKTYaJHAa, OPraHM30BaHa, CHCTEMATCKa, NM/bHA W CBPCUCXOIHA
AeJATHOCT yCMepeHa Ka CTHIABbY PeJaTUBHO UCTHHUTHX M YNOTPeO/bMBHUX Ca3HAMKbA 0
cy0jeKTy yrpo:kaBama, HEONXOJHUM 3a pax cy0jekrta 0e30eqHOCTH Yy 3aIlUTUTH
pedepeHTHOT 00jekTa 0e30€IHOCTH.

W3 naBeneHe neduHUIM]E yodaBamo Ja je MpeaMeT O0e30eHOCHE aHAMTHUKE — 3HAMbE,
onHOCcHO nH(popManyje. Anu, He 6uio koje unpopmanuje, Beh napopmamuje o 6e36eanoctu. [a
OMCMO OMBHYMIIM TMOjaM ,,0e30€IHOCT", CHUCTEMCKH CMO YTBPIWIH Jla Ta YUHE CYOjeKT
yrpoKaBama, CyOjeKT 0e30emHOCTH W pedepeHTHH O00jeKT O0e30eaHOCTH. Y TOM CMHCIY,
npenMeT 0e30eHOCHE aHAIMTHKE jecTe O0e30eIHOCT, Y HajIIupeM H y HajyKeM CMHUCITY
cXBaTama TOT TOjMa WM — Of obanHe 6e30e1HoCTH 10 mojeauHna. Takohe, HUCY y MUTamBY
o6uno koje uHdopmanuje o 6e30emHOCTH, HEro HH(MOpMalMje O yrpoxkaBamy 0e30eqHOCTH
(cy0jexT yrpoxaBama) 10 KOJUX Ce JIOILIO ) npoyecy ruxoge oopade. Tako NpUKYIJbeHA 3HAKHA
Kopucte cyOjektu Oe30eaHocTH (cucteM 0e30€THOCTH) 3a CBOJ paja, OAHOCHO Yy 3aIlTHTH
pedepenTHOT 00jekTa 6e30eHOCTU. Y CKJIaAy ¢ HaBEACHUM, Ipe Mpesiacka Ha MpaKTHYaH JIeo, a
nojazehn o] cTaBa Ja je aHaJIWTHKA ,,3HaWme, aKTUBHOCT M opraHmzaunuja“ (Moore, 2007:),
HEOIXOJHO j€ y MOTPeOHOM U OIIITETEOPHjCKOM 00MMY aHalu3upaTu 0e30eHOCHY aHATUTHKY

Kao MpOLEC U OpraHu3alujy.

1.3.2 be36eonocna ananumuka Kao npoyec u opeaHu3ayuja

Younnn cMo MypoB cTaB 0 00aBelITajHO] AHATUTUIM Kao 3HaWwy, AKTUBHOCTH U
opranuzanuju. Takohe, y TpETXOIHOM TEKCTYy CMO BHIIE€ IyTa HCTAaKIH Ja Cy MpeaMeT
0e30eHOCHE aHAJTUTHKE y HAjIIMPEM CMHCIY peud — MH(pOpMaluja, Wik Ipolec HaJl CHPOBUM
nojanuMa 1 uHadopmarmjama (ynasz) U IpoOM3BOJ — aHAIMTHYKa MHpopmanuja (u3na3). Tako
cxBaheH mporec 6e30eTHOCHE aHATTUTUKE Yy CeOM CaIp KM HEKOJIMKO eJIeMeHara Tor mporieca: 1)
CTPYKTYpy camor mporieca (kopake uiu (asze), 2) MeToJie W TEeXHUKE Koje ce Kopucre; 3)
CTaHJapAe y pady U 4) aHaluTH4ape KOju ce THUM IpolecoM OaBe. 3aTo ce M Kaxe Ja je

AHAJIIMTHUKA U opedHUu3oearne 1 opeaHusauuja.
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Ha oBoM HuBOy anammse nmahemo camo TeopHjcka ojpehema HaBeACHUX eJIeMEeHaTa
nporeca 6e30eJHOCHE aHAIMTHKE, a 300T BbUXOBE PAa3HOJIIMKOCTH y MPaKCH, MpukazahemMo ux y
JIPYroM MUTABY.

@aze (xopanu) 0e30€THOCHE aHAIWTHKE jeCy PENaTUBHO 3aceOHU JCJIOBH aHAIUTHKE,
KOjEMa C€ OJi CHUPOBHMX IofaTaka W uH(oOpmaiuyja no0uja aHAIUTAYKA TPOM3BOJ — HOBA
nHpopManuja (3Hame).

Memoo je myT (HauuH) JojacKa 10 UCTUHE. Y 0e30€IHOCHO] aHAIUTHIIM, €BUICHTHO,
MOCTOjU HECIIarame OKO TOora Jia JIM j€é TO Hay4YHa WJIU MPaKTU4YHA JIEJIaTHOCT, TO jeCT Ja JIU Ce
MpUMERYjy HaydyHe WM HeHaydHe (IpakThuHe) meroae wiu oboje. [IpeoBnamaBa ctaB na je
0e30elHOCHA aHAIMTUKA MPAaKTHYHA JIEIaTHOCT 3aCHOBaHA Ha Haylnu. Y TOM CMHUCIY, Y
0e30eHOCHOj aHATIMTHUIU CE IPUMEY]y U HayYHE M HeHay4YHe (TIPaKTHYHE) METOJE U TEXHUKE.

Cmanoapou y 6e30€JHOCHO] aHAIMTHUIM TIOPa3yMEBajy TEXHHUYKE CHEIUPUKALNje WITH
Jpyre Mpelu3He KPUTEPHjyMe JAU3ajHUPAHE J1a Ce JOCICAHO KOPHUCTE Kao MPAaBHJIO, CMEPHUIIA
wid JepuHunrja. Y TEOpUju M MpaKCH HOCToje OpojHH CTaHAApAM, KOjU Cy HM3BaH BOJHE U
noymiujcke chepe, kao mro cy: Cranmapau ekosomke O0e30emnoctr, CTaHAapa €KOHOMCKE
6e30eanoctu, Ctanmapau comujainHe 6e30€THOCTH U APYTH .

Ha kpajy, Bp;io 3HavajHa 3a mporec 0e30eIHOCHE aHAIUTUKE JeCTe HeHA opeaHu3ayujd,
OJTHOCHO aHanumuyapu. Y OIIITEM CMHUCIY IOCMaTpaHo, 6e30€JHOCHOM aHAJIUTHUKOM ce OaBe
cBU cy0jekTH cucreMa 6e30enHocTi. MehyTum, y y)kem cMHCITy, TOM aHaJINTUKOM ce OaBe 3a TO
ocrioco0speHe 0co0e U TUMOBH, J€THUM Ha3MBOM MMEHOBAHU Kao 6e30e0HOCHU aHATUMUYapU.

CaBpeMeHe apxaBe Teke Ja JAohy A0 MmojaTaka O TajHUM IIJIJaHOBUMa, HaMepama Hu
aKTUBHOCTHMA JIPYTUX JIP>KaBa, a Ja UCTOBPEMEHO CaKpH]jy COIICTBEHE MOAATKE. Y TOM IpOLEeCy
3HaYajHy yJI0Ty uMajy obaBerTajHe ciykoe u ananuTudku cekrop. Tako Crajuh (2008) naBoau
na ,,00aBelTajHa CiIy»0a CTBapa YCJIOBE Ja PYKOBOJICTBO 3eMJb€ (IOJUTHUYKO, BOJHO U JIp.)
CBOjy aKTHBHOCT yCMepaBa CaMO Ka IOY3JaHHM, BEPOJOCTOJHUM U TauyHMM moganuma‘ ().
Mebhytum, oBae Tpeba HANMOMEHYTH Ja NOCTOjU 3HayajHa pas3iuka ui3Melhy nojartka H
nHpopmMmarmje, mocebHo y 6e30€THOCHOM CEKTOpY.

[Togatak mpeacTaB/ba CHUpPOBY, HeoOpaheHy 4UHMIEHHIly KoOja HHJE€ CTaBJbeHA Yy
oarosapajyhu kontekct. Jla 6u monatak mocrao MHGopmaluja, oH Mopa Aa npohe kpo3 mporec
oOpaze, a ynpaBo 0Baj MPOIIEC je CYIITHHA aHanuTuKe. Mananh HaBoau: ,,aHaTM30M U 00paoM

nocrojeher ca3Hama — MOJAaTKa U HEroBOM YINOTpeOOM MojaTak J00Hja HOBY KBAJUTAaTHUBHY
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BpeIHOCT | mocTtaje nHpopManuja. OOpaaa momaraka oJf CTpaHe KOPHCHHKA j€ MPOIEC KOju Ta
nperBapa y uHbopMmanujy* (Mauguh, 2012: 279). Jla 6u gouure 10 K/byYHHMX IIOJaTaKa 3a
OuyBame HalMOHAIHE O0€30eIHOCTH, OBE CHyXOe JOBHjajy ce€ Ha pa3IMYuTe HAYUHE, a
aHATTMTHYapH Koju ce 0aBe 00pasioM MPHUKYIJFEHUX MOJaTaka MOpajy MMaTH oceOHe BeIITHHE.

Jlaksie, moTpeOHO je pa3IMKOBATH TPHU M0jMa, a TO CYy. Mo1aTak, HHPOpMaIlHja 1 3HAE.

Ilooayu cy neoOpalheHa W HEMHTEpIIpETUPaAHA 3allaKamkba U Mepema. [Ipumepn yKibydyjy
KapaKTepUCTUKE KPUMHUHAIHUX aKTUBHOCTH KOj€ C€ JIAKO KBaHTHU(HKY]Y, K0 IITO Cy U3BEIITAjH
0 3JOYMHMMA M Jpyre CTaTUCTHKE O 3JI0OYMHUMa, O0a3e Mojaraka O NPECTYHHHIHMMA H
TIOJTUIIM]CKH 33JIallH.

Hngpopmayuje cy nouany cTaBJbeHH Y KOHTEKCT U OCHA)KCHHU 3HAYCHHEM, IITO UM Jaje Behy
PEJIEBAHTHOCT U CBPXY. 3Hambe je mH(opMaIlfja Kojoj Cy JaTH TyMauemke U pasyMmeBame. Kama
ocoba Jona CBOjy MyapocT mH(popManujaMa, OHE TOCTajy 3Hame. O0aBemITajHU MOAANM CYy
nojany, nHpopMaIlje U 3Hambe KOjU Cy MPOICHECHU, aHATM3UPAaHU U TIPEACTaBbeHH Y (hopMaTy

3a JIOHOIIICHE OJNTyKa y CBpXe opujeHTrcane Ha akijy (OSCE, 2017: 16).

IHHOJATAK ™\

OBABELITAJHHU

IMPOU3BO/J

NHOOPMALINJA J

Cauka 5. [llemamcku npuxasz oonoca nooamxa, ungopmayuje u 3nared
U3Bop: Obpada aymopke oucepmayuje
VYrpkoc MHOrmMm jAeduHUIIMjaMa KOje Cy N0 caja o0jaBjbe€HE, HAjjeTHOCTAaBHH]E U
HajjacHUje je pehm ma je: ,,nodamax + obpada = ungopmayuja”. Haenena Qopmyma
M0jalllkhaBa Pa3iINKy M3Mel)y NpUKyIUbeHuX mojaTtaka u JoOujeHe uHpopMmaluje, riae KbydyHy
yIOTy TIpeJCcTaBJba aHalIh3a OJTHOCHO 00pajaa moaaraka. Tako, y nokymentuma CA/l, croju: ,,Jla

0u HacTana KpUMUHAIMCTUYKO-00aBelITajHa nH(popMalija, HEOIXOJHO j€ TPUKYIIJbeHE M0JIaTKe
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nporeHuTd, oopaautu u anammsupatu’ (U.S. Department of Justice Office of Justice Programs,
2005).

CBe aHanuTHUKE CIy)KOe (OpraHusaipja) ce YyCIOCTaBJhajy Cca KOHKPETHUM IUJBEM U
MMajy CBOjJy KOMaHJly WJIM yIIpaBy Kojoj oaroBapajy. [IpumapHu 3amarak oBUX CITy>KOH jecTe na
pajie 1o HaJory U MHTEpeCy CBOjUX OCHWBava (HIp. JpXKaBe, MUHUCTAPCTBA U CIIMYHO). Tako je,
Ha TMpUMEp, 3aJlaTaK aHAIMTUYKHX CEKTOpa, ynpaBa W ciuyxou y MVII-y nma nompunecy
ocTBapemy (YHKIMje TOr MUHUCTApCTBa. Y TOM CMHCTY 0e30€qHOCHE aHATUTHUKE CIIy)KOe Cy,
3a pa3juKy O] HayKe, MPUCTPACHE IpeMa CBOM OCHUBAYY.

Jla 0Oe30emHOCHE aHAIMTHYKE CIYXO€ 3aBUCE OJ JCIAaTHOCTH OpraHU3aluje Kojoj
npunanajy, ykazanu cy u lanmnosuh m MunocaBsseBuh, HaBonehu cnenehe: ,,OBa moceOHa
BpPCTa QaHAJIMTUKE OJHOCH C€ Ha y3aK KPYr JApKaBHUX OpraHa BIACTH: JWIUIOMATHja, BOjCKa,
noJimija, obaBemTajHO-0e30eIHOCHE CITy)k0e, IMBUJIHA 3allITHTAa Y KOjUMa jé OpraHn30BaHa
aHATMTHYKA Cciayx0a W aHaTUTHYKKA paa. Kol CBHX OBUX Jp)KaBHUX OpraHa, aHAJIUTHYKU
MPOILIECH JICTEPMUHKUCAHU CY BbUX0oBoM naenatHomthy (JJanunosuh u MunocassbeBuh, 2008: 13).

be3bemHocHa aHATMTHKA je CKOITYaHa ca MOJMTUKOM U O] Bbe y BEIHMKO] MepH 3aBucHA. C
003MpOM Ha TO Jla CBaKa MOJMTHUYKA FapHUTypa OWpa PyKOBOJCTBA MUHHUCTApPCTaBa, a Jla OHA
JlaJb€ YCIIOCTABJbajy AHAJIUTHYKE CEKTOpE, yIpaBe W CIyKO€, jaCHO je Ja ce TOJUTHKA H
aHAJIMTUKA HE MOTYy ofABojuTH. Takohe, Oe30egHOCHA aHANMTHKA HHje OJBOjeHa O]
Mel)yHapO HHX OJIHOCA W TeONOJHMTHKE. Tako Ja OHa MOXKe OMTH YCMEpeHa Ka yHyTpa U Ka

CIIOJbhA.

2. DYHKIHIMUOHUCABE BE3SBEJHOCHE AHAJIMTUKE Y ITPAKCH

OBako Kako je y MpeTXOJHOM IHTamy TEOpPHjCKH yTBpheHa OGe30eTHOCHA aHAJIUTHUKA Y
Halloj npakcu (yHKIUOHHUIIE cenapatHo. [IpennsHuje, y OKBUPY ONIITET MOjMa 6e36e0HOCHA
aHanumuxa, y Ipakcu ce Hajuyemrhe ucmobaBajy ABe BpcTe 1) 6e30eMHOCHA aHAMTHKA Y BOJCIIU
(opyxaHUM cHarama), MMEHOBaHa Kao obasewmajrHa anarumuxa u 2) 6e30eJHOCHA aHAIUTHKA
U3BaH BOjCKE, OJJTHOCHO Y MOJHIIM]jH, CiIy:kOama 0e30eIHOCTH U APYTUM CEeKTOpUMa KOju ce O6aBe
06e30eTHOCHOM MpOoOJEeMaTUKOM, HMMEHOBaHAa Kao KpuMuHanucmuyxka (KpUMUHAIACTUYKO-
obaBemtajua) anamumuxa (ananuza). C 1gpyre crpaHe, HWaKO Ce€ KOPHUCTH OIIITH HAa3UB

,,0e30€THOCHA aHAIMTHKA, aKIIeHAT je Ha TepMUHY ,,00aBemrTajua’ (intelligence). Y teopuju ce
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cMarpa Ja je ympaBO IMPEBOJ €HrJecke peuw intelligence y3pok CBHX cCIOpera OKO Ha3HMBa
ananutuke. ,,Ha mpumep, cunrarma Business Intelligence nyro je mpesolhena kao ,mocioBHa
MHTEIUTeHIMja’, TOK ce, BPEMEHOM, HHUje YCTaIHO OArBapajyhu u ucrnpaBaH Ha3UB — NOCI0GHO-
obasewmajna oeramuocm* (Kpasm, 2019: 4).

VY cknamy ¢ MPETXOMHO HAaBEACHHMM, KJbydHH Ipobsem jecte peu intelligence, 3a kojy y
CPIICKOM U je3uIMMa perrhoHa HeMa ajiekBaTHor npesoja. Ctora, OykBanan npeBoj intelligence
jecte — ,,00aBemTajHO*. MehyTuM, U y €HIJIECKOM je3UKY 3a Taj TEPMHH ITOCTOjH BHILE 3HAUCH:A,
O]l KOjUX UCTUYEMO HEKa:

¢ Dictionary.com peu intelligence tymauu xao ,,auHpOpMaIHje 0 HEMPHUjaTEby WU MOTCHIINjATHOM
HeMpujaTesby; MPOICHEeHN 3aKJbYUIlN U3 TAKBUX HMH(OpMaInja; opraHu3alyja Wiu areHinja Koja
ce ©OaBu mpHKyIUbameM TakBux  uH(popmarmja“  (http://mup.rs/wps/portal/sr/direkcija-
policije/ojdpp/uprava+kriminalisticke+policije/szka).

e Peunuk Oxford English Dictinory nedunumie intelligence na cneaehe waumue: ,,a. 3Hama o
norahajuma Koja ce caommTaBajy WM J00Wjajy jemHa on apyre; uHGOpMaiuje, BECTH,
crenujanHe uHpOpMaIFje 0 BOJHO] BPEAHOCTH... 0. 1e0 nH(pOpMAIUja UIH BECTH... 1. TOOUjame
nHpopMalyja; areHiyja 3a go0ujame TajHMX IoJaTaka, TajHa CIyx0a... A. OACEK JAp)KaBHE
OpraHM3allfje WIN BOjJHE WM IMOMOPCKE CIyk0e 4Mju je muib nqooutn mHpopmaimje” (mocedHo
momohy TajHUX ciyx0u WA cucrema IV YHA)
(https://en.oxforddictionaries.com/definition/intelligence).

o IIpema tymauemy Geneva Centre for Democratic Control of Armed Forces — DCAF,
o0aBellTajHa JENaTHOCT OJHOCH C€ Ha HAayMH Ha KOjU JpiKaBa IMOMMa CBOje CTPAaTErHjCKo
OKpYKEHe, a KOjU je 3aCHOBaH Ha NMPUKYIUbakhy W aHAIHM3M T0J[aTaKa MPUKYIJBEHUX OJ TajHUX U
jaBuux m3Bopa (Geneva Centre for Democratic Control Armed Forces, 2006).

e Bepuon Banrepc (Vernon Walters), ousiu 3amenuk aupekropa [{UA-e nepunume untelligence
Kao mHpOpMalWje Koje HUCY YBEK JOCTYIHE jaBHOCTH, KOjé Ce OJHOCe Ha CHare, pecypce,
CIIOCOOHOCTH U HaMepe CTpaHe JpXaBe, a KOje MOTy YTHIATH Ha )KUBOTe rpahaHa u 6e30e1HOCT
matuune apxxase (LTUA, 2024).

e Cayx6enuk Harmmonannor obasemrajuor caBeta CAJ] (National Intelligence Council — NIC)
Mapk Jlosentan (Mark Lowenthal), intelligence Tymaunm kao mnporec KOjuM ce Tpake
cnenuduyuHe BpCTe MHPOPMAIMja BayKHE 32 HAIIMOHATHY 0e30€HOCT; MPHUKYILhajy, aHATHU3UPa]y
Y KOPHCTE TI0 HAJIOTy 3aKOHUTE BJIACTH, T€ C€ BIACTUTE MH(OpMAIHje U 00aBEeIITajHH MPOU3BOIH
HITUTE O/ CTPAHUX MPOTHBOOaBemTajHux aktuBHocTH (LIUA, 2024).

AHnanu3a nocrojehux naeduHUIM]a HECTIOPHO YKa3yje Ha CIOXKEHOCT mojMma ,,intelligence
/obaBemTajHo*. C jemHe cTpaHe, MO THM ce Topa3ymMeBa uHdopmalja o Apyruma, a ¢ apyre,
JIeNaTHOCT 3a NpuOaBJbabe TAaKBUX HH(OpMalMja OJAHOCHO OpraHu3aluja Koja, crpoBojaehu
TaKkBy JENaTHOCT, HMMa 3aJarak Jjaa npubaBu uHPopManuje o apyruma. Jlakime, mojam
,,00aBeIITajHO " TOApasymMeBa U urgpopmayujy u oeramuocm u opeanuzayujy (Moore, 2007).
[Tpu Tome je motpebHO uctahin na mojam ,,00aBemrajuo (intelligence) nma xBanuTarueHO Behy

BpPEIHOCT, OJJTHOCHO J1a j€ KBaJIMTaTUBHO MHOTO BHIIe o7 nH(opmanuje. Intelligence ykpyayje
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KOHTHHYHPAHO W CHCTEMCKO NPUKYIUbake, Bepu(UKalMjy M aHAIM3y IMOJaTaka OJHOCHO
nHpopMalnuja kako OM ce oMOryhmwio ImTOo MOTIYHHjE CXBaTamke W pa3dymeBame oxapeheHor
npobiema, morahaja wnm cutyanuje. [Ipu TomMe, OuTHO je nma Taj Kpajmu ,intelligence™
MIPOM3BO/I, KOju oMoryhaBa pa3zyMeBame U CXBaTambe OApeheHor mpodiieMa, CaipKu U aKIMOHH
€IIEMEHT, Tj. J1a je TOJIoTa 3a JOHOIICHE OJUTyKa aKTeprMa Ha/IJICKHUM 32 OJUTYYUBALE, TO jeCT
npeny3uMame oapehennx aknuja (bumanuuh, 2008: 38). Jaxne, popmanno nocmampano, peu
Intelligence noopaszymesa Oykeanan npeeoo — obasewimajuo. Y CyumuHCKOM CMUCTY, MEPMUH
Intelligence npesooumo kao (ca)3Hare — HOBO 3HAFE HACMANO Y HU3Y: NOOAMAaK-UHopmayuja-
obasewimajua ungopmayuja (3Harve).

JIpyru acmekT TEOpHjCcKe HEAOPEYCHOCTH O0e30eIHOCHE aHAJMTHUKE Y NPaKCH, TOTOTOBO
KaJ| Cy Jp>KaBHE M BOjHE CIy)X0e y NIHTamy, jecTe OJHOC HMXOBOI Ha3WBa M HaMeHe. Taxo,
pYOMMEHTapHO, Ha HUBOY ApPKaBe M y OpY)KaHHM CHarama, KaJ je oBa JENaTHOCT y MHTamy,
1ocToje obagewmajua U 6e3beonocha ciayxba, Koje ce o0jeUIEHO Ha3MBajy Kao ciyoicode
be30e0Hocmu WA OJIBOJEHO Kao obagewmajue u 6e3beonoche (KoHmpaobasewimajne) ciyicoe.
s BUXOBOT JIeOBamka je UCTH — 0e30€THOCT BOjCKE M JpKaBe, CaMo Cy UM 3aJalil U HaYMH
pama paznmuutd. Jlok obaBemTajHa ciyk0a, MPUMAPHO, MPUKYIJba TOJATKE U HHPOpMAIHje O
Henpujaresby  (cyojekmy  yepoocasarba), 1otTiae ce  0Oe3benHocHa  chnyxkba  OaBu
ommTe6e30eMTHOCHUM U KOHTpaoOaBemTajHUM  mocioBuMa.  Ommre0e30eAHOCHH U
KOHTpAoOaBEIITaJHU TIOCIOBH MPUMAPHO CY YCMEPEHM Ha OA0paHy/3allTUTy cyOjexma
besbeonocmu (cuctem 0e30€THOCTH) U pedhepenmuoe objexma 3amtute/6e30eqH0CcTH. OHO ITO
criaja o0aBelTajHy 1 0e30e1HOCHY (KOHTpaoOaBelTajHy) ClIyX0y (areHiujy) jecy nnpopmaruje
(ca3Hamwa), Ha OCHOBY KOJjUX Te ciyxOe (areHuuje) pajae WIM Ca3Hamba Koja JOCTaBIbajy
JIOHOCHUOIIMMA OJiTyKa y cucteMy 0e30eIHOCTH TOTPEeOHUX 3a HUXOB paa (OIydyuBame U
npeAy3uMame aKTUBHOCTH). Ta 4YWIbEHHIIAa O TOTPeOM 3a NpUKyIJbamkeM HHdOopMaluja
(ca3Hama) 1 BUXOBUM MPEBPEIHOBAKEM 32 MOTpede CBOT MM JI€JI0Bamka JOHOCUIANA OATyKa Y
cucremy Oe30enHocTH, 0e30eIHOCHY aHATUTHKY ¢GopmanHo (oKycupa Ha ,,00aBEIITEHOCT
(MH(pOpMHUCAHOCT), TE CE U UMEHY]j€ Ka0 0bageumajua aHatumuxa.

Tpehu acnekT cBojeBpcHE HEIOPEUEHOCTH 0€30€THOCHE aHAIMTHUKE JECTE IIHUPHU MPOIEC y
KOME Ce Ta JIeNaTHOCT oBHja. MIHTepecaHTHO je na 6e3 003upa Ha TO 0 K0joj BpCTH 6e30eIHOCHE
aHAJIMTHKE TOBOPUMO (TIOApYYje y KOM ce MpUMemYje), Taj IIUPH NpoIleC y KOMe Ce OHa OJIBHja

MMEHYje C€ Ha UCTH HAa4MH Kao obasewmajHu yukiyc. Y TEOPHUJU C€ T0jaBJbyjy PaJOBU KOjU
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yKa3yjy Ha TO Ja je u3pas ,,00aBelTajHu IUKIYC BUIIE TpaaUuIIMOHATIAH U J1a Byde KOpPEHE U3

BOjCKe, aJIk 1a €€, Kao TaKaB, 3apKao 10 JaHAIIKBUX daHa.

Naxko je HaBeneHa neduHuImja 00aBemTajHOT IUKIyCa jaCHA M NIPEIHU3HA, UITAK, Y MPAKCH

MOCTOjY MHOIITBO MPUCTYIIA O aKTHBHOCTUMA (KOpalma) Koje Taj nukikyc ynte (Tadena 3).

Tabena 3. Paziuyumu noznedu Ha caopaicaje 06aseumajHoe yukiyca

AYTOP

CAJIPKAJU OBABEIITAJHOI HUKJIYCA

1, [lepman Kenr

. IlojaBa o6aBernTajHOT poOIeMa KOjH 3aCiIyXyje HaXby CTPATErHjCKUX 00aBeIITajHUX CIIyKOu
. AHanmu3upame 00aBeITajHOT MpodIeMa 1 JeTabHO CarjlelaBamhe CBUX HBEerOBUX CTpaHa

. Pazmatpame pacrioyiokuBHX U MPHUKYIJbakhe HOBUX MOaTaKa

. Kputnuxo npouemusabse nogaTaka

IIpoyuaBame npouemEHNUX MolaTaka Kao IpeayciioB 3a oapehusarme xumnoresa

. Ilpukyrubame rnojaraka y npasLuMa Koje oJpel)yjy mocraBibeHe XUmoTese
. U3znarame — yrBphuBame BepoJOCTOJHOCTH jeIHE MM BUILIC XUIIOTE3a

2. Xapu Percom

1
2
3
4
5.
6
7
1
2

. IIpukyrubame ,,cHpOBHX 00aBEIITajHUX ITOjaTaKa‘
. [IpouemuBame U IPOU3BO/IEHA Tj. IPOBEPABALE, PA3BPCTABAE H IIPOLCHIBAHE

BEPOJIOCTOJHOCTH NPUKYIUbEHUX HH(POPMAaIHja, N3BJIAUCHE 3HAUYajHUX 3aK/bydaKa U FbBUXOBO
TyMademe y CKJIay ca IoTpedbamMa KOpHUCHHKa

. Yeryname 00aBellTajHUX ca3Hamba KOPHCHUIMA Y HajTIPHKIAAHH]0j hopmu

3. Jlox IToHCcOH

. [nanupame
. [Ipukyrubame unbopmarmja

O6pana 1 aHau3Upamke HHPOpMALIHja

. Yeryname uHpopManuja

4. JIuca Kpusan

IInanupame u ycmepapame
Tpukymbame nHGopMarija
O6pana nHpopManuja

. Ananmza nH(bopMaIyja ¥ IPOAyKIHja

VYeryname (IuceMiHaNja) aHATHTHIKAX IPOU3BOJA

5. Bumjam Onom

. Yrpapipame 00aBeITajHIM paioM

Ipuxyrbame o6aBemITajHIX HHPOPMAIH]ja
Ananusa

. [IpousBoama 3aBpIIHUX 00ABEIITAJHUX Ca3HABA
. YcTyname npousBosa

IToBpatHa cripera

6. Muanen bajaruh

©ONOUAWNROORAWNDROAMWNDR[AWN RPlw

. YouaBame 0e30eJHOCHOT podiieMa
. VrBphuBame obaBemrajHUX TOTpeOa

INpenomeme 00aBeTajHAX 3aXTEBA

. Manumjatnea

ITrannparme 1 OpraHM30Bamke 00ABEINTAajHOT HCTPAKIBAKA
Ipukyrubame CHpOBHX 00aBEIITAjHIX HH(OpMaIHja

. O6pana uHpopMamyja
. U3pana cupoBux 00aBeITajHUX JOKyMEHATa
. Yeryname 3aBpIIHUX 00aBEIITajHUX JOKYMEHATa

10. TexHUYKa HHTEPIIPETAINja 3aBPIIHUX 00ABEIITAjHUX Ca3HAA
11. IoBpatHa cnpera

W3zBop: Bajaeuh, 2010 (Oonynuna aymopra oucepmayuje)

[Ipema nonanuma u3 Tabene 3, youaBamo aa ce Opoj akTUBHOCTHU (Kopaka) 00aBelTajHor

nukiayca kpehe ox tpu 1o 11. Ilpu Tome, HHTEPECAHTHO je YOUUTH J1a C€ HUTJIE HE KOPUCTH ped
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»aHanuThka®, Beh ,,aHanu3a“ wmm ,,u3paja o0aBelmITajHUX JOKyMeHaTa* (aHAJIOTHO — aHAIH3a).
Jenuro je Xapum Percom y cBoM mpucTymy 0O0aBEIITajHOM IUKIYCY, Y JIPYroM KOpaky,
UICHTH()UKOBAO aKTUBHOCT KOja OM MOrJa Jia ce MMEHYje Kao aHAIMTHUKA, OJHOCHO IIUPE O]l
nmojma aHayimza. Jla OucMo mrTo BepHUje MpuKazanu GyHKIHOHUCAmHE 0€30€THOCHE aHATTUTUKE Y
MpakcH, aHaau3upaheMo \beHe BPCTe Y OPYKaHUM CHarama M y MOJUIMjH, OJHOCHO ciyx0ama

0e30eaHocTH nojenunux apxkasa, OEBC nuy EVY.

2.1 Obasewmajna ananumuxa

On kaja mocToje oJHOCH Mehy aprkaBama, IMOCTOjU M 00aBeIITajHU pajJ y HEKOM OOJIHKY.
CakpuTH COIICTBEHE IOBEpJbMBE IMOJATKE, a J03HaTh Tyhe oayBek je OHO HMIIepaTuB
0e30eHOCHE TIpeBEHIMje, alh M MPOAKTHUBHOI jeioBama. (OO0aBemTajHH paja je JaHac
HEJIBOCMUCIICHO MOBE3aH ca HAIlMOHATHOM Oe30emnomhy m monmutrukoM cradbuinHomhy. Crora
ce BJIaJIe U MOJIMTHYKO PYKOBOJCTBO JIpyKaBa YBPCTO OCIamkbajy Ha paja 00aBEUITAjHUX CIIYKOH.
OcHOBHH 3a7]aTaK OBUX CITY’KOH je TPUKYIUJbake HHPOpMaIIHja U MoaTaka Koju Cy 3HAYajHH 32
Bohemhe TOJHUTHUKE 3eMJb€ U MPENy3MMambe Pa3IMdUTHX IOCTYNaKa y paTy U MHUPY y LUIBbY
OCTBapema MNOJMTUYKAX M JpXKaBHUX IubeBa. OBe ciyxOe ce crapajy la ce Ip»KaBHO
PYKOBOJACTBO OpHjEHTHIIE CaMO Ka BEpOJOCTOJHMM U IPOBEPEHUM IoOJalKMMa. Tako
o0aBeriTajHe Ciayk0e H3y3eTHO JompuHOce (GYHKIMOHUCAKY Jp)KaBHOT amapara Kako Ha
VHYTPAIIkBEM TaKo U Ha CIOJbAIIbEM IIaHYy.

ObaBermiTajHa akKTUBHOCT, Kao jelaH OJl TpU KJbyyHa KaHaja MH(OpMucama U OUTaH
€JIEMEHT HallMOHaJHe MONM CBake caBpeMeHe Jp)kaBeé M HEHOI cuctemMa Oe30eaHOCTH, Y
HaJOMIITHjeM CMHUCTY ,,[T0JIpa3yMeBa IIEIMCXOJHO, TPABOBPEMEHO, IUIAHCKO, TajHO W
OpraHU30BaHO TMPHUKYIJbalkbe W 00panay obOaBemTajHUX HHPOpPMaIMja KOje Ce€ Kpo3 TMpolec
aHanmM3e, 00pajie U MHTerpalyje MpeTBapajy y 3aBpIIHO 00aBELITajHO 3HAKE O JATOM IpodiiemMy,
nojaBu WM norahajy u, y ¢opmu 3aBpIIHMX 0OaBeINTajHUX IOKyMEHaTa, YCTYNajy KpajibuM
kopucuuima“ (bajaruh, 2010: 193).

CymtuHy mocTojama O0aBeIITajHUX CIAyxkOM 4YMHM oOaBemTajHU paJl, OIHOCHO
o0aBelITajHa aKTHUBHOCT YMjU j€ pa3BOj YCIOB/EH M CH@XHO JETEPMUHHCAH KJIACHUM
obenexjeM. OOaBelITajHa aKTUBHOCT j€ Mpe CBera MOJUTHYKHU IMPOLEC jep ,,lpeacTaBba CKYII
MOHAIIalkha W AKTUBHOCTH PAa3IMUUTHX OOJMKA TpyNHCamka W TIOBE3aHOCTH JbYAH KOjU Ce

pykoBoje oapeheHnm morpedama u MHTEpecHuMa, oapeheHNM MpecTaBaMa U CXBaTamkbHUMa, KOjU
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ynoTpe0JbaBajy pa3iMuUTa CPECTBA M METOJAEC Kako OM YTHIIaIM Ha JPYIITBEHA KpeTama y
CKJIaJy ca CBOjUM MmoTpebama, nHTepecumMa U cxBatamuma‘“ (Casuh u cap., 2002: 7).

VY Teopuju ce 4ecTo HamIa3u Ha CTAaBOBE Ja je 00aBelITajHA JIEJIATHOCT CTapa KOJIUKO U
Jpyzacka ucropuja. OHM ayTOpH KOjH *Kelle Ja OJKe oApese 3ad4eTke 00aBelTajHe qeIaTHOCTH
0o0MYHO je Be3yjy 3a HacTaHak JapkaBa U MehynpxkaBHHX oqHOca. BesuBame 3a npkaBy Kao
TBOPEBUHY KOja JUKTUTPAa W HAjBUINE KOPUCTH OOAaBEIITajHY JENAaTHOCT TPOTEXKE ce U Ha
CaBpEeMEHE JpXKaBe KoOje Texe Jaa Aohy J0 mojaTaka O TajHUM IUIAHOBMMA, HamepaMma |
aKTUBHOCTHMA JIPYTUX JIP>KaBa, a Ja HCTOBPEMEHO CaKpH]jy COIICTBEHE MOAATKE. Y TOM IPOIECY
3HaYajHy yJIOr'y uMajy obaBerrajue ciyxoe u ananutuuku cekrop. Tako Crajuh (2008) HaBoau
na ,,00aBelTajHa ciayx0a CTBapa yCJIOBE Ja PYKOBOACTBO 3eMJb€ (MOJUTHYKO, BOJHO H JP.)
CBOjy aKTHBHOCT yCMEpaBa caMoO Ka IOYy3JaHHM, BEPOJOCTOJHHM M TayHHM mopamuma’ (ctp.
124).

Kpajem 20. u mouerkom 21. Beka 6e30€1HOCT MOCTaje 3HAUAjHA TeMa 3a pa3INYUTE HaydyHe
JTMCLIUIUIMHE, a y OKBHUPY O€30€IHOCTH KaKO HAIlMOHAJTHHX Jp)KaBa TaKO Y KOHTEKCTY
MehyHapoane 0e30emHOCTH MOCEOHO MECTO 3ay3MMa oOaBemTajHa akTUBHOCT. CBe BHIIE ce
jaBJbajy CXBaTama Koja 00aBeIITajHy aKTUBHOCT MTOBE3Yjy ca ojMoM Mohwu.

Kako naBoau Ilozed Haj (2021) (Joseph Nye): ,,moh je crmocoOHOCT Ja OCTBApUMO HAIIly
CBpPXY MJIM JJOCTUTHEMO Hallle IUJbeBe. Joll Mpeln3Huje peueHo, TO jeé CIOCOOHOCT Jia ce yTHue
Ha Jpyre W J1a ce OcTBape keJbeHu pesynraTu. [loctoju MHOro (hakTopa KOju yTU4y Ha Halry
CIOCOOHOCT J1a JOOMjeMO OHO IITO JKEJIMMO, & BapHpPajy y 3aBUCHOCTH O KOHTeKCcTa ofHoca’ ().
VY cMucily 0BUX HaBOJia, YKOJIMKO je/lHa CTpaHa Mocejnyje Bulle HHPpOopMaluja o Ipyroj CTpaHu
nakime he je HaBecTM Ja yYMHM OHO IUTO NpBa cTpaHa >kenu. Ha Taj HaumH oOaBeruTajHa
aKTUBHOCT MOJKE€ 3aucTa OWUTH MOBe3aHa ca nmojMoM mMohu.,, C 003upoM Ha TO 11a je oOaBelITajHa
AKTUBHOCT YECTO UCTpPa)KMBaHa 00JIaCT y TeOpHju MelyyHapoaHUX OJHOCA, OHA CE€ CXBaTa W Kao
I'PaJIMBHU JIe0 HAllMOHAJIHE MONhM Jip>kaBe, all M CPEACTBO 3a yCMepaBame yrnorpede e Mohu y
00NIMKy o(aH3MBHE CHJIE WJIM pa3yMeBama HEYWjer OKpYKema M MOTyhHOCTH, M HayMHa KaKo
NPUMEHUTH CHIy Wid Moh m mpotuB kora. Crora ce o0OaBemTajHa akTHBHOCT MOpa pa3yMeTd
Kao He3ao0ujIa3Ha KaTeropuja y mpoydaBamy CaBpeMeHe Mel)yHapogHe CTBapHOCTH, TOCEOHO y
KOHTEKCTY HOBOT 0e30e1HocHOT okpyxema X XI Beka“‘(bajaruh, 2010: 194

Nako ommrenpuxpaheHa nepuHuIMja oOaBelliTajHe aKTUBHOCTH HE IOCTOjU, MOXKE C€

pehu na oHa, y OMIITEM CMHCIY, ,,[IOpa3yMeBa IEIUCXOTHO, TPABOBPEMEHO, TIIIAHCKO, TaJHO U
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OpraHW30BaHO TMPHUKYIJbalke W 00panxy obOaBemTajHUX HHPOpPMaIMja KOje Ce Kpo3 TMpolec
aHanu3e, 00pajie ¥ MHTETpalyje IPETBapajy Y 3aBPIIHO 00ABEIITAJHO 3HAKE O AATOM MPOOIIeMY,
nojaBu win norahajy u, y ¢hopmu 3aBpmHHX 00aBEINTajHUX IOKYMEHAaTa, YCTYNajy KpajiuM
kopucaumma“ (bajaruh, 2010). 13 HaBeneHOT ce BUIM 3HAYA] ONIEPATUBHOCTH U MIPAKCE Kaja ce
TOBOpHU O 00aBeIITajHUM aKTUBHOCTHMA M, CTOTa, TEIIKO j& TEOPHU]CKU OJPEIUTH OBaj Mmojam 0e3
TECHE TIOBE3aHOCTH Ca NPAKTUYHOM IpHMeHOM. MokemMo pehw 1a je TEOpPHjCKH OKBHP
o0aBelTajHe aKTUBHOCTH 3aCHOBAH Ha MPAKCH, TO jeCT Ha MCKYCTBMMA O0aBEIITajHUX CIYXOu
CaBpeMEHHX JpaBa. Pa3nIuuuTu NpUCTYNH y MpakcH cy u3Mely ocTanux W jefaH oj pas3iora
3aIlITO HE TIOCTOjU omTenpruxBaheHa geGpuHUIIja OBOT MOjMa.

Jlanac je BuIIE HEro MKajga jacHO Ja oO0aBelITajHM paa HUje IMYKO MNPUKYIIbamhe
nHpopmanrja Beh U Aa je y BEIMKO] MEpPH KOOPAMHATOP IMOJMTHYKHX AKTUBHOCTH KaKoO Ha
VHYTpalllbeM Tako ¥ Ha MelyHaponHOM miaHy. ,,3aTO ce€ y CaBpEeMEHHM YCIOBHMa pa3Boja
MehyHapoaHux oaHoca Ha moueTky XXI| Beka obOaBemiTajHa akKTUBHOCT cMaTpa jeTHUM O]
KJbYYHUX eJIeMCHATa HallMOHAJTHE MOhHM Jip>kaBa U Mel)yHapoaHOT cucTema y IeJIMHH, IIPe CBera
300T BCHOT 3HAYaja y MPEBEHIIN]U TJI00aTHUX MPETHH 0e30e1H0CTH (Tepopru3aM, OPTraHU30BaHU
KpUMHHAJ, OpYKje 3a MacoBHO yHuInTewme u ap.)* (bajaruh, 2010: 200.). LlenTpanuu mojam y
JTUTEepaTypu Koja ce 6aBu 00aBelITajHUM aKTUBHOCTUMA jecTe MojaM obageumajroe yukiyca na
cTora oBaj MojaM 3aBpelyje MoceOHYy Naxmwy y pa3MaTpamy CaBpEeMEHHMX O00aBeIITajHUX

AKTHUBHOCTH.

2.1.1 Obasewmajnu yukayc

Komnuko je uspas obasewmajnu yukayc TpaAuIMOHANIaH ¥ BE3aH 3a BOJCKY, TOJMKO M JOIIT
BHIIIE CHHTarMa obOagewmajha anaiumuxa cpehe ce camo y BoOjCclM, JIOK CE€ Y OCTaJIUM
cekTopuMa 0e30eIHOCTH KOHKpeTHHje onapelyje momaBameMm arpulyra TOI CEKTOpa, Kao Ha
npuMep, KPUMUHAIMCTUYKO-00aBeIlITajHA aHAIUTHUKA. Tako, oOaBelITajHa aHAIUTHKA Cce
MPUMapHO Be3Yje 3a CIOJbHY KOMITOHEHTY 0€30€THOCT JIpKaBe, T j€ MPeIMEeT paja Ap>KaBHUX U
BOJHUX CITy»0u 6€30€HOCTH.

®opna n Anounh (2018) 3a oGaBemTajHy aHATUTHKY Kaxy: ,,O0aBemTajHa aHATUTHKA je
noceOHa AuCHUILTHHA O6e30€HOCHE aHAIUTUKE; 00JACT aHAMTUKE KOja je TEXKUIITHO OKpPEeHYTa

Ka CIOJbHO] 0€30€HOCTH; KOPUCTH IIMPOK CIIEKTap HM3BOpa IMOJaTaka;, MpUMEmYje MOoceOHe
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MOCTYIIKE 3a MPOIECYHpame MOAaTaka; MpUMemyje CrieMupUIHe MUCAOHE TPOIeCce U JIOTHYKE
orepanje y mocTyIKy uspajae obasemrajaux uadopmarmja‘ ().

,,O0aBeITajHU MUKITYC MPEACTaBba BPCTY MOJEINA 10 KOME CE yIpaBiba O00aBEIITajHUM
3axXTeBHMa M CaMHM IPOIIECOM MPUKYIUbamkba U 00paze mojaraka u J0CTaBJbakba 00aBeIITajHOT
MPOU3BO/Ia KpajilbuM KopucHUIMMa. O0aBemITajHU IMKIYC CE CACTOjU W3 BUINE JMHAMUYHUX
¢da3a 1 ¥Ma MUKIMYaH KapakTep jep 00aBeUITajHU paJ] 3aXTeBa KOHTUHYUTET U axypHocT. Ctora
je o0aBemTajHu UKITYC MPOoIleC KOjU ¢ KOHCTAHTHO MTOHABJhA Y Paly 00aBeMITajHUX CcyOjekara‘
(Anppuh, Teps3uh, 2023: 4.).

VY 00aBemTajHOM LHUKIYCYy KOPUCTH C€ BEIMKH OpOj HAy4YHHX METO/a, MPHUMCHUBUX 32
KOHKpeTHa o0aBelliTajHa UCTpakuBama. O0aBENITajHU UKIYC Ce, KA0 U HAYYHO MCTPAKHUBAE,
oJ1BMja 1O oJpel)eHNM JIOTHYKIM U TEXHUYKO-OPTaHU3AIMOHUM MpaBminMa. To moapasymena jia
ce TOKOM IMpHKYIUbama I0oJaTaka KOMOMHYjy oOaBemTajHe W HayyHe merone. Takobe casze
00aBeIITAJHOT IUKITYCa Cy Y BEJIUKO] MEPH CIIMYHE HAYYHOM UCTPAXKHBAMY.

OobaBerirajHa (BOjHA) aHAINTHKA CE€ OJBMja Y OKBHpY 00aBEIITajHOI IIMKIyCa, O KOME, Y
cvucay (asza (kopaka) KOju ra 4uHE, IMOCTOje pasnuuuTta Buhema. Y momahoj obaBemTajHO]
npakcu (®opra u Anounh, 2018), kao u y HATO obasewmajnoj ooxmpunu (Allied Joint
Intelligence, AJP, 2003), kopaiu ((hase) obaBemTajHor mukiayca cy: 1) uzdasarwe 3adamaxa
(napehemwa), 2) npuxynmarwe nooamaxa, 3) npouzeoora obasewmajHux uH@opmayuja —
ananumuxa, 1 4) oocmasmare obasewmajHux ungopmayuja xopuchuyuma. Jlaxne, daza
(xopak) ,,Tpon3BOJKa o0aBelITajHUX MH(pOpMalKja“ MMEHOBaHa je Kao aHanuTuka. Mako cy
ynanuna u Bojaeha cuina HATO, y opyxkanum cHarama CAJl ce o0aBemTajHU LHKITYC
olnepalMoHain3yje Ha Imect ¢asza: 1) IulaHupame W H3JaBame 3ajaraka, 2) MPHKYIUbambe
nmojataka, 3) MpolecyWpame — o00pana M eKcIUloaranuja, 4) aHajau3a W TPOU3BOAA
uHpopmaiyja, 5) AocTaBbamke 00aBEIITAJHUX NPOU3BOAa U 6) MpHjeM MOBPATHUX I0OAATaKa O
BaJbaHOCTH JIOCTaBJbEeHOT obaperiTajHor mpoussoaa (Joint and National Intelligence Support to
Military Operations, J-2-01- 5, 2012).

VY cBoM neny I pewke u 3amawkasarwa 60jHo-obasewmajuux cayscou 1lon Xjy3-Buncon
(John Hughes-Wilson) o6aBemitajuu MUKIyC MpHKa3yje Kao y Hapeanoj tadeau (Hughes-Wilson,
2013).
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Tabena 4. Obasewumajnu yukiyc

OoaBewmrajHu
Huxayc

H3naBame 3a1aTaka

KoMmaHaHT WM TOIUTHYKY JTUEP U3HOCH CBOJ
o0aBeITajHU 3aXTeB, OOUYHO y GOPMHU IHUTAHA

IlOCTaB.]'baH)e KOpUCHHIIUMA
Moske nmati pasnmaute Gopme:
IIMCaHH M3BEIITaj, XUTHA IIOPYKa,

o0aBelITajHH TIPErJIel i, YIIaBHOM y
XHTHUM CIIy4ajeBHMa, yCMEHH U3BEIITaj
MOJUTHYKOM JIMJEPY UM KOMAHAAHTY

—— >

S

Ipukynbame nogaraxka
Oo6aBemTajHy mTad NpeTBapa KOMaHAaHTOB
00aBeIITajHH 3aXTEB Y CEPH]jy CYLITHHCKA
Ba)XXKHHX eJleMeHaTa HHpOpMaLuje u aaje
3aj1aTKe 00aBeNITajHIM areHIjama
npumeHoM Ilnana npukynbama
nogaTaka

AHaJm3a, TyMadyewe 1

3aK/bYyYHMBaH-€
TIpukynibeHu U cpelyeHn mopany ce
aHaJM3UPajy, TyMade U JJOHOCE 3aKJbYULH y
tdopmu obaseruTajue nHGOpMaLHje.
OBO ce 00HMYHO pellIaBa 1aBambeM 0JIroBopa
Ha KJby4YHA [IHTAbA:
KO pajy, ITa PajJu 1 IITa TO 32 HAC
3HAYH

H3zpana odaBemrajuux
uHpopmanuja

IIpouecyupame — eBUIEHTHPAIbE,
ciaaramwe H ynopehupame nogaraka
Ob6aBelTajHu TAd WIH AHATUTUYKH €0

ciyx6e cpehyje u ynopehyje cBe
pacronoxxuBe 00aBelTajHe oIaTKe,
u3palyjyhu jako qoctynHy 6asy mojaraka.
CyIITHHCKH je BajKHO /1a ce 3a CBe
NMPHKYIUbeHe MOJAaTKe 3Ha U3 KOT H3Bopa
MOTHYY

WsBop: Xjys-Buacon, 2013 (obpada aymopxe oucepmayuje)

be3 o03upa Ha HaBeneHe Kiacu(ukanuje caapxkaja o0aBeIUTAjHOI LUKIyca, HUXOBA

CYLITHHA C€ CBOJM Ha JIOTMYaH cjej Kopaka: 1) mpaBoBpeMEHO MPUKYNUTH HEONXOHE MOJIaTKe

u uHpopmanuje, 2) oOpaaIuTH HMX NPUMEHOM CTPOTHUX IpaBWiIa aHAIMTUYKOI Ipoueca, 3)

MPOLEHUTH UX U 4) U3PaAUTU TOTOB 00aBEIITajHU MPOU3BOJ Koju he Ha Bpeme OUTH TOCTyNaH

KOPHUCHHKY WJIM Hapy4YHOIly — JOHOCHOILLY OJJTYKa WIJIM MONUTHYKOM Juaepy (Bumncon, 2013).

v pasiIuuTUM OOKYMCHTHMA, KAKO CMO IIpUKa3aliu,

Mory ce Hahu paziauuure

kiacudukanyje ¢aza odaBemITajHOT UKIIyca Ma ce HeTJe MOMHUE-E U MeT U LIeCT U Bullle ¢asa.

Mehyrtum, BehrHa ayTopa ce ciaxke Aa ocToje YeTUpH Kby4He (aze obaBemTajHoOr mukiyca: 1)

u3aBame 3aj1aTaka (Hapehemwa), 2) MpHUKyIJbambe I0jaTaka, 3) MpPOM3BOAmbA O00ABELITAJHUX

nHpopMalja — aHaAIUTHKAa W 4) JNOCTaBJbamke O0ABEIITAJHMX HWH(OpMaIMja KOPUCHUIIUMA

(Aunpuh, Tepsuh, 2023).
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¢ [puKkyn/barse
nogaTaka

Cauka 6. I paguuxu npuxasz obasewmajnoe yuxiyca

WzBop: Auopuh u Tepsuh, 2023.

,,/I3 TIO3HATHX TEOPHjCKUX M OPraHU3aINjCKUX MOZea 00aBelTajHOT UKIyca yoyaBa ce
Ja ce, Kao W KO MpoIleca CHOJbHOIOIUTHYKOT OTydHBamkba, pajnd O IUIAHCKOM TPOILECy KOju
HOYHELE M [IPE CaMOT OTIIOYHbamka MPUKYIUbakba obaBelTajuux noaaraka.” (bajaruh, 2015: 98).
Jlakiie, pe Hero ITo Johe A0 M3AaBama 3a/aTkKa, MOoCToje oJpeheHe OKOIIHOCTU U3 OKpYXKeHa
KOje JIOBOJIE /IO Ca3Hama Jia MOCTOjU 00aBeITajHH MpoOIeM Ha KOju Tpeba yCMEpUTH HakKby.
[TomuTHYKkO pPYKOBOJACTBO Yy capaimy ca O0aBEIITajHUM CTPYKTypama ycMepaBa paj
obaBerrajaux cyodjexara. ®opua (2018) HaBoau na ce dasza mM3AaBama 3aaaTaka cactoju oi: 1)
OJUlyunBama 0 00aBeITajHUM 3aXTeBUMa, 2) IUIAHUpama IMpoleca MPUKyIbamka IMojaTaka, 3)
n3aBama 3axTeBa W Hapehema 3a MpHUKyIJbambe Tojaraka ¥ 4) KOHTHHyHpaHOr mpahema
MPOAYKTUBHOCTH MPHUKYIIJbAUYKUX OopraHa u areHimja (Popua u Anounh, 2018).

VY BojHO-00aBeIITajHUM OPTaHUMa, KOjU C€ TeKHUIITHO OaBe 00aBEIITajHOM aHATUTUKOM, Ta
aHaJIUTHKa ce ToucToBehyje ca TpehuM KopakoM 00aBeUITajHOT IUKIyca — u3paod
obasewmajnux ungopmayuja. To je, cBakako, MPaKTHYHO yIpoimrhaBame mpoiieca, jep, uako he
oOagemTajaa nHGoOpMaIfja OUTH MPOIYKT aHATUTHKE, HE CME CE€ 3aHEMapUTH OOMMaH U CIIOKEH
MHUCAOHH, aHATUTUYKO-CHHTETHYKH HAIop aHaTuTH4apa Ja 1o Te uHpopmanuje nohy. Crora, u
y Hamoj obaBemTajHoj mpakcu U npakcu CAJl, uzpany obaBemrajHux WH(OpMAIIHja MOXKEMO

pamraiaHWTA Ha JBa Kopaka Koja oOyxBatajy 1) mpoyecyupawe — 00pama mnojgaraka u
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unpopmanrja U 2) 3aKkmyuusarbe U npoyerbusarbe — aHaluza, TyMayemke M IpoleHa

nndopmanuja (Popua u Anounh, 2018).

2.1.1.1 Ilpoyecyupare (0obpada) yraznux nooamaxa u uHgopmayuja

OBo je, mpakTUYHO, MPBH KOpaK (¢aza) obaBemTajHe aHATUTHKE Kao Jeja 00aBelTajHOr
nukinyca. [lpunnunujenno, oBaj kopak (¢asza) cacroju ce o cienehux aktuBHocTH: 1) oreHa
MOY3aHOCTH M3BOpa M TA4yHOCTU I0JIaTKa, 2) pa3BpcTaBamke W ymnopehuBame moparaka u
nHdopMmanuja u 3) crnarame nojaaraka u nHbopmanuja y 6asy.

1) TlomaTak je OCHOBHO Ca3Hame WM YHMIbEHHIIA O HEKOM jorahjajy, mojaBu, MpoIiecy,
opraHm3anyju Wik JjudHocTd. I[lomarak, kao ,,cHpoB®, cam 3a cebe (o cebm), Kako je
neuHUCaH, HeMa BEJIHWKY YNOTPEOHY BPEIHOCT 3a O0aBEIITajHOT aHAJUTHUYapa, JOK CE He
MIPOBEPHU HETOBA BEPOJIOCTOJHOCT (Ja HUje HaMepHO MOTypeH — nesuHdopmanuja). Takohe, y
00aBelITajHOj aHAJTUTHUIIM CHUPOB IMOJATAK CE€ MOpa JOBECTH y KOHKPETHY, NMPEUU3HO yTBpheHy
dopmy. Kana ce nomarak mpeBene y oapeheny ¢opmy, a mo yHampen yTBpheHUM MeToanma
OLIEHE TI0Y3/IaHOCTH, 00ABEIITAJHN aHATMTHYAPU MPUCTYIAJy OICHU MOY3TaHOCTH U3BOPA KOjU
j€ 10CTaBHO MO/IaTKe, Ka0 M CaMHUX MOJaTaKa.

OobaBermirajHe ciy)x0e MPUMEHOM DPAa3MUUYUTUX OO0AaBEIITajHUX MeToJa M KopulilhemeM
CBUX 00aBeIlTajHUX U3BOPA NPUKYIIbA]y Kako cUpoBe (HeoOpaleHe) mogatke maxko U OHE KOjH
MOTY, a HEPETKO U MOpajy, OUTH XUTHO JOCTABJBEHU MOJUTHYKOM, BOJHOM WJIM OOaBEIITajHOM
pykoBoacTBy. OBa (a3za noapasymeBa NpUKYIJbake MOJaTaka U3 OTBOPEHUX (jaBHUX) M TajHUX
u3Bopa. ,,Y TMOCIeOmke JIBe JACLICHHje AOUUIO jé W JO pa3Boja pa3MeHe IMojaraka usMmehy
capaJIHUYKUX CIyX0u 6e30eqHoCcTH npeko oduirpa 3a Be3y. HampeTkom TexHoIornja, moceoGHo
y 00JacTH €NEeKTPOHCKUX KOMYHHUKaIHja, ciy:k0e 0e30eqHOCTH Cy mouese MHTEH3WBHO Ja Ce
OCJamajy Ha MPHUKYIJbamke MOoAaTaka MpecpeTaheM KOMYHHKAIH]ja, TIIe Ce He MPHUKYIJba camMo
caJp)kaj KOMYHHKalMja 6efi 4MTaB HU3 JAPYrHUX I[oJaTaka, IOMYT, Ha NpUMEp, C KHUM je
KOMYHHIIMPAHO U KOJIMKO YeCTO, Ka0 U BpeMe, MECTO U JAyKMHA Tpajara KOMyHHKalMje, KOju ce
Hajyemrhe 30MpHO Ha3MBajy METanojald. Y OBe MOJaTKe CHajajy U OHHM KOjU Ce€ OJHOCE Ha
yrnoTpeOy uHTepHeTa U apymTBeHux mpexka‘ (Ilerporuh, 2020: 90).

,,Heku ayropu (aHaTUTHYapu) y CBOJUM pajJioBUMa HaBOJIE MPOIIEHE O TOME KOJHKO CE O]
yKynHOTr (OHJIa NMPUKYIJBEHMX IMoJlaTaka J00Wja W3 OTBOPEHHMX, a KOJMKO U3 3aTBOPEHHUX

n3Bopa. Tu mpouentu ce kpehy ox 80 mpema 20 oacto g0 90 mpema 10 0ACTO y KOPHUCT MogaTaka
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U3 OTBOpPEHHMX H3Bopa. Mako ce OJHOC MpoIeHaTa TEIIKO MOKE MPEHU3HO HW3padyyHaTH,
YMELEHUIIA j€ J1a OTBOPEHHU M3BOPH Jajy MHOro BHIle nmoaaraka® (bormkosuh, 1996: 122).

OBakaB OOMM jaBHO AOCTYIHHMX IOAaTaka OMOryhHwo je W Ja ce Ha HeKa NHUTama J0
OJIroBOpa MOXK€ J0hM caMO Ha OCHOBY OTBOPEHHX HM3BOpa IOJAATaKa, T€ Ja WICTATHH WU
NPUKPUBEHH METOJM paja YoIlTe HHCYy moTpeOHu. HapaBHO, yBek ce mmoja3u Of jaBHO
JOCTYITHUX I0JIaTaKa, a IMOTOM C€ OHU KOPUCTE M TOKOM IPUKPHBEHOr O0aBEIITajHOT paja.
Takohe, xopumheme OBAaKBHX H3BOpA, TIJ€ OKOJHOCTH TO J03BOJbaBajy, omoryhaBa u
E€KOHOMHCAHE PACHIOTI0KHUBUM JbYACKUM U TEXHUYKHM pecypcuma. Tako ce OHH MOTY yCMEpUTH
Ha pelllaBame CIOKEHUJMX M OATOBOPHHUJUX 3aJlaTaka, IJe je ¢ O003UpOM Ha Kpajibu IHJb
olpaB/iaHa U yrmoTpeda WICraJHUX METO/Ia U CPEJICTaBa.

Kako naBomu bomkosuh (1996), mocTtoje Tpu OCHOBHE 00JacTH y KOjUMa C€ KOPHUCTE
OTBOPEHH U3BOPH:

- Ommre mMOJMTHYKEe, BOjHE W eKOHOMcKe HH(opManmje Koje cy MOTpeOHE 3a MPOICHY
MOJMTUYKHUX TPHUINKA, BOJHOT YWHHOIA, EKOHOMCKOT NOTEHIWjala ¥ MOPATHO-TIOJIMTHYKOT
CTama y JpXKaBH U HEHUM OPY)KaHUM CHarama kKoje cy 00jeKT 00aBelTajHOT HCTPaKHBAba.
[Togauu u3 Te rpyne cy HaJIIMPH MpeMa 00MMY M U3BOPHMA M MOTY J1a IIOCIIY’KE 33 CTPaTEerHjCKy
NPOIIEHY BOJHHUX U IIMBUJIHUX OpTaHa U 3a MPOIaraHaHO-TICHXOJIOIIKY aKTHBHOCT.

- CrpyyHe W cnemnujaju3oBaHe o0aBemTajHe wHdoOpMAaIHUje U TOJAlM KOjU C€ OJHOCE Ha
KOHKpETHE 00JIACTH HayKe, EKOHOMHKE, TEXHHUKE U BOjcke. HamemeHe cy 3a yXKu Kpyr cTpydmbaka
U CIIy’K€ Kao MaTepHjaj 3a pa3paay CTPaTeTHjCKUX IJIaHOBaA.

- Bbuorpadckun nogauu OgHOCH ce HA MPUKYIUbAkE MOAATaKa O 3HAYAJHUM BOJHHM, TIOJUTHYKAM
U JpYyrUM JIMYHOCTUMa 3eMibe. OBe NMpeIMeT MHTepecOBamba MOTY OUTH M Mame 3ala)KeHe
JMYHOCTH WM MJlaJie oco0e Koje MOTy uMartu ojpeheHr MOTeHIUjall Wi HeKy 3Ha4ajHy yJIory y
OyayhHoctu. OBakBH mMojany TOMaXy aHAIMTHYapy Ja OpeaBuau Oyayhe mnoHamame Te
JIMYHOCTH, HETOBE OpraHu3aldje Wiv BojHe jemuuuiie. Ilosnaro je ma ce amepuuka [[MA
noceOHO OaBHiIa MPUKYIUbAKHEM OBAKBHX I10/1aTaKa, cMaTpajyhu UX U3y3€THO KOPUCHHM.

[Inanupano W CHCTEMaTCKO MPUKYIUbakhe U aHalu3a o0aBemTajHuX HHMOpMalnja
OJITKYj€ YCMEPEHOCT Ha Hay4yHE METO/E, OTHOCHO JIaBamk-€ OJroBOpa O:
1) TtpenaoBuMa u mabI0HMMAa g0raljaja KOjU ce UCTpaxyje,
2) ®weroBoj (pexBeHIUjH (YUeCTalOCTH) U
3) mporeHn BepoBaTHONE FHETOBOT Jajber pa3Boja M MOCHenuIia Koje moxke m3asatu (bajarmh,
2015).
bomkosuh 1 MartujeBuh (2010) maBoae Buimie Mojena (MeToja) OICHE IMOY3JaHOCTH
M3BOpA M TAYHOCTH TI0JIaTaka, OJ KOJUX Cy y TEOPHjU Hajmo3HaTUju ,,4 X 4%, 5 X 5% u ,,6 X 6.
Moxemo youutu paznuke moaena y CAJl (TabGema 5) m Momena Koju HpUMEHY]y HaIld

obagemrajuu aHamutudapu (Tabena 6).
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Taodesna 5. Mooen CAJ[ (,6 X 6*)

Hoy3nanoct usBopa TauyHocT mogaTka
A MOTIIYHO II0Y3/aH 1 MOTBPl)EH 13 APYTUX U3BOPA
B yIJIaBHOM MOY3/aH 2 BEPOBATHO TayaH
C MIPUINYHO NOYy3/AaH 3 Moryhe TauaH
D YIJIaBHOM HENOY3/1aH 4 CyMBuB
E HEToy3aaH 5 HHj€ BEpOBaTaH
F MOY31aHOCT CE HE MOXKE OLCHUTH 6 HCTHHHUTOCT C€ HE MOKE OIICHUTH
WzBop: @opya u Anouuh, 2018.
Ta6ena 6. Haut mooen (,4%x4”)
IToy3nanocT u3Bopa TauHocT mopaTka
A noyszaaH T Tauan
B YIJIABHOM IIOY3JaH \Y Beposaran
C YIJIaBHOM HEIOY3/1aH S CymmuB
D HETOY3/1aH L JlacxkaH

UzBop: @opya u Anouuh, 2018.

N3 tabena 5 m 6 mMoxe ce 3akbyduTH na je obaBemrtajam cucteM CAJl 3aXTeBHUjU TIO
nUTamky oapehuBama MPUKYIJbauKUX OpraHa rnpeMa J00HMjeHUM MOoAalnuMa, IITO je U Pa3yMIbUBO
aKo ce MMa y BHJY IIMPUHA CIIEKTpa M3BOpa U IUIATGOPMHU 3a MPUKYIUbAkE MOAaTaKa KojuMa
pacnonaxy CA/Jl.

[IpenmMuHapHa OleHA IOY3/1aHOCTH W3BOPA Y CYIITHHH 3aBUCH O/ HCKYCTBA aHAIMTHYAPA
0 mojianuMa Koje je oapehenu u3Bop Beh g0cTaBsbao, anu je yBek cyojektuBHa. C apyre cTpaHe,
YKOJIMKO Cy MOJalM MPHUKYIJbaHU TEXHUYKUM CpEeACTBHMA (CEH30p), HHXOBa MOY3/IAaHOCT je
HETNOCPEHO Be3aHa 3a KapaKTepUCTHKE TEXHWYKHX CpecTaBa (CeH30pa) KojuMa Ccy TH MoJalu
npukyrubeHn. OlieHa OY31aHOCTH U3BOPa M TAYHOCTH TO/IaTaka He CMejy ce, a Priori, y3umaru
y JUMPEKTHO] KOpelanuju, 00HOCHO Tpeba moceObHO na ce aHanusupajy. Haumme, uckyctBa
MOKa3yjy Ja U Hajloy3JaHuju U3BOpP HE MOpa YBEK JIaBaTH BHCOKO Moy3aaHe noxaatke. C apyre
CTpaHe, mojanu JoOHjeH! OJ1 U3BOpa KOjU j€ OLEHEH Kao ,,yIJIaBHOM HENOY3[aH, OHeKaJl ce
110jaBJbY]y MOTIYHO TaUHUM.

Kaxko 6u o0OaBemitajau aHaIUTUYAp MOTA0 Ja BEPYje U3BOPY, Oy/ie YBEPEH Yy PEIIEeBAaHTHOCT
mojaTka 3a TpoOJeM HCTpakuBama, Te yOeheH na pacronaxke MojaluMa 3Ha4dajHUM 3a
3aKJbyunBame (IPOICHUBAKE), MOTPEOHO je Ja 3HAa KakBa je NpUpOAa YJIa3HOI IMOJaTKa.
Hajuemthe, ynasuu, cupoBu nojgauu ce kBanupukyjy kao 1) onunmuse nooamaxk u 2) nooamax

bazupan na ysepervy uzgopa. ONUIJBUBUM C€ CMATpajy T3B. MAaTEPHjaTHH TI0JIalld, OJJHOCHO OHU
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mojay KOju Cy 3alicaHd Ha HEKOM MeEIWjy — KapTa, CKulla, (OHO WM BUIEO 3alUC ca

pa3nmuuuTHX Tardopmu, aepo-hoTo CHUMAK, caTeauTCKu cHuMak. C apyre crTpaHe, mojanu

3aCHOBAHU Ha yBepemYy ce 100Hjajy y HEIOCPEIHOM pa3roBOpy ca U3BOPOM (T3B. JKUBHU H3BOD).
OOaBemiTajHu aHAIUTUYAp HA pa3He HauWHE YTBplyje BPEIHOCT ONMUIJBMBOT U MOJATKa

3acHOBAHOT Ha yBepemy (Tabena 7).

Tabena 7. Ymephusarwe spednocmu cuposux nooamaxa

OIIMIIJbUB MOJATAK IHNOAATAK 3ACHOBAH HA YBEPEBY
MNOY3JAHOCT U3BOPA: Onewyje npukynpad
AYTEHTHUYHOCT: [la 11 je moaatak 3aucta OHO nmojaTaka wid anaautuuap. He mocroje tpajHo
IITO M3IJIeaa Ja jecte? noysnanu uzsopu! ,, ) KuBu u3Bopu‘ Mory umMatu

Ppa3JIMIUTE pas3Jiore aa CaoruTe JaXKaH nogaTakx.

YBEA/bUBOCT ,,’)KUBOI" U3BOPA*“: IToganu

HOPEIU3HOCT: /la i1 je U3BOp WK CCH30P MOTa0 Ja
3aCHOBAHU Ha YBEPCHY CY Mambe YOCIJBUBH O]

OTKpHj€ OHO ILTO MUCIHUM Ja TI0/IaTaK caonmTaBa?
OIUIIJbHBUX MOJIATAKA.

PEJIEBAHTHOCT 3A IIPOBJIEM: [1a 11 cam u3
Ppa3IUUUTUX U3BOpaA AOOHO UCTE WU CIMYHE pe3ynraTe?

UzBop: @opya u Anouuh, 2018.

2) PasBpcraBame U yrnopehuBame mogataka U uH(pOpMaIFja jecTe KOpak y 00aBeIlTajHoj
AQHAJUTHIIM, KOJH CJEId HAKOH IPOBEpe IOYy3JaHOCTH H3BOpa M TA4YHOCTH IOJlaTaKa-
nHpopmanuja. PazBpcraT mojaTke 3HAYM TPYNMHACATH UX Y CKIATy ca HBMXOBOM IMOBE3aHOIINY
pamu nmajeer pajga ca mHUMa. 1o Tpymucame MoJpa3syMeBa €BHICHTHPAHE CBHX IMPUCTUTIINX
mojaTaka W HW3BEIITaja, a COpoOBOAU ce 1) gonesbuBambeM HICHTU(PHUKAIMOHOT Opoja, Te
yBOhemeM y eBUCHIIU]Y U 2) clarambeM y oAronapajyhy KaTeropujy wiu rpyny, HaHOLICHEM Ha
pajiHy KapTy, MOIMymaBamkEeM HHJAEKCA IMoJaTaka WM YHOCOM Yy €JEKTPOHCKY 0a3y mojaraka.
[Togamm ce pas3BpcTaBajy oOjBajalkbeM IO YHarpesn yTBpheHUM rpymnama (kKateropujama), y
3aBUCHOCTH O] TIpoOjieMa KOJU c€ pellaBa WM O]l MPUPOJIE CaMUX TojaTaka. 3a TO TOCTOje
KapToTeke, enabopaTu u apyre Gopme pa3BpcTaBama Mmojaaraka. Ha mpumep, mogamnu o HEKO]
JMYHOCTH Pa3BPCTaBajy CE Y KapmomeKy JUYHOCMU, a TIOAALN O CTPAHUM OPYKaHHUM cHarama
pa3BpCTaBajy ce y erabopamy opysicanux cHaea CTPAHUX OpkaBa M cluvHO. Hekn momamu, 360r
XUTHOCTH TIOCTYIama, OJMax Ce Iajby Ha Jajby 00pajay, ommoCHO JOCTaBJha]y OBJANTNEHUM
kopucHuruma (Dopria u Anounh, 2018).

Petko ce nemaBa, nako Huje Hemoryhe, fa ce paau 0 MOTIYHO HOBMM IOJalMMa KOjU ce

NPUKYIJba)y. Y TOM CMUCHY, ynopehusarwe nodamaxka jeCT€ MHCAOHO 3aKJbyUMBAKE O
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CIIMYHOCTH M pasliiKamMa HOBOIIPUCTHUTIIOT ca MoJanuMa KojuMma ciaykoa pacrionaxke. [Topeheme
rnojaTaka je obaBe3aH KOpak y IMOCTYIIKY BbHUXOBE o0paje, jep ce TUM KopakoM, u3melyy ocraor,
ca3Haje na i 1) HOBM mojaTak moTBplhyje Beh pacmoyiokuBa cazHama 0 00jeKTy WU MPooIeMy
UCTPaXMBamba M Ja JH CE MOXKE CIOKUTH y 0a3y mojaTaka, 2) HOBU IOJaTak HUje carjlacaH ca
pacIoyioKUBOM 0a30M ToJaTaka, T Ta je MOTPeOHO HAKHATHO JOMYHUTH U3 UCTOT U3BOPA HIIH
MIPOBEPUTH aHTAKOBAKEM HOBUX M3BOpa U 3) HOBH IMOJIATAK j€ TAKBOT 3Ha4aja Jia je HeOIXOIHO
XUTHO TIOCTYNAalke paad HEroBOI aJIeKBATHOT NPOIECyHpama M JOCTaBJbamba HAJICKHUM
opranuma (®opma u Anounh, 2018).

[IpousBoamwa obOaBemTajuux uHOpMalMja - aHaIMTHKa je Tpeha kbyyHa ¢daza y
obaBemrajuoM nukirycy. OBa (as3a ce uyecto Ha3zuBa M (a3a oOpane mojaTaka, rie CHPOBU
MoJaTaK WJIM BUIIE MUX HAKOH Oo0page MOXKe Jla IOCTaHe aHAIWTHYKa HH(opMaimja.
.AHamuTruka wHpoOpMaIMja je BHIIE OJ HWHPOpPMAIMje, ped je O CHHTE3M IojaTaka |
nHpoOpMaIMja KOja KOHCTUTYHINE 3HAaWe, C HAMEPOM Jia Ce OHO HMCKOPUCTH 3a ojpeheHo
(KOHKpPETHO) mocTymname (moTpedy) KOpUCHUKA (Ha MpUMEp, pelllaBame npobdiaemMa, OTKPUBAHE
MOTEHIMjalTHe TPUJIMKE 3a JlesioBame, u3beraBame mpodiema u ci.)” (bByphesuh n Mummh,
2020: 90). [Maxme, oBa (haza oOaBemITAajHOr IUKJIyca CE 3aBpilaBa H3pajgoM O0aBELITajHOT
MPOU3BOJIa KOJU MOXE OUTH y pasnuuutuM (opmama. ,,IIponykTu TakBe oOpaje cy pa3HH
JOKYMEHTH- o0aBelITajHe HHpOpMaluje, aHIMTHYKE M JUHAMUYKE o0pajae, cTpaTerujcke
uHdopMmarmje, npoueHe u caunuHo (bormkosuh, 1996: 127). 3HayajHO je HAIOMEHYTH Jia je OBa
(da3a WHTENEKTyalHO Haj3axXTE€BHHM]ja W 3axTeBa ojpeheHe CIMOCOOHOCTH ¢ yYMENIHOCT
aHaJIMTUYapa KOju BPIIU 00pay mojaTaka.

CBpxa nmpukymbamba MH(pOpMalMja U BUXOBa 00paja y OKBHpPY 00aBEUITajHOT paja je
JI0J1a3aK /10 3aKJby4yka O ToCcTojamy oapehenux Beza uaMely mojasa u mpoiieca Koje cy npeaMer
oOaBelITajHOT HHTEpecoBama. [Ipoiiec oOpase nomaraka y o0aBelmITajHOM LUKIYCY YAHU BHILE
Mel)ycoOHO MOBE3aHUX aKTUBHOCTHU:

e pa3BpcTaBame (Kiacudukairja) CHpoBUX HHPOPMaIIja, BUXOBO MPOICHUBAKE U
® aHaNM3Upame, TyMaueHmhe U 00]jeINbaBambe.

W3 HaBeneHOT BHIUMO Jia TIOCTOjU CIMYHOCT ca METOJaMa HAyYHOT HCTpPaKHMBama, Kao
HITO Cy KJIacH(pHKaIMja, HHIYKIN]ja U IeAYKIHja.

,,Kopumiheme ykymHOr o0aBelITajHOT MaTepHjajia MOXXE Ja C€ MOJAEIH y HEKOJIUKO

kareropuja. [IpumapHa karteropuja je BpeMEHCKH YMHWIALL, Tj. Kaja je uHpopmanuja npucrena,
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koju omoryhyje ma ce cBe cpelyje xpononomku. MHpopmainuje Mory ma ce Tpynumly u
cHCTeMaTH3yjy IpemMa MpeAMeTHMa, Tj. 00JlacTUMa MHTEpecoBama, OJHOCHO OCHOBHA IOjela
uHdopMalmja odaBJpa ce nmpema wrxoBoj caapxkuan’ (bomkosuh, 1996: 127). Knacudukanmja
NPUKYIUBCHUX TIOJ]aTaka Ce€ MOXKE BPLIMTH IO BHILIE KpPUTEpHjyMa. Tako ce Mojanmd MOry
pa3BpCTaBaTH 10 MPUPOIN Ha EKOHMCKE, €KOJIOIIKE, MOJIMTHYKE, BOjHE W cnuyHO. [lomanm ce
najbe MOTy KJIaCH()MKOBATH MO 00JIaCTUMA T1a ce TaKo, Ha MpUMep, y o0mactu ogdpaHe moaanu
0 3Ha4yajy MOTY KJIacu(pUKOBaTH Ha CTpaTeTHjCKe, OIepaTHMBHE M TakThWike. Takohe,
NPUKYIUBCHH TojamM ce ynopehyjy ca goramammuM ca3HamuMa. ['ie omer HaujgazuMmo Ha
CIIMYHOCT Ca HAYYHOM METO/I0M KOMITaparyje.

3) CmemTame nojataka U uHpopManuja y 06a3y jecTe Kopak oOaBellITajHE aHAIMTHUKE,
HAaKOH INTO Cy MMOJAIM pa3BpcTaHu U ymopehenu ca mperxoguuM. OuLemeH, pa3BpCTaH H
yrnopehen (0a3a momaraka) ¢ Japyruma, HojaTak ce moxpamyje (cimaxe) y mocrojehy 6a3sy
nojaraka WiM ce mnpociehyje Ha najbe MpolecyHpame aHaIUTHYKOj ciyxOu. base momaraka
MOJIEpHUX 00aBEeIlTajHUX CIY>KOM Cy €JIeKTPOHCKE, 3aCHOBaHE Ha MOJEpPHO] MH(POPMAIMOHO]
TexHoJNOoTHju. MehyruMm, Te 6a3e mory Outu u nmcane (kaproreka). HesaBucHo on Bpcre Oasze
rmojiaraka (EIeKTPOHCKA WIIH MHCaHa KapTOTeKa), MOJAIM KOji ce Hajlaze y 0a3u Mopajy aa Oymy
CIIOKEHU OJroBapajyhum penoM M 1o JOTHYKHUM IeJIMHaMa, Kao U Ja Oyay HOTIIYHO pa3yMJbUBH
U CTaJIHO JNOCTYNHHU. TunuuaH (0O6aBe3aH) MpUMeEp CIOXKEHHUX IojaTaka y 0a3u oOaBelITajHuX
cnyx0u jecre Enabopam cmpanux opowcasa. Y €IeKTPOHCKO] ¢opMu BoheH, Taj emabopart -
(bosmep) campxu moTdosaepe ca Ha3MBMMAa OHUX JIpJKaBa 0 KOjuMa BOIMMO mojaatke. Hamasbe,
notdonaepe YMHU yHUDUIIUPaAH (32 CBE 3eMJbE€ C€ BOJAM MO JEIWHCTBEHOM OMIITEM CaapiKajy)
ckynm gokymeHara (¢ajioBa) koju, Ha TpHMep, 00yxBarajy: (usuuko-reorpadcke momaTke
(moBpiMHa, OpOj CTAHOBHHMKA...); TMOJATKE O TMOJUTHYKOM CHCTEMY; TOJaTKe O OyIIeTy,
€KOHOMHJU, WHIYCTPUJU, TIOJFONPUBPEIN; TMOAATKE O 3HAYAJHUJUM HAYYHO-TEXHUUYKUM
nocturayha M miaHoBMMa M, HapaBHO, MOJaTKe O OPY)KaHUM cHarama (KojH Cy OIeT NMpHKa3aHH

1o Ta4yHo yTBpheHom Moneny) u apyro (Cauka 7).
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EJABOPAT (®O.JIIEP) CTPAHHX
3EMAJBA

“'

‘ CAJl (moadomzmep) ‘

‘ PYCHUJA (noadomnzep) ‘

| XPBATCKA (moxporzep) |

‘

DH3HYKO-Teorp . monan (hajm)

TTonuTHYKH cHeTeM (dajm) f

OPY KAHE CHATE (dajn)

- =

C obzupoM Oa ce pamu o (E0jHO)0OAESIITAjHO] AHANMTHIM, JOTHYHO j& A3 IeHTPANHO MeCTO
zayzuMa 0aza MoJaTaKa O CTPaHHM OPYXAHHM CHarama Y ToM CMHCHY. $ajil o opyEaHHM
cHaraMa, Hajyewhie, canpEy NoJaTKe FPYIIHCAHE [0 MHTABHMA: JOHETH CHCTEMCKH JOKYMeHTH
(33K0HN. CTPATerHje, JOKTPHHE, IPAEHNA. YIYVICIEA..); T0CEDHO H EPJIO GHTHO - 0PraHH3aIH]CKO-
dopManmjcKa CTPYKTYPa OPYIKaHHX CHAra; MOJena Ha EMIOEE H POJOEE (VKONHEO Ce TaKEa
mofena EPIIH) HIH ApYTH OPraHH3alHoHH 0OIMUM; Hadena ynoTIpebe cHara; pasMemTaj Ho
rapHH20HMMa, Hajyemwlie MpHKazaH Ha KapTH; nocebHo - obaEemTajHo-HesbegHOCHH CHCTEM;
€0YKATHEHH EOjHH CHCTeM H 00YK3; ITO EHIIE NOJ3TAKA 0 HA0PYEAKBY H 0NPEMH, nocebHO o
HOEHMM THIIOEHM3; DYLIET H IUIaHOEH PA3B0ja, KA0 H KApTOTeKa SHAYAJHHJHX JIHHHOCTH (MHHHCTap
onbpane, HadenHuk [ eHepamnTaba, KOMaHIAHTH.. ).

Cauka 7. Enabopam (¢ondep) cmpanux 3emassa

W3zBop: @opya u Anouuh, 2018 (odpada aymopke oucepmayuje)

ITocToju jour jenan AOKyMeHT — Tabena unoukamopa u yno3operbd, KOju ce He cMmarpa
MOCEOHUM KOpaKOM y 00aBeIlITajHO] aHAJIUTHUIM, alld jecTe ONepaTHBHU JOKYMEHT KOjU MMa
npakTuuHy ynorpedy. To HMje yHHUIMpPAaHU OKYMEHT KOju OW MoOrje Jla KOpPUCTE CBE
o0aBelTajHe CTPYKType, Y CBUM cuTyalyjama. HampoTus, oBle je ped O paJHOM JOKYMEHTY
KOjH je crernuduyan 3a cBaKy o0aBelTajHO-0e30€JHOCHY aHAJIMTHUKY CIIY>KOYy M 3a CBaKH HUBO
o0aBerTajHOr mraba.

KonkperHa nurama ce GOpMyIUITy y 3aBUCHOCTH OJ1 TpodiieMa Koju ce pemana. Tako, Ha
pUMeEp, aKo Ce JKeJle YCTaHOBHTH OQaH3MBHE HaMepe CyceIHE 3eMJbe, Hallla aHAUTHYKa
ciyk6a he nocraButu cieneha nurama:

e ]1a JIK je IPOTUBHUK HA0aBHO HOBO O(aH3UBHO HAOPYKAE;
® KakBO je pacloJIo’KeHmhe JaABHOCTH MPOTUBHUKA IIpeMa HaMma;
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KaKaB CTaB UMa MelyHapoHa 3ajeTHHIIA TTpeMa MpodIeMy;

KaKBE€ M3jaBe /3]y TUIUIOMATCKU NPEACTaBHULIM TE JIPKABE;

KaKaB je OJJHOC MpeMa HAIll0j MAlbUHH Y TOj Ip’KaBH;

Jla JIM je MHTCH3WBHUPaH 00aBEIITajHU Pal;

® J1a JIM je HHTEH3UBUPAHO yBE)KOABAkE Ba3lyXOIUIOBHUX CHAra UT/.

OnxroBopu Ha OBa NMUTama Haja3e ce y 0a3u mojaraka WiH ce Jajy 3aJaly NPUKYIJbauKiIM
OpraHMMa Ja JIOmyHe OHO ITO HHje mo3Haro. C apyre crpaHe, oOaBemITajHU MTA0 KOMaHJE
KOpITyca KOjH je IMoceo MoJIokaje 3a 0J0paHy y CBOjOj 30HH, IIOCTaBUNe APYyravyuju CET MUTamba
Hactojehu ma pemm mpoOjemMe Kao MTO Cy: Kajaa he Hempujatesb HANacTH, KOjU MY j€ TJIaBHU
mpaBail Haraja, Kako he rpynucaTé u ynmoTpeOUTH pacioioKUBE CHAre:

I'JIe Ce HaJIa3W PEjOH MPHUKYIJbakha CHara MpOTUBHUKA,

KakaB My je 6opOeHu pacropen,

uMa JIH MTOJIPIIIKY aBUjaIfje U KOje BPCTE;

KOjH je Kanmubap apTHIbepH]jCKHUX opyha U TIe ce Halla3e BaTPCHH IOJIOXKA]H;
Jla JIF je U3BpIIeHa MOOMIH3aIja pe3epPBHOT CacTaBa;

Jla JIK cTapeninHe ojyasze kyhu win 6opase y kacapHama,

uMa Jii BeKOOBHUX aKTUBHOCTH ITPOTHBHHUKA HUT/I.

Kao mTo ce Buam, 3a ABa pa3nuuurta nmpoOieMa IOCTaBJbEHA Cy JBa PaziIM4yuTa CeTa
NUTamka, IITO j€ CacBUM JOTMYHO. Takohe, ako MPOTHBHHK HE IMOCEAYje MOPHAPHIY HH
OamMCcTUYKe pakeTe Koje Mory jgocehm Ha Hamry TepUTOpHjy, JOTHYHO je Ja HeheMO TpaXuTh
OJIrOBOpE Ha NMHUTama IJIe Cy YCHAPEHHU OpOJOBH WM UMa JIM HEyOoOMYajeHHMX aKTUBHOCTH OKO
CHJIOCA Ca PAKETHUM HAOPYKAHEM.

KonkpeTrHo mocTaB/beHa THTama y TaOedW WHAMKATOpAa M YMO30peHa NpPEACTaBIbajy
OCHOBY 3a W3paay IUIaHa NPUKYIJbaka TOJaTaka, O KOME CMO TOBOPHJIHM Y IOTJIaBJbY
Obasewmajnu yukayc. Kana noyHy 1a OpUCTHKY HH(pOpMAIMje U U3BEIITAjU O MPUKYIIJbauKUX
oprasa, OHU c€, y 3aBUCHOCTH O]l OATOBOPA, CIaxy y oAronapajyhy pyOpuky (mo moryhctBy ce
oarosopu (Gopmynuily kKao ,Ja“ Wik ,He" WIH ,,HeMa Tojaraka‘“). YHakpcHUM mopehemem
OJICOBOpA JI0Ja3u C€ JO jaCHe WMHIWKAIHM]je O Hamepama npoTuBHUKA. Ha TabGenu ce oOMYHO
KopucTte TpH 00je KOje MHIUKY]Yy CTEIeH ONAcCHOCTH: 3eJIeHa — HeMa OIMACHOCTH, L[PBEHA — uMa

OIaCHOCTH, I[PHA — HEMa OJIrOBopa Ha nutame (Tabena 8).
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Tabena 8. Tabena unduxamopa u ynozopera (paonu OOKyMeHn)

IMATAIBA U3 IIJTAHA IIPUKYIIJbAIBA Hema HUma Hema
MMOJATAKA ONACHOCTH ONACHOCTH nojaraka
I'nme ce Hanma3u pejoH NPUKYIJbamkha CHAra MPOTUBHUKA?

Kakas my je 6opbenu pacmopen? <D
Wma nu noapIiky aBujanuje U Koje Bpere? L
Jla mmu je u3BpIIeHa MOOMIIN3AIHja PE3ePBHOT cacTaBa?

Hma 11 Be:kOOBHUX aKTUBHOCTH HpOTHBHHKa?

W3zBop: @opya u Anouuh, 2018.

Jlakiie, ako je, Ha IpUMep, OJ1 TIeT IMOCTABJbEHUX MUTAka OJrOBOP HA TPH Y 3€JICHO] 30HH,
OHJ]a MOXXEMO 3aKJbYYUTH JIa HEMa TPEHYTHE OMACHOCTH, IITO HE 3HAYW Ja He Tpeba jajbe
npaTtuTH cutyanujy. McTo Tako, ako je OAroBOp Ha TPH NHTama y I[PBEHO] 30HH, OHJA CBE
amapme Tpeba oamax ykipyduTH. OBre cy moryhe pasHe KOMOWHAINH]E IPBEHOT, 3€JICHOT U
I[PHOT, a CBaka KOMOMHAIIHM]ja 3aXTeBa Moce0aH, KpeaTuBaH MPUCTYIT 00ABEIITAjHOT aHATUTHYApa
ToM npobiemy. [loceban Kypro3uTeT mpeacTaBiba IpHaA 60ja, TO jecT ojcycTBO nojaataka. OBo
HUKaJa HUje A00po, jep 3HA4YM HEU3BECHOCT, 3aXTEBa JIOJATHE HANOPE W yTUYE HA JIOTMYKO
pPE30HOBalkE aHANUTHYapa. 300r Tora Tpeda TPAKUTHU Ja C€ HEU3BECHOCT IITO MpEe OKOHYA.
OpxcycTBO MofaTaka He 3HAYM U OJICYCTBO HEKE aKTHBHOCTH, Beh je caMo Hama MHIUKATOp A2
00paTUMO MoceOHy NaXkwky Ha TO MUTame. AKO je, IaK, ped O OJCYCTBY aKTUBHOCTH Ka0 HEKO]
HEMPAaBUIIHOCTH WM OJICTYNamky OJ] YOOUYajeHOT MOCTyNKa (HIpP. H30CTaHAK PEIOBHE TOIUIIHE
o0yKe, OJCYCTBO BaXHHUX JINYHOCTU ca LIEPEMOHHMjaTHUX Jorahaja, 3abpaHa kopuirhema
TOJIMIIIELUX OJMOpPA W OJICYCTBA 3a BOjHA JIMIIA UTH.), a HAIId TMPHUKYIJbAYKU OPraHU Cy TO

YOUnJIi, OHAA TaKBU IIOJAllK MOT'Y UMAaTH U3Y3€TAaH 3Haqaj y Tabenu HHAUKaATOpa U ynosopeH,a13.

2.1.1.2 3axmyuusarve u npoyerusare — aHaiuza, mymaierse u npoyeHa uHgopmayuja

OBo je wmyuyHa ¢asa (kopak) oOaBelITajHE aHAUTHKE Koja Tpeba 1a pe3ynTyje

o0aBellTajHO-aHATUTUYKIM TPOU3BOJIOM, KOju he obaBemTajHa ciayxk0a Ja KOPHCTH y CBOM

3 Bpno je wiycrparusan npumep kopuuthema Tabene unudkamopa u ynosopersa y IV apancko-H3paeikcoM pary,
1973. Hanme, Erunar u Cupuja cy cBOjuUM aKTUBHOCTUMA ITOCTHUIIIM CTpaTETHjcKo u3eHaleme y Hamany Ha W3paen,
jep pykoBoacTBo M3paena Huje MpuaaBajio Makiby THM aKTHBHOCTHMa. Mel)yTHM, cBe Te aKkTHBHOCTH j& KOPEKTHO
6enexuno kareran ObaBenirajHe ciyx6e V3paena y Tabenn MHIUKATOpa N yIIO30pema, Koja je KacHuje npoHaljeHa.
Erumnar je nospatno Cunaj, a Cupuja neo I'onancke BucopaBHu. KareraH je, HakHa/HO, BaHPEeIHO yHarpeleH, ann
je 3a Uspaen 6uno kacHo. Iupe y: on Xjy3 Buiacon (2013), Ipewxe u 3amawxasarwa 60jHo-00a8euimajHux
cayacou, Anonon-byke, (Ilpeeo: bpanucnas Anounh), beorpan.
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paay W/Wiu KOJU JOCTaBJ/ba JOHOCHOIIMMA OJTyKa y CHUCTEeMy (HamuoHaiHe) 6e30emHocTh. 3a
pazymeBame H3pasza ,,00aBeIITajHO-aHATMTUYKA MPOU3BOJ" KOPHUCTH C€ CKajla 3Hayema:
IMonarak (data) je OCHOBHO Ca3HaWe WIM YHICHUIIA O HEKOM joralajy, mojaBu, MpPOIECY,
opranuzanuju win jguaHoctd. Uudopmamuja (information) je momarak 1o Kora Cy JOLLUIHA
MPUKYIJbAYKH OPTaHM OOaBeINTajHE CIIyk0e, a 3a KOju Cy YyTBph)eHH TOY3MaHOCT H3BOpa M
OIICHh€HA BEPOJIOCTOJHOCT — TAYyHOCT caapxkaja. OdaBemrTajHa uHdopMamnuja WId NMpoueHa
(intelligence) jempouecyupana, oopahena uadopmarmja (mpoBepena, yrnopeheHa, cliokeHa) Ha
OCHOBY KOje je, 3aTuUM, y3 NPUMEHY Ta4yHO Je(UHUCAHUX METOJa JIOTHYKOT MHUIUBEHa W
3aKJbY4HMBama, u3paheH ,,00aBemITAjHHM MPOU3BOA* KOJU MOXKE MMATH KapaKTep OIHca HEKe
YHILEHHUIIE, T10jaBe, Mpolleca Wik mnpeasubhama — nporene oyayhux morahaja (Ciuka 8) (Popia

u Anounh, 2018).

OnepaTuBHO OKpYKeHwe

\

IIOJATAK

T OBABEIIITAJHA

| NHOOPMALIIA | HNHP®OPMAIIMJA
L

I

-

[Ipukyrbame, 00pana, aHaau3a U u3paja 006aB. MPOU3BOIA

Cauxka 8. Oonoc usmehy nooamxka, ungpopmayuje u obasewmaje ungopmayuje

HM3eop: Joint Intelligence, USA, JP 2.0, page 1-2, 22 June 2007.

Jlakiie, y HaBeIGHOM HuU3y oOaBeriTajHa MH(OpMaIHja je MPOU3BOJ AHAIUTHYKOI paja.
VYjenaHo, To je u jeaH O]l OCHOBHUX OOaBEIITajHO-aHAMTUYKUX MPOM3BOjAa. Bpio KopucHY u
pasyMmsbuBy JneDUHUIM]Y obasewmajne ungopmayuje nao je Bammurron ITmar (Washington
Platt), muonup crparerujckor obasemrajHor paga y CAJl. OH HaBoau Aa je TO ,,pa3ymMJbHUBa
TBpAKA HU3BeJeHAa M3 MH(OpMaluje Koja je onabpaHa, olemeHa, NMPOTyMadeHa W KOHAYHO
MPEJCTaBJbEHA TAKO JIa je FheH 3Hauaj 3a KOHKPETaH aKTyeJIHH Mpo0JeM HAalMOHATHE TIOJUTHKE

jacau* (Joint Military Intelligence College, 2006).
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CBe HaBelleHO yKasyje /a je cBpXa M OMT o0aBelITajHE aHAIUTHUKE Ja OJ MPHUKYIJbEHUX,
MPOTYMa4yeHUX M OICHEHUX IMojaTaKka HAYMHHU YIOTpeO/bUB 00aBEIITajHU MPOU3BOI (11e0). 13
Hampea HaBeJCHHX NeQHUHUIMja U AaTUX O0jallllbermha MOXE Ce M3BECTH 3aKJby4aK Ja IOCTOje
JIBC TJIaBHE BpPCTE 00aBEIITajHUX Mpou3Boaa — 1) obasewmajna ungopmayuja — OU u 2)
obasewmajua npoyerna — OIL. Tlpu Tome, y mpakcu ce HaBeJCHA 1B MPOU3BO/A PA3IHKYjy Y
ToMe ITO oOaBemrTajHa WHPOpPMAIMja, HAYEITHO, TOBOPH O KalalMTeTUMa MPOTHBHHKA, a
obagerTajHa mpoieHa o mweropuM Hamepama (Popia u Anounh, 2018). Takohe, u3 npakce ce

MOKe u3ByhH 3aKJbydak 0 BpcTama obaBeitajHux nHpopmaiuja u nporena (Tadena 9).

Ta6ena 9. Knacugurayuja obasewumajne unghopmayuje u obagewumajue npoyene

OBABEUHITAJHA UH®OPMAIIUJA OBABEULITAJHA ITPOILIEHA
OO0aBelTajH N3BEILTA] Onuita o6aBelTajHa MpoieHa
ITocebna obaBemTajua uadopmaiuja ITocebna obaBelTajHa IpoICHA
O0aBeIITajHU IPECEK CUTYAIH]e

W3zBop: @opya u Anouuh, 2018.

VY mperxoaHoj Tabenu ce HaBeAeHM O0ABEUITAJHU IMPOU3BOAU PA3IMKYjy MO HAMEHHU U

CBpcH, a IITO je nmpukazano y Tabenu 10.
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Ta6ena 10. Kapaxmep obasewumajuux npouszeooa

JAOKYMEHT Oonuc | CBPXA HNPUMEP
OBABEUHITAJHA HHO®OPMALINJA
OGagerraju AHaTNTHYKA TOKYMEHT U3 6nm¥<e HckycTBo, oyka, MeToje Bexoe HATO crara y
. W JaJbe IPOIIIOCTH 0 porahajuma 1 HAUYUHU yIIoTpede cHara .
H3BEIITA] . . . JlutBanuju 2023.
KOjM Majy yTHIaja Ha 0e30eXHOCT. U CIL
Pa3memraj pyckux cHara y
Yno3HaBame OBOJICTBA Hprom mopy.
IMocebna AHaTUTHYKH JOKYMEHT KOjH ce PYKOBOL KapakrepucTtuke KuHeckor
p ca aKTyelTHUM jporabhajuma
obasemmrajHa OJZIHOCH Ha KOHKPETHO IHUTAkbE UK . asuona J10.
j npo6iem ox yTunaja Ha 6e30eJHOCT Koju noce besbemocie [pxame anbanckor
nHpopmanyja p " | u3a30Be U PU3HKE. .
npeMujepa TOKOM caMuTa
OEBC-a 2023.
AKTYeJHO CTame
. AHaIUTHYKY TOKYMEHT HajoONIITHjer VTIO3HABARE PYKOBOACTBA 6e30enHOCTH Y YKpajuHU
ObaBenTajHu Ca OILITUM CTambeM :

MPECEeK CUTYaIHje

KapakTepa KOju TOBOPH O CTamby y
HEKOj 3€MJbH HIIH PETHOHY.

6e30enHOCTH y oapeheHoOM
pETHOHY.

VYr1unaj npujema Guncke y
HATO na 6e36exH0CT
Espore.

OBABEILITAJHA ITPOLIEHA

Haj3nauajauju o6aBemTajHu

logumma obaBemTajaa

Omura MPOU3BOJ KOjH! Jaje peaBuhame VYno3HaBame pyKOBOACTBA
obaBemrajHa cuTyanuje y onpeljeHoM peruony y ca OYEKHBAHKUM Pa3BOjeM MpOICHa. .

. Hyropouna obaBemnirajHa
nporeHa onpeheHoMm OynyheM BpeMEHCKOM 0e30e1HOCHE cUTyanuje IpotieHa.

Hepuoay.
ITopu3ame MoTyIapHUX

ITocebna Amnanm3a jeHOT WK BUIle y3pouHo-- | [Ipensubhame pazBoja 3UI0Ba Ha TPAHUIIN
oOaBernTajHa MOCIeJMYHUX Jorahaja Ha noraljaja moBoIOM HEKOT Mabapcke u Cp6uje.
npoueHa 6e36enHOCT 3eMibe. KOHKPETHOT mpobiema. XpBarcka 3aTBOpHIIA CBOj

TpaHUYHE NPEIas.e

W3Bop: @opya u Anouuh, 2018.

ObagemTajHO-aHAIUTUYKH MPOU3BOJIM MOTY Ja 00jalikbaBajy MITa C€ U KaKo JOTOJIUTIO,
IITO HUje BUXOBa KpylujanHa BpegHocT. CyluTHHA TUX Mpou3Boja Tpebdano 6u na oyay
OJIFOBOPM Ha NHUTama: 3alllTO C€ HEITO JOroJuiao, Kako he ce To pas3BujaTH
(npensubame) yoyayhe u, moceOHO - mITa, y BE3U C TUM, Bajba YMHUTU. O KapakTepy
o0aBeIlTajHO-aHATUTHYKKX MPOM3BOJa Bpiio moyuHo roBopu Majkn Kommjep (Michael
W. Collier) y cBom wunanky [lpaemamuuan npucmyn pazeojy obaseumajHux
ananumu4apa (A Pragmatic Approach to Developing Intelligence
Analysts):, Ipensubajyha ananusa jecre xie6 u co ananurudapa Obasewrajue 3ajennure (03).
Hayunuim u3 obnactu ApYIITBEHMX HayKa CIIPOBOJE pesIaTUBHO Manu Opoj mpeasubajyhmx
ananm3a. Knaysep (Clauser) u Bup (Wier) cyrepumry tpu kareropuje npensubajyhux anammsa.
IIpBa karteropuja omucyje norahaje koju ce nemasajy ca TakBoMm peryjaapHomhy ma cy
ckopo Heu30e:xxnu. Ha mpumep, ner ,bputuin epsejza’ 6poj 117 cruxe y Bbyjopk u3 Jlongona
cBaku jaH y 11 wacosa u 15 munyra. 3a npeasubame oBakBUX JIorahaja Tpeba Mano caBpeMEHUX
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,anata’. [l[pyra kareropuja onmucyje norahaje xoju ce qemanajy TOKOM HEKOT BpeMEHCKOT
nepuopa rJae MOCTOjH CaMO MHHHMMAJIHA CyMIa y HBHUXOB Kpajmu ucxod. Ha npumep,
notBpheno je na Kunesu rpaje HOBY Kiacy MOJMOPHUUIIA, aJIM OHO LITO HHUje TMO3HATO je Kaja he
MIPBU | TIOCIIEIHH MPUMEpPAK OWUTH HCIOPYYeH W KOJMKO he MmoaMOpHHIA OMTH y TOj KIIAacH.
[IpenBuhame oBe apyre kareropwje morahaja je Mamo TeKe W MOXKE 3aXTeBaTH TUM HAy4IHO-
TEXHUYKHUX M MOJIMTHYKO-BOJHUX aHANWTHUYapa Koju he pamuTd 3ajeqHO Ha OBOM Ipobiemy, y3
Kopumheme pa3HOBpCcHUX ,anara’. Tpeha kareropmja ommcyje KpaTKOpOYHe, jeJUHCTBeHe
norahaje xoju ce nemanajy y onpelhenom Bpemenckom okBupy. Ha mpumep, ma mu he Upan
pa3BUTH MporpaM HykjIeapHOr opyxkja? OBa mociedma Kateropuja npenpubajyhe anamuse je
HAjTeXKH M3a30B 3a MOJUTUYKO-BOjHE oOaBerTajie aHamutudape” (Collier, 2005).

Kao mro ce Buau w3 Hampea HaBEJACHOT LMTATa, MPOU3BOAU MpolleHCKe (TpenBubhajyhe)
aHaJIM3e Cy O] CYIITMHCKOT 3Haudaja 3a IeNoKymnaH oOaBemrajHu pan. ObaBelnTajHe MpoleHe
Koje cy wuspalleHE NTPUMEHOM CTPOTHX KpUTEpHjyMa OOjeKTUBHOCTH U IIPAaBOBPEMEHO
J0CTaBJbEHE MOJUTHYKOM HIIM BOJHOM PYKOBOJICTBY je€Cy pa3jor MOCTOjama jeiHe o0aBelITajHe
ciyxo0e.

3aBpmHa (a3a aHAIMTHYKOT Tmporeca (W3pane oOaBemTajHUX TPOW3BOMAA) jecTe
unmepnpemayuja. Taxo, y 30pyocenum obasewmajuum npoyedypama HATO (Allied Joint
Procedures, 2002) unmepnpemayuja ce nedpunuiie Kao ,,pUHATHA KOpakK y ¢a3u 00aBemTajHoOT
LUKIyca - Mpolecyupame - y KoMmMe ce mpocyhyje 3Hauaj uHpopmanuje y OAHOCY Ha
pacmosyoxkuBa ca3Hama. To je 3aBpmiHa (haza mporecyupama, rae uHbopMmanuja Koja je
yrnopeleHa, onemeHa, aHaJIM3MpaHa M WHTETPUCaHa MOpa OMTH KOHAYHO NpPOTyMaueHa paju
KOMILIETHpama Ipolieca KoHBep3uje nHpopmaimje y odaBemrajuu npousBoj. Murtepnperanuja
je objekTHBaH MHCAaOHM mpoliec nopehewma u AenyKuuje Koju ce 0azupa Ha 34paBOM pasyMmy,
KMBOTHOM HCKYCTBY, BOJHMM IOJIallUMa M O TMPOTUBHUKY U O MNpPHUjaTeJbCKUM CHarama, u
noctojehum uHdopmarmjama u mpoieHama... OBaj MUCAOHH TPOIIEC MOXKE CE€ pallluJaHUTH Ha
TpU MPUHIIMITU]EIIHA MUTaka KOja ce MOpajy MOCTaBUTH O MH(OpMAIMjU KOja ce pa3Marpa: a)
Hoenmugurayuja. Ko je mo? Illma je mo? OBo HHUje caMO MyKO ofjpehuBame UAEHTUTETA HEKE
JEIVHHUIIE WM Ha3MBa TEXHUUYKOI CpeACTBa, Beh pa3marpame CBUX IOCIEAMIA HPUCYCTBA Te
JEMHUIIE WK CpeICTBa Ha ofipeheHo) Tauku y oapeheHoM BpeMeHy u mpocTopy; 0) Axmusnocm.
Illma mo paou? 3Ha4a] aKTUBHOCTH KOja C€ CIPOBOJM MOpa C€ YBEK TOpPEIUTH ca
uHpopManyjama O MPETXOJHUM aKTHBHOCTMMA Kako OM ce OTKpWJIO Jia JM uUMa pas3iiuke Y
oOpaciy moHamama U B) 3uauaj. Kaxeu cy 0ozoeéopu na npea 0ea numarea? Kakxas je mwuxos
snauaj? Jla u cy u kaxo nogesanu ca 60poOeHUM UHOUKAMOPpUMAa Koju cy oegpunucanu?

WuTepnperanuja (TyMademe) je MUCAOHH MPOLIEC YHJU j€ U3JIa3HU pe3yaTaT oOaBelTajHa

uHpopmanuja wid nporeHa. Jlo Te uHbopMmanMje WIM TPOLEHE J0Ja3d ce MPUMEHOM
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aJICKBaTHUX METOJla W MOJENa JIOTHUKOT 3aKJbydHBamba, KOjUMa Ce OIHCYje, 00jallmkbaBa HIH

nporemyje — npeasuha Heku gorabaj, mporiec WM mojasa.

[Iperxogno HaBeneno ymyhyje Ha jenHO JIOTMYHO TUTamwe. [Ja 1u je obasewmajua

ananumuka Hayka uau eewmuna? Opnroapajyhul Ha HaBeJICHO MNHUTame, MOMEHYTH Majki

Komnujep (2005) Bpiio yOea/bMBO U HIYCTPATHBHO 3aKJbydyje:

,»YTIPKOC OBJIe jaCHO HarjJamieHoj TeXIHM 3a BUIIE HayKe y Mpollecy oOaBeliTajHe aHAINTHKE,
jOII yBEK TOCTOjH BeNMKa MoTpeda 3a jaky 03y BemTHHe — Kojy hemo oBnme meduHHCATH Kao
,IPUMEHA KPEaTUBHOCTH, UMarnHaIlije U MHOBaIje y ToM nporecy’. Jloopo nopeheme moxke aa
ce HampaBu u3Mely nekapa nujarHoCcTHUYapa W o0aBelTajHuX aHanuthdapa. Hajoossu mokropu
oUjarHocTHYapu KOMOWHYjy mocTurHyha MeIWIIMHCKE HayKe, cTedeHa oOpa3oBameM U
HUCKYyCTBOM Ca M3PaXEHUM CIIOCOOHOCTMMA KPHUTHYKOT MHIUbewa. lloctatw mobap nekap
JMjarHOCTHYap je Yak v Behu u3a3oB, jep oH Mopa Ja OyJe eKCcrepT y BHIIE HayKa, Kao IITO Cy:—
Omonoruja, xemuja, pu3rKa U aHaTOMHja Ja OM ycrmemrHo 00aBJbao CBOj mocao. Mcro Baxu 1 3a
HajOoJpe OOaBemITajHE aHATUTHYape, KOJH MOpPajy OWTH eKCHepTH 3a HHTEPAUCIUILIMHAPHE
JpYIITBEHE HAyKe MOMYT MOJIMTHYKE TEOpHje, EKOHOMH]E, TICUXOJIOTHj€ U COLUOJIOTHjE U JIa OH/Ia
aHraxxyjy cBoje o0pa3oBambe M UCKYCTBO, NMPHUMEHYjyhr CHOCOOHOCTH KPUTHYKOT MHUILIBEHa
oborahiena kpeatuBHoIhy, UMarnHamyjom (marrrom) U uHoBarmjom* (Collier, 2005: 19).

Ta6ena 11. /360pu caznarba 3a ananumudxo 3aK/by4uarse

H3Bop casHama Onuc
A ExcriepT itk HEKo ca ayTOpUTeTOM (POANTEIh, HACTABHHK HJIM CYIIEPBU30D) HYIH Ca3HAmbe
yropurer U BeMy ce Bepyje 0e3 morosopa.
Bepa CasHame ce npuxBaTa 0e3 YBpCTUX JI0Ka3a (pesIurija, UAeoNorja, MUTOBH).

3apaB pazym

JlornyHo caszHame 100UjeHO O IPYTHUX,— ,,jeTHOCTABHO, TO CBH 3HAjy".

CazHame Koje IMaMo 0e3 CBeCHOT o0jarmerha uetor. OHO 1071a3H U3 YHYTPAIIBIX

HNuaTynnuja
JIOTHYHUX YBEperha MM HMIUIMIUTHOT TIOBE3MBaba YHILCHHLIA.
CazHame 1001jeH0 KpO3 BUIIIM HUBO JIOTHYHOT PE30HOBaMka (TIOCTaBIbakhe TEOPH]je) 1
Panuonannzam 3aCHOBAHO Ha JbY/ICKOj CIOCOOHOCTH JIa PE30HYje HE3aBUCHO OJ] aKTYEITHOT UCKYCTBA y
CTBapHOM CBETY.

CasHame IeHepHCaHO U3 UCKYCTBa M CHCTEMATCKOT TIoCMaTparba 1ojaBa U mporeca, HIp.
Emmupisam NPUKYIUbake Mojaraka nomohy mner 4yina.
Hayka KomOuHamuja panyoHanu3mMa 1 eMIIpu3Ma.

W3Bop: Koaujep, 2005.

OOaBeriTajHu aHATIUTHYap, Ma KOJIMKO OMO 0o0pa3oBaH (Hayka) MU MMao HMCKYCTBa, Y

MHTEpHpeTanyju 00aBelTajHO-aHAIUTUYKOT MPOU3BOJa yBeK ce muTa: /a au cam obmanym?

Crora, 3akJbyuuBame Mopa Ja TMpoja3u Kpo3 (asy mocTaBibama, ONOBpraBama MW H300pa

XHUIOTE3€ Koja je ,,HajBepoBaTHHja*. To je 3aXTeB KOjU IOCTaBJbaJy NMPUHIUIHN aHAIUTHYKO-

KpuTHIKOT Munbewa. O Tome [lejun Myp (Moore, 2007) numre:

»OCHOBHH €JIECMEHTH MHIILbCHA Y AHAINTHYKO-KPUTUYKOM MUIIBEHY jECy: yub TOCTYIKA
MUILJBEHA — 3aIUTO UCTPAXKYjeMO poliieM; npobiem KOjU ce pa3Marpa — Koja ce KJbyyHa MUTamba
MOCTaBJbajy; YUrbeHUYye — KOjUM OMTHUM NOJaluMa PaclosIaXeMo; 3aK/byuyu U mymayersa — nra
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ce MOXKE 3aKJbYUUTH Ha OCHOBY PAaCIIONIOKUBUX JTOKA3a; KoHyenmu — Koje Teopuje, AehUHHUITH]E,
AKCHOMHM, 3aKOHH, MPHUHIIUIN WM MOJCIN YMHE OCHOBY 3a PEUICHE MPOoOJieMa MCTPAKUBAHA;
npemnocmaeske — K0je Cy MPETIOCTaBKe y3eTe Kao PealHe; uMuiuKayuje u nocieouye — 1rta ce
JelliaBa, MTa ce MOXE JECHTH; opyed 2ieduuima — Koja Apyra pemema Tpeda pa3zMOTpuTH'
(Moore).

Kputnuko munubeme, NpeTeHayjyhn Ha HAy4YHOCT, Y HCTpaKUBamby HEKOr IMpodiema
npoJiazu kpo3 cieache ¢aze: 1) mocraBuTH XUnoresy; 2) MPOICHUTH OJHOC Beh pacmoaoxuBux
nH(popMallija 1 HOBOIPUMIBEHHUX MOJaTaKa; 3) TECTUPATH U OLICHUTU XHUIIOTE3y Ha OCHOBY CBHX
pacmojoKUBUX MojaaTtaka M uH(popManuja U 4) U3BECTH JIOTMYKU 3akibydak. llocTaBibame
XHUIOTe3€ je mpBa (asza y mporecy HHTeprpeTanuje. Y o0udajeHo je y paay aHaTuTHIKIX CITyKOu
7la ce, Ha OCHOBY pacHOJOXHUBHX MH(pOpManuja, nehuHUIIy 18e A0 Tpu Moryhe xumorese Kao
MpETMMUHAPHH OJITOBOP Ha MpoliieM uctpaxuBama (Popua u Anouuh, 2018).

XumoTe3e ce TeCTUpajy Tako MITO aHAIUTUYApU CaMU CeOM IMOCTaBJbajy HU3 JIOTMUKHX
MUTaka, Te PENIAljoM MTUTAmbE-0ITOBOP J0JIa3€ 10 UCIIPABHUX 3aKJbydaka: 3aumo oux eeposao
oa je unghopmayuja bumna 3a npobaem, 3awmo oa eepyjem 0a je uzeop nooamarka noysoaw,,; /la
JIU MOJU 3aKbYYYU NPOUCTIUYY U3 PACNOTIONCUBUX UHGopmayuja; Umam au npedpacyoda no 0o8om
nUmMarky U Kako oHe ymuuy Ha meHne; Mmam au npeopacyoa no 0860mM numarby U KaKo oHe ymuuy
na mene u Jla au cy moju 3axwyuyu roeuunu? (dopua u Anounh, 2018).

Hckycan anamutuyap (aHAJUTUYKH THM), KOJU j€ y3 TO U IOTKOBAH 3HAHEM, HAaKOH
HaBEJHOI TIOCTyNKa (penaiuje) NHUTame-OAroBOp IMpHcTyna ¢a3u peliaBama I[podiiema,
kopuctehu jgoruyas ciea kopaka: 1) cxBaTame MmpobiiemMa U U3Halaxewe ePUKacCHUX cpesicTaBa
3a IBEroBO peIlehe, 2) KPUTHUKO pa3MaTpare MPETIOCTaBKH, MPeapacyia U KapaKTepUCTHKA
peliema Koja My ce HyJe, 3) TyMadewme Mmojjaraka, OleHa U3BEJACHUX JJ0Ka3a U MpOIeHa CTaBOBa
Kako OM ce mperno3Haie Joruuke Be3e Mel)y mpennosuma peuniewma; 4) n3Boheme MOy3AaHUX
3aKJby4aKa M yOIIITaBalka Ha OCHOBY PACHOJIOXKUBUX /10Ka3a; 5) TECTUpame 3aK/bydaKa, CTaIHO
Tpaxkeh KOHTPaJUKTOpHE CTaBOBE KOJU YyTUYYy HAa KpEeIUOWINTET HW3HETUX TBPIWmU; 6)
CrpoBoljel-€ HETPHCTPACHE paclpaBe O 3aKJby4llMMa, KOja Ce 3aCHMBA Ha YMCHUIAMA U 7)
pa3marpame npoleca NIpUMEeBhEHOT Pe30HOBaka Pl Hherose onTuMuzanyje yoyayhe (Popua u
AHnouuh, 2018).

Ha kpajy, mameran ananuthdap Hehe HMKaq HM3HETH KaTeTOPHYKY TBPAKBY Kaua ce
onpehyje mpema o0aBemITajHOM MPOU3BOAY KOJU MMa mporieHckH (pensuhajyhu) kapakrep, Beh

he yBek ceOM OCTaBUTH OJCTYMHMIY M UMaTU pe3epBy, padyHajyhu Ha MoryhHocT na je
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NOTPEIIHO CXBaTHO YWICHUIIE WJIM Ja je, IITO Ce YeCTO JellaBa, >XpPTBa oOOMaHe
CYNPOTCTaBJbEHE CTPAHE.

Hanocnerky nonasu ¢asza docmasge obagewimjanoe npouzgooa nim oucemunayuje. Naxo ce
9iHU J1a oBa (paza HeMa KOHKPETHHX JOJUpa ca OOaBENITajHUM pPaJOM, OHA jeé M T€ KakKo
3Ha4YajHa, jep 1e0 00aBeITajHU MPOIEC HHUje 3aBPIICH JOK MOJMTHYKO U BOJHO PYKOBOJICTBO HE
nobuje norpedbne nudopmarmje. [lopea Tora mro Tpedba BOAUTH padyHa na uHbopmalje oymay
Moy3JlaHe, OHE MOpajy OUTH W OJIAarOBPEMEHO JTOCTaBJbCHE. Jep YKOIMKO 00aBelTajHH amapar
KacHU ca J0CTaBOM WH(pOpMaIija, cMamyje ce WM HecTaje MOTYNHOCT JelioBama JIpiKaBe o
NMUTakbUMa 3HAa4ajHUM 3a HalnoHaiaHy Oe30emHocT. Takohe, oBakBe mHboOpMaIje Mopajy OUTH
JIOCTaBJbEHE Y pPa3yMHO] W TperyieqHoj ¢GopMu U Mopajy OWTH TMOBE3aHE ca IOCTaBJbEHUM
3amatkoM. OBO HHjEe YBEK JeTHOCTAaBHO M3BECTH ¢ 00O3MPOM Ha MHOINTBO I0JIaTaKka U3 JaBHUX U
TaQjHUX M3BOpa. 3aJaTak aHAJIUTHYapa je Ja OJl CHPOBOT MarepHjajia HampaBU KOPHUCHY
uHpopmalrjy yoOnuueHy KOHKPETHO M jacHO. Pe3ynrar aHamuTHYKOr paja Mory OUTH U
3aKJby4llM Koje je Moryhe onmax OHETH Ha OCHOBY PACIIOJIOKMBHX IOJaTaka, ajdd ¥ OHHU
3aKJbYUILIM JI0 KOJUX C€ HE MOXKe oaMax Johu.

KonkperHu oOnwmm y KojuMa Ce€ CaolIITaBajy pe3yJITaTd aKTUBHOCTH OO0aBeIITajHE
ciyx0e cy pa3NuYuTH U Bapupajy ol jelHe 10 Ipyre obasemiTajHe cinyxoe. MelhyTum, mocroje
3ajeJHUYKU U OIMIITH eleMeHTU. CBakako, HajBaKHHU]H j€ OHAj KOjU C€ OJHOCH Ha MaTepHjaliHy
CYIITHHY, Tj OJITOBOP Ha 3aJlaTak KOJU je MOCTaBHoO Hapeaooaapai. Kako he on Outu caomnimres,
y KOjeM OOJIMKY, 3aBHCH NPBEHCTBEHO O] 0OaBelITajHE CIyXk0e M HauuHa HEHOI JIEJoBamba,
OJTHOCHO O] IIMJbeBa Koje je ceOu mocrtaBuia. ,,JIorudHo je ga obaBemTajHe ciaykOe BETHMKUX
CuJjla, NMOTOTOBY OHHX KOj€é BOJE IJI0OaJHYy CBETCKY IMOJMTUKY, NpPETeHayjy Ha To Ja Oyny
o0aBelITeHe O CBeMy IITO Ce JellaBa HE CaMO y MOCEOHMM PErHOHMMa HEro M Ha IIeJOj
3eMaJbCKO] Kyryi. 300T Tora OHE MMajy BUIIE OOJIMKA CaolllTaBama pe3yiaTrara. Y TMpakcu
MOCTOjH T3B. Tekyhe HH(pOpMICame, MEPUOANTHO UITH XUTHO nHpopMucame™ (bomrkosuh, 1996:
129). 1ok, na npumep, LIUA npecennnky CAJ] nocraBiba THEBHM U3BEINTA] KOjU CAAPKU CBE
O6utHe nH(popMallrje O JelIaBakbuMa y LIEJIOM CBETY.

Y 1WA ce uspahyje u T3B, W3BEMITa] O CUTyalHju. TH W3BEIITAjH, KAKO CE HABOAU Y
JIUTEpaTypu, MpaBe ce 3ajelHHYKUM HarmopuMa CBUX aMEpUUKHMX O0aBeIITajHUX CIyxOu, Ha
OCHOBY CBHX MH(oOpMalrja Koje CBU Hoceayjy o oapeheHoj o0nactu uiau nuramy. Y muMma cy

caJp>KaHU M 3aKJbYYIM KOje je Moryhe oamax OHETH, &I U OHH JIO KOJUX CE HE MOXKE OJIMax
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nohu. busmm med [{UA agmupan PejoopH y jenHOM MHTEPBjYY /120 je HA3HMB 3a Taj U3BEIITA] U
IBEroBy Je(pUHUIIM]Y Kao: ,,KOHaUYHAa HalMoHajgHa oOapemTajHa WHGOpMaNHja““, moa KojoM je
nmojipa3zymMeBao MHQPOpPMAIMjy Ydja jeé TAaYHOCT MPOBEPEHA M KOja je JOMyHheHa aHAIM30M CBHX
pacroyio)kuBUX H3Bopa. Jlakie, CBM €JIE€MEHTH O HCTOj CTBapW WHTETUCAHHU Cy Ha jeIHOM
mecty“‘(bormkosuh, 1996: 130). OBo yka3syje Ha moTpeOy Aa ce 6e30eIHOCHA aHAIUTHKA Ha
HAIlMOHAIIHOM HHMBOY HMHTETPHIIEC HAa TakaB HAa4WH Ja OOYyXBaTH CBE pa3IMUUTE IOJATKE U
IbUXOBE M3BOPE KAKO BOJHE TAKO U IIMBHJIHE Y jEHY LICTUHY.

HajBumm cremneH BaXHOCTM Yy IIENIOKYITHOM aHATUTHYKOM IMIPOIECY HMMa paj Ha
obaBemTajHoj mpoueHu. OHa ce paau Kao BPXYHCKHM INPOHU3BOJ y 00JacTHMa WM Y BE3H C
npoOieMrMa O KOjuMa HeMa IMO3HATUX KOHKPETHHX I0JaTaka, a UIlaK Cy HYXHH OAroBapajyhu
3aKJBYUIM ¥ TIPOIIEHE, Ha mpuMep Oyayher pasBoja norahaja ninu npensuhama mra he ce gecutn
y HenocpemnHoj OynyhHoctn. 3a TO ce aHraxkyje KOMIUICTAaH HAYYHOUCTPAKUBAYKU U
AQHAJIMTUYKU TOTEHIMjal o0aBelITajHe CiIyk0e, KOju MOKYIllaBa Ja MPYXH CIUKY O CTBapuMma
KOje Cce HE MOTy YCTAaHOBUTH Ha OCHOBY KOHKPETHHX KpUTEpHjyMa. Y TOM IOAPYYjY
obaBemTajHa ciry>kOa 4ecto ,,l1ajja Ha UCHHUTY", jep TO HHje HayKa W HE TOCTOje EMITUPU]jCKE
METOIe MOMONy KOjux OM ce yHampe ] MpeABHUIEIIO TIOHAIIAKkEe HEKE BIIa/Ie WIM HEKOT T0jeIHIIA
(bomkosuh, 1996).

,,CTparerujcka uHdopmaimja, Aakie, caJpku eJIeMEHTe KOJU MOTY J1a Y3pOKY]y HU3MEHY
(dbopMHpaHNX ca3Hamba Ha CTPATETHjCKOM HHUBOY, a THME W HENOCPETHY NMPOMEHY IOJIMTHKE H
MOJIMTHYKUX OJITyKa. Y EHEHOM CPeIUINTy cy oOpaleHa 3HauajHa MUTamba O YHjer pelieha Wil
yOp3aBama y jelHOM WIM JPYrOM CMEpY 3aBUCH M Kpajibu ycnex (WM Heyclex) Opy)KaHuX
CHara WM JPYIITBEHE MOJIMTHKE y LENUWHU. 3a 100py, MpaBOBPEMEHY M ca CBUX acrekara
oOpaheny wuHoOpMalMjy Koja MMa CTpaTerHjcKHM 3Ha4yaj MOXe ce ¢urypatuBHo pehum na
,IIOTIIIOYABA IYT Ka OCTBAPEHY IIABHOT 337aTKa’, OAHOCHO Ka MOCTH3amky NeUHUTHBHOT ycIiexa
3eMJsbe Koja Boau pat‘(bomkosuh, 1996: 133).

Hanocnerky, Tpeba moMeHyTH U Tako3BaHy MoBpaTHy MH(popmaiyjy. To je obaBemTeme
O]l TIPETIIOCTABIHEHOT, OMO OH MOJUTHYKH JIU/IEP, BOJHH KOMAaHAAHT MM JUPEKTOP MPOU3BOIHE
nunu (MHAHCH]CKE KOpTopaliyje, 0 YTUIajy Jo0rjeHe nHpopMallrje Ha OUTYKY KOJY j€ JJOHEO WIIH
he noneru. Ca3Hame J1a je oOaBemTajHa nH(popMalja Ouna KopucHa (y HajIIUpeM 3Ha4YeHy TOT
1ojMa) WJIH Jia je, ¢ Apyre CTpaHe, ,[IOTIYHO MpOoMalluia TeMy’, BpJo je OMTHO 3a JajbH pal U

yCMepaBame Kako NMPUKYIJbAUKMX TAaKO M KamaluTeTa 3a u3pady oOaBeUITajHUX MpPOM3BOJa‘™,
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HaBogu OuBiM HadenHuk OOamemTajHe ynpase ['enepammraba bpanucnaB Anounh (®opma u

Anouuh, 2018).

2.2 KpyMHHAJIHMCTHYKA aHAJTUTHKA

VY caBpeMeHOM 00JIMKY, KpUMUHATUCTUYKO-00aBEeIITajHA aHATUTHKA CE TIPUMEbYje TEK 0]
ocamzeceTnx roauna 20. Beka, KopuihemeM KOMIYTEPCKUX TEXHOJIOTHja je JOKHBeNa CBOj
BpXYyHaIl y BeJTMKOM Opojy 3eMasba cBeTa. Pa3Boj obaBemTajHOT pajia y TMOJUINjH, Y JaHAIIHEM
o0nuky, Hajuenihe ce Besyje 3a Benuky bpurtanujy. Tako um HanMoHaaHU OOaBEIITajHU MOJEIN
Benuke bputanuje Ommke onpehyje 1muibeBe oOaBemTajHO BOhEHOT MOJMIM]CKOT paja Ha
OCHOBY YETHPH KJbyYHa aCIeKTa:

e ycMepaBame MONHIHUJCKOT paja Mpe CBera Ha YYMHHUOLE KPUBHYHHX JieNa, a HApOYHTO Ha
AKTUBHE KPUMUHAIIE, KOpUIINEHEM 1 jaBHUX U TajHUX METOJa,

®  KOHTPOJIHMCAKE KPU3HUX MECTA 32 KPUMUHAJ U OIIITH jaBHU HEpel,

® jcTpara MoBe3aHHX CepHja KPUBUYHHX JIeIa U JPYTHX UHIUICHATA U

e TpHMEHA IPEBCHTHBHUX Mepa, YKIbYyuyjyhul U capajiiby ca JIOKaJTHUM WHTEPECHUM rpynama Ja Ou
ce CMamHiIa YKyIHa KOJIMYMHA KpuMuHaa U jaBHor Hepena (Ratcliffe, 2013).

Jlo o30usbHOT 3aokpera U yHampehema paga 0OaBelITajHUX CIYKOHW, alu U TOJHIIH]E,
nonuto je HakoH 11. centemOpa 2001. romuue, TO jecT HakoH TepopucTrukor Hamana y CAJl. Y
aHaJM3aMa paja cBUX cyOjekara Oe3bemHoctn y CeBepHO] AMEpHUIM KOje Cy yCIleauiie HaKOH
OBOT Hamaja JOUUIO ce JI0 3aKJbyuka Ja 00aBelITajHu CUCTEM HHUje 100ap U Ja ce HamaJ MOrao
COpeuyuTH na cy ce uHbopMmaiuje usMely pasnuuuTHX ciyxOu pasmemuBaie. Ha mpumep,
onpehene ciyxbOe cy umane uHboOpMmamuje O O0ylIM y yhpaBibamky JETeNHIlaMa MHOTHX
MCIAaMCKUX MPUIAHHUKA, JPYTe O WIerajHoj HabaBy MaTepHjajia KOju c€ MOTY UCKOPUCTUTHU Y
npaBjbery 600MOM M ciuyHO. MelycoOHOM paszMeHOM MH(OpMalKja U BUXOBUM YKPIITaHEM
(anamuTHKOM) MOTNIO ce Johu A0 ca3Hama O MOTEHIMjallHO] TPETHH Ha KOjy Ce MOIJIO
MIPaBOBPEMEHO pearoBaTH.

Panomup MunammHoBuh HaBoAM 1a obaBernTajHa ciy>k0a 6u Omina genatHocT oapehenux
oprana Jp)kaBe KOjU HMajy 3aJaTaKk Ja MPUKYIJbajy W U3y4aBajy MOJATKE EKOHOMCKOT,
MOJIMTUYKOT U BOJHOT KapakTepa O AaKTUBHOM WJIM BEPOBATHOM HENpUjaTesby y MHIbY
06e306ehema mepa Biaze koje he ocurypatu 6e36emnoct apkase (Casuh, 2012).

IIpema CaBuhy (2012), mocroje pa3aUYUTe OpraHU3aIMOHE IIEJUHE O0aBENITajHUX
ciyk0u, a HajBakHU]e Mel)y BbuMa cy:

L jeZ[I/IHI/ILIa 3a OICPATHUBHE ITOCJIOBE,
L jeZ[I/IHI/ILIa 3a aHAJIMTHYKE ITIOCIIOBEC,
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JEIWHUIIA 32 TOKYMEHTAIH]Y,

JEIMHUIA 32 TEXHUYKE MTOCIIOBE,
JEeIUHUIIA 3a TTOCTIOBE Be3a U

jenuHUIA 3a KagpoBcke nociose (Hcto).

,,JEIMHUIIa 32 aHAJIMTUYKE IIOCIOBE BpIIM CEJCKIHUjy, o0paxy, aHalu3y W 3aBpIIHY
MPOICHY MPUKYIJbEHUX I0JIaTaKa Ha HWKUM HUBOMMA U m3paljyje oOaBeniTajHa JOKYMEHTa Koja
ce TMPEeKo IEHTpalie MPEe3eHTY]y KOpPHCHUIMMA. JlenaTHOCT HaBeneHe jeAuHuIe ce Hajuerthe
0JIBHja y TP CMepa:

e m3paja TeKyhux m3BemTaja, mpoOIeMcKuX HH(pOpMaIrja U MpoIeHa,

e amocTpodupame MPOIycTa U IO3UTHBHUX NCKyCTaBa 00aBelTajHe IMpaKce u

e rneduHHCare HOBHX 3aXTe€Ba IIpeMa OpraHU3aTOpMMa U H3BPIIMONMMA O0aBemITajHIX
ucrtpaxuama“ (Casuh, 2012: 71).

,1loTpeOHO je HampaBUTH paszauKy u3Mel)y o00aBemTajHOr W KPUMHHAIUCTHYKO-
obasemTajHor pajna. O0GaBemITajHu paj, KOju ce 10 NpaBUily NpUMEmYje IpemMa JIpKaBbaHUMa
WM OpTaHMMa JPYTHX JpKaBa, 0/IBHja Ce BaH 3aKOHCKHX OKBHpPA M IIPAaBHE PEryjaTuBe, MTO Ce
He MOxe pehr 3a KpUMHHATMCTHYKO-00aBEIITajHU Pajl, KOjU Ce MPUMEHYje yIIIaBHOM IpeMa
JUIMMa Ha COTICTBEHO] TEPUTOPHjU M CYOjeKTHMa KOjU MOTY JEJOBAaTH Ha NMPEKOTPaHUYHO]
OCHOBU M KOjH Cy TIOBE3aHHM Ca OPTaHM30BAaHHM KPUMHUHAIUTETOM, TEPOPU3MOM WU JPYTHM
TEIIKUM KPUBHYHHM JIeIMMa, a CBE y CKJIaay ca jgomahuM u Mel)yHapoqHHM 3aKOHOIABCTBOM
(daruh, 2009: 5).

ObagemTajue ciayx0e Cy yriaBHOM YCMEpeHE Ka CHoJballlilbUM (DakTOpUMa pU3UKA H
OlepuIly H3BaH JpXkaBe, JOK KOHTpaoOaBelITajHE ciayx0e HMajy 3aJaTak CIpedyaBamba
JIeNIOBaba CTPAaHUX 00ABELITAJHUX CIYXOM Ha COICTBEHOM TepeHy. MehyTum, OHO MITO UM je
3aj€IHMYKO jeCTe TaJHOCT Y pajy M UyBame MojlaTaka Be3aHUX 3a Pa3IMUUTEe 33JaTKe JAJIEKO O]l
JaBHOCTH, JIOK Cy T1I0Cao TOJNHUIMje W KPUMHHAJIHUCTUYKO-UCTPAKHE pPalibe  JaleKo
TpaHcnapeHTHHjU. Ilog oOaBemrTajHUM pajoM Cc€ MOXKE CXBAaTUTH pajJl IpUMaJHUKA
obaBemTajHUX cIyx0u (6e30eaHOCHO-00aBemTajHUX Ciyk0M) kao mTo cy: BUA, BBA u BOA,
a TOJT KPUMHHAIMCTUYKO-00aBeIITajHOM JeNIaTHOIINY Mo/ipa3yMeBa ce paja CIy)KOW y OKBHPY
MunucTtapcTBa YHYTpalllbUX [OCIOBa (OpraHu3aldoOHe jeauHuie 3a OopOy MpoTuB
OpPraHU30BaHOI KPUMHHAJA, TEPOPU3MA, PATHUX 3J0YHMHA, 32 CIPOBOhEHE MOCEOHUX JTOKa3HUX
panmwu uta.). Takohe, obaBemTajHe 1eNIaTHOCTH Cy OJIMCKO MOBE3aHe ca BOJHUM, MOJUTHYKUM U
€KOHOMCKHM IMJbEBHMA, T€ CE€ OHE HE MOTY CaMOCTaJIHO I[OCMAaTpaTH, HUTH H30JIOBAHO O]

TIOJTUTHYKE BOJBE JPIKABE KOjO] MPUTIAA]Y.
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,, KpUMHHAIMCTUUKO-00aBEIITajHA aHAJMTHKA TPEJACTaBba CHUCTEM Koju omoryhasa
Kopuniheme MPUKYIUBCHUX II0JIaTaka Yy KPUMUHAIMCTHYKAM o0pajamMa Ha HA4YMH Ja ce
npenymnpeae oyayhe kpuMuHAIHE TI0jaBe U paspenie nocrojeha kpuBuyHa nena. [logamu xKoju cy
MPOILIM MPOIEC aHAJIM3€ MOTY C€ KOPUCTHTH Kao MOAPIIKA y OUIYYMBaIy M peau3aliju
koHkpetHux omepanmja“ (Gottlieb et al., 1994: 11). Kpajma cBpxa KPHUMHHAIHCTHYKO-
oOaBelTajHe JIeJaTHOCTH j€ MPHUKYIJbamke, CUCTEeMaTu3alja, KBanudukoBame uHpoOpmalmja
Tako Ja OHe Oymy momoOHe 3a maky oOpanmy, koja he moBecTu 0 OAroBOpa Ha KOHKPETHO
MUTaBbE.

Mel)y HajpacnpocTpameHHje€ BpCTE€ aHAIUTHUKE (YCIOBHO O€30€THOCHE aHAIUTHUKE) Y
NojeAMHUM JpkaBama, anu u opranumsanujama (EY, OEBC) cmnaga KpuMHHAIMCTHYKO-
o0aBelTajHa aHAIMTHKA, KOja ce Hajuenthe MMeHyje caMo Kao KpUMUHAIMCTHYKa aHau3a. Kako
caMm HasWB ymyhyje, ped je o IelaTHOCTH y cepru KPUMHHAIUTETa, KOjOM ce NMpUMapHO OaBe
MOJIMIMja U CyACTBO. MehyTuMm, oBa BpCTa aHAIUTHKE HHjE jeIHO3HAUYHO AeQUHHCAHA U
orepanroHaIn30BaHa. Tako, Kaj je caM Ha3WB y NMUTamy, cpeheMo n3pase: KPUMHHAIACTHYKO-
obaBemTajHu  pajn (KOP), KPUMUHAIHCTUYIKO-00aBeIITajHA  JICTATHOCT (KOL),
KpUMHHAIHCTUUKO-00aBemTajua aHanmutuka (KOA), kpumuHanmuctnuka aHanutuka (KAH) u
KpUMHHAJIMCTHYKA aHanmm3a (KAu).

VYnopeno ca TepMUHOM KPUMHUHATUCTUYKO-00aBeIITajHA aHAJTUTUKA KOPUCTU C€ U TEPMUH
KPUMHHAJIUCTUYKO-OTIEPATUBHA AHAJIIMTHUKA, KOJHU € YjeIHO M 3acTylUbeHHJU y aomahoj
nonuuuju. KpuMuHammcTuuko-onepaTuBHa aHAIUTHKA j€ JIeJaTHOCT o0jeAubaBamba, Mperiaeaa,
aHAM3Upamka NPUKYIUbEHUX HHpOpMalMja M M3HAIAXKEHa KIbYYHHX UYMIEHHMIA Y BE3M ca
pasHUM 00JIMIIMMa M BUJOBUMA KpUMUHaHUX akTuBHOCTH (MVYII Cpbuje, 2009).

., KpUMUHaNMCTHUYKO-00aBellITajHA aHAJIMTUKA J€ jeaH OJf CerMeHaTa KPUMHHAJIMCTHUKE
aHAJTMTHKE KOja, MHa4ye, 00yXBaTa YeTHPH CErMEHTAa: aHAIMTHKY KpuMuHaia (crime analysis),
UCTPAXHY AaHAIUTUKY WIM npoduiucame (investigative analysis or profiling), aHamuTuky
nenaTHocTH (operational analysis) M KpUMHHaTUCTHYKO-0OaBeIITajHy aHAMUTHKY (intelligence
analysis)“ (Komax u cap., 2003: 7).

,, KpIMHHAIMCTHYKO-aHATUTHYKO HCTPAKUBAKE j€ JIOTHUYKA H TEXHUYKH CHCTEM
MEHTAJIHUX U JIPYrux npaTehux KPUMHHAIACTHYKO-aHATHTUYKAX aKTUBHOCTHU (palbH) KOjuMa

ce MPUMEHOM KPHUMUHAIMCTHYKO-aHATUTHYKUX METOa MPEMNo3Hajy, IPOBEpaBajy U BEpUPUKY]Y
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Beh mocrojeha mim cTudy HOBa KPUMHHAIMCTHYKO-aHATUTHYKA casHama* (ManojmoBuh, 2008:
73).

,, KpIMHHAIMCTHYKO-aHATUTUYKE METOJIE Cy OHE METOAe Koje Cy IpUMEHJbHBE Ha
pa3nuynTe BPCTE MOJHUIM]CKUX, CYJICKHX M KPUMHHAJIUCTUYKMX HcTpara. OBe meronme ce
KOpDUCTE ca IU/bEM pacBeT/baBama KpUBHUYHMX Jena. [losaszHa ocHOBa 3a INpPUMEHY
KPUMHHAIMCTUYKO-aHAIMTUYKUX METOJa j€ KPUMUHAIMCTHYKU mpouec. KpuMuHaniucTHuko-
AQHAJTMTUYKK TIPOIeC TMOJpa3yMeBa CEpujy AakTUBHOCTH WM Mpoleaypa Koje BoJe Ka
HAJIPEU3HUJUM U HAjBUIMIHUJUM 3aKJby4IIMMa KOjU Ce MOTY TOOUTH M3 MH(popMaimja Kojuma
pacriosiaxkeMo. Y HaBeJEHM II0jaM CHajajy: NPUKYIUbame IOAaTaka, IpolLeHa I10JaTaka,
ynopehuBame, HWHAEKCHpame I[0AaTaka, WHTerpaluja M TyMaueme I[oJaTaka W JIpyru
»(Mamnojnosuh, 2008: 213).

[Tpon3Box KPUMHHATHCTUYKO-aHATUTHYKOT TMpolleca Ha3WBa €€ KPUMHHAIMCTHYKO-
aHAJIMTUYKU [OJIaTaK, KOJU IO CBOjOj HPHUPOAM MOXe OuTd ommtu MU nocebaH. OnmTH
KPUMHHAIMCTUYKO-aHAJIMTUYKY 1101aTaKk 00yXBaTa NIMPH CeT KPUMUHAIHUX aKTUBHOCTH, IITO j€
CBOJCTBEHO MambUM TMOJUIHMCKUM jeIWHUIIAMA WM HAJUIeKHOCTHMA, JOK ce TocedaH
KPUMHHAIMCTUYKO-aHAJMTUYKN TIOJaTaKk ycpeacpehyje Ha crenuduyuaH THII KpUMHHAIHE
JIeTaTHOCTH, Kao LITO Cy: TEPOpHU3aM, IIPeBape, OPraHu30BaHO KPUMUHAIHO JIEJIOBAKkE U CIUYHO.
Iloctoju cTpaTemka M TakTHYKa MPUMEHAa KPUMHMHAIMCTUYKO-aHAJIMTUYKOT  I10/aTKa.
,,CTpaTemkn KpUMUHATMCTUYIKO-aHATMTHYKY TOJIATaK MPUMEmYje ce Y IYKHM POKOBHMaA ca
3aaluMa M [MJbEBMMA IMOMYT: WACHTHU(UKAIM]e HajBAKHUJUX KPUMHUHAIHUX OpraHu3aluja u
MojeIMHala, MPojeKIrja TUIOBAa KPUMUHAIHUX JETaTHOCTH, YTBphUBambe MPHUOPUTETa U CIIUYHO.
TakTHUKN KPUMHHAIMCTUYKO-aHAIUTUYKY MOJIaTaK yrnoTpedsbaBa ce MpeMa aKTYeJIIHOM Cly4ajy
U 00jeKTy, ca TPEHYTHUM yTHIajeM Ha kpumuHaiHy jaenatHocT (Tomoposuh-PamoBanosuh,

2015: 54).

2.2.1 Intelligence-led policing u mwecosa npumena y cmpanum opscasama, OEEC u EY

VY caBpeMeHHM YycJIOBMMa NpHUMEHE KpUMUHAIMCTUYKE aHaJIWTHKe, Hajueuthe je y
yIoTpedu MUPH U OMIUTH U3pa3 ,,00aBElITajHO BOhEH MOJUIM]CKH pal’, Kao MPeBOJ CHHTarme
u3 enraeckor jesuka: Intelligence-led policing (ILP), uuju je ananuTHKa/aHaIM3a caMo jeiaH J1e0
(xopak, daza). Y masem TekcTy ympaBo hemMo ce OCBpHYTH Ha CTpaHa W Jomaha pemiema Tor

IIMPET aclekTa opraHu3oBama u paga moauiuje — Intelligence-led policing. , ITonunmjcku pax,
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oz BohcTBOM oOaBemmTajHuX HHGOpMaIHja, MpeacTaB/ba Moaesl 00pOe MPOTUB KpUMHHAIA KOJH
ce 0a3upa Ha e(EeKTUBHOM NPHUKYIUbaly W aHAIM3W WHPOpMaIHja, KOjU WMa MOTEHIM]jal aa
Oy/ie HajBaXKHUje CPeICTBO 3a oprane 0e30ennoctu y 21. Beky™ (Kelling & Bratton, 2006: 5).

TpamuimoHa Hu MOJEN OpraHU30Bamba 3a OCTBapUBambe 0e30eqHoCcTH y Apkau (Standard
model of policing) ce 6a3upao Ha penpecrju, OJHOCHO JCIOBaKkY HAJIC)KHUX OpraHa TEK HAKOH
ca3Hama 3a M3BPIICHE KPUBUYHOT Jieia KOje ce YIIIaBHOM JieliaBa 1o npujasu omrrehenor. OBaj
MOJIeTT jeé KPUTHKOBAH jep je peakiMja HaJJIS)KHUX OpraHa HM30CTajaja CBE JOK HE HACTYIU
mrera. Huje mocTojao cucTteMaTH3oBaH W OpPraHM30BaH HAuyuH JeloBama Ha 0e30eJHOCHO
WHTCPECAHTHUM JIOKaIjaMa M TpemMa O0e30€JHOCHO WHTEpeCaHTHUM Jjmnuma. Jlakie, y
TPaIUIIMOHAIHOM MOJENy TIOJIMIKja je JIeoBajla CKOPO HCKJbYYHMBO PEAKTUBHO, TO jeCT
JICJIOBAJIA j€ TeK HAaKOH M30Mjamha WHIIUACHTHUX CUTYAIH]ja.

,KIbydHE  HEIOCTaTKe TPATUIMOHATHOT TMpPHUCTyHa Cy30Wjaly KpPUMHHAIUTETA
NPEBa3uIla0 je HOBH MOJIEN ,,pajl MONUIHje y JokanHoj 3ajeanuim’ (Community-oriented
policing). Kox Hac je oBaj MoieI MO3HATHjH Ko ,,IIOJIMIMja Y 33jEAHUIM " U TTOApa3yMeBa Ope/l
MO30PHUYKE U MATPOJIHE JENATHOCTH U 00JbU, CPAAYHH]H OJHOC M MHTEH3UBHH]Y KOMYHUKAIIH]Y
ca JIOKAJHUM CTaHOBHUIITBOM. YCIIOCTaBJbAFbEM IIOBEpEHa M OTBOPEHHMX KaHala 3a
KOMYHHKAIM]y u3Mely 3ajefHulle W TMoNuIuje noBemihe 0 MO3UTHBHHX cTaBoBa rpahaHa o
1enokynHoj Oe30emHocHO] cuTyanuju. Ha ocHoBy mpeanora rpahana Oumhe MHOTO nakiie
OpraHU30BaTH W YCMEPHUTH pajl MOJHUIMje Ka OTKIamamy Cy0jeKTa yrpokaBama 0e30eIHOCTH.
[Iporpam pama y nokamHOj 3ajeIHHUIIM OOyXBaTa CacTaHKE ca MpeACTAaBHULIMMA Tpymna H3
3ajeTHHIIC ¥ OTBOPEHY AMCKYcHjy 0 cBuM mpodiaemuma (Meetuh, 2017: 133-140). [Tonuuuja y
3ajeIHUIIU je 3aMpaBo MPEBEHTHUBHU MOJEN KOju uMa IBOCTpyke edekte. [IpBu je mpuKyIbame
nHpopmanyja o rpahaHa, Ha mpuMep, O TPrOBUHM HAPKOTHUIMMA, JIMIMMAa KOja MOTy OWUTH
0e30eTHOCHO MHTEpEeCaHTHa, KOPYNIMJU U CIWYHO, JOK je APYru cTBapame Beher mosepema
rpahaHa y cOnCTBEHU cucTeM 0e30eIHOCTH.

»Jlajbe, TMOCTOju paja TOJMIMje 3aCHOBAaH Ha pauyHapckoj cratuctuim (CompStat —
compare stats — xoMmapaTUBHa CTaTUCTHKa). To je Mojaen yIrpaBibauke OITOBOPHOCTH KOjH
KOPHUCTH padyHapCcKy AaHaJWTHKY BHINNX (pyKoBOmehHX) CIy)KOCHHX JHIIa y IHJbY Jla ce
CHpPOBEAY Y JEJI0 3aMHUCIU HWXKHX cioykOeHux nuna. Hwka (u3Bpuiminauka) cinyxOeHa nuna
00aBJbalb€M CBAaKOJHEBHUX AKTHUBHOCTU Yy 3ajelHULU MPHUKYIbajy HHPOpMaIUje O CTamy
0e30eHOCTH M JIOCTaBJba]y WX PYKOBOIMOIIMMA Ha Jajbe OJTyYHMBamE, KOjU HA OCHOBY HbHX
oapelyjy ©0e30eIHOCHO HHTEpecaHTHE JOKalWje W JHla 3axBabyjyhul KPUMHHAIMCTHYKO]
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QHATMTHUIIM Koja, JOXyIle, HUje HMCTa Kao INTO je TO Cyda] y TMOJIMIIH]CKO-00aBEIITajHOM
momeny (Habbib, 2011: 6-11).

OBo je caBpeMEHH MOJIeJl KOjU HAacTaje KaCHHje, IITO 3HAYM Ja CE OBaKaB MOJEI paja He
0a3mpa caMo Ha pPENpecHju M pearoBamy Ha YYHEEHO KPUBUYHO Jesi0, Beh ce omHOCH M Ha
MPOAKTHBHO W TPEBEHTHBHO JelioBame. llomamu ce 4dyBajy y MOCEOHO] CHUCTEMCKO] KEbU3H
(COMPSTAT book), koja ce omHocu Ha oapeheHO BPEMEHCKO pa3no0sbe W aHAIU3UpPajy je
nocebHe ciayxOe (aHamutuke). OcuM TpUKyIUbaka W o0pajze, OMTaH KOpak je ¥ pa3MeHa
nHpopMalrja ca IPyruM opraHuma 0e30€qHOCTH, IMa jeé HEOMXOAHO YCIOCTAaBJ/balkE Capajmbe
n3Mel)y MuHHCTapcTBa YHYTpAIIbUX MOCIOBA M JPYrux oprana 6e30eaHocTH, Haj0oJbe Kpo3
JjenuHCTBEHE 0ase mojaraka.

Intelligence-led policing npezacraBiba caBpeMeHH KPUMHHATUCTHYKO-00aBEIITajHU MO
KOJU j€ Y OCHOBH IOCIIOBHHM MoJied pykoBohema Koju ce 0a3upa Ha NMpUKYIJbay MojaTaka H
BUXOBO] aHAIM3K KaKO OM Cce CTBOPHO aJIeKBaTaH OKBHP 32 O/UTyYUBAH-E PYKOBOAMOIA Y MPBAILY
CMamelha KpUMUHAIIUTETA, IPEy3uMamka aklyja MpemMa CrpoBohemy Mepa nmpemMa yIYHHHOIIMMA
KPUBUYHUX JIeJia U CIIPOBOhera cTpaTeruja u miaHoBa.

OcHOBHM  pasno3u  mnpuOeraBamba CaBPEMEHHUM  KPUMHUHAIUCTHYKO-00ABEIITAjHUM
MOJIEJIUMA Cy y TOME IITO MOJENN 3aCHOBAHM Ha PEIPECUjU HUCY JaH a/JIeKBaTHE pE3yaTare y
060pOu MPOTUB KPUMHUHAINTETA, HAIIPOTUB, JAOLUIO je 1O Werosor nopacra. Takolhe, caBpemene
TEXHOJIOTHje J0HeNe Cy Halmpeak y NpUKyIJbamby U 00paau BeTUKOr Opoja rmojaraka, miTo je 3a
nocienuiy uMaino u yHampehemwe pana oprana 6e3denHoct. M xao Tpehu kibyuyHHM pasior 3a
mpesa3aKk Ha CaBpeMEHE MoJIeNie TOJIMIIUjCKOT pajia, YeCTO Ce HABOAM OTBapame TpaHHUIA |
MelyHapoHO MOBE3UBamkE Koje HUje caMmo oMmoryhusio mpomeT poba u yciyra mely apxxaBama
Beh u Mel)y kpumuHanuma. Kao oaroBop Ha oBe HoBOHacTalse ycioBe pasBujeH je Intelligence-
led policing Mozes K20 MPOAKTUBHU MOJIE]T HACYITPOT TPAAUIIHOHATHUM PEAKTUBHUM MOJICTHMA.

WnentudukoBame cHara U ciabocTd y TPUMEHHU MPOAKTUBHUX MOJENa paja, Kao MITO CY
Compstat u ,,paJ1 MOJIMIIH]E Y 3ajSTHUIN ", TONPHUHEIO je JIOHOIIEHY 3aKJbydaka U Mpernopyka 3a
yHarpeheme TpPOaKTHBHUX MOJENa paja, IITO je TPEACTaBball0 JOBOJbAH OCHOB 3a
yCIIOCTaBJbamke MoNUIjcko-o0aBemrajHor mojeina (OSCE, 2017).

,,Y CBETCKO] HAay4HO] JIMTEpaTypH IIOCTOje MHOroOpojHe Ae(pUHHUIM]Ee IOIUII)CKO-
o0aBemTajHOT MojieNia KOje YKa3yjy Ha TO Jia je ped 0 MeHaiepckoj gurozoduju, yuju je b

JOHOUICH€ OJJIYKa O OpraHu30Bamby HOHHHHjCKI/IX IMOCJIOBA Ha OCHOBY PCJIICBAHTHUX, IMOTITYHUX,
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MIPaBOBPEMEHUX M yMOTpeObuBHX HH(pOpMaruja o kKpumuHanuteTy” (TomarreBuh u Panwmh,
2019: 85). Mmak, y Hay4yHOj auMTeparypd Hajucmihe ce HaBoau PerkiaudoBa aeduHHIHU]a
MOJIMIIN]CKO-00aBemTajHOr Mojena: ,llocioBHu Momen W MeHayepcka ¢unozoduja, rae cy
aHaJM3a rojaTaka u uHpopMaImje 0 KpUMUHAIUTETY O] TJIaBHOT 3Havaja 3a 00jeKTHBAaH OKBUD
3a JIOHOIMICHE O/TyKa Koju oMoryhaBa cMamemhe KpUMUHAUTETa U ITpodieMa, MPeBEeHIIN]y Kpo3
CTpATEIIK MEHAIMEHT U €()EeKTUBHO CIIPOBONCHE CTpaTervja Koju Cy YCMEPEHH Ha 030MJbHE
npectrynuuke” (Ratclife, 2008: 85).

,CymTuHa neuHuCcamba TOJUIUjCKO-00aBeIITajHOT MoOJeNa JIeKM y TpU KJbydHa
eJIeMeHTa, a TO Cy: MeHayepcka ¢uino3oduja, odpama momaraka (aHAIWTHKA) W TPOAKTHBAH
MPUCTYN MOJIMLUJCKUM TociaoBuMa. To je Mozmen koju Ha OOjeKTHBAaH HAuuH (QOpMYyJIHILE
CTpaTelKe MPHOPHUTETE 3a paj MOJHIHUje, Ka0 OCHOBY 3a aJOKalUjy TOJHIHUjCKUX pecypca,
ycMepaBame MCTPAKHUX AaKTUBHOCTM IIpeMa YYMHUOLMMAa KOjU TpeAcTaBibajy HajBehy
APYIITBEHY OIACHOCT M MpocTopuMa ca HajBehom cromom kpummHamutera. CymTHHA je 1a
MOJIMIIN)CKO-00aBEeIITajHH MOJIEN, OJHOCHO MPUKYIJBEHH M aHATU3UPAHH TOAAIM MOCITYKEe Kao
OCHOBa 3a ONEpaTHBAaH paJ, a HE Ja ONEPAaTHUBHH paja NePHUHUIIEC 3aXTEB 32 MPUKYIbAHE
ormepatuBHUX (00aBemITajHUX) TOAAaTaka. Y aHaJIM3Ud H3a30Ba Yy CYNPOTCTaBJbamby
KPUMUHAINUTETY YKa3yje ce Ha MpolieMe KpUMUHAINTETa KOjU j€ perucTpoBaia rnoiuiuja, opoja
MOKPEHYTUX CYJCKUX MOCTymaka M JoHeTux ocyhyjyhux npecyna. Ocum Tora, kao moceOHO
BaXKaH NpPEIMET aHalu3€ MPUCYTHU Cy MOBpPATHHUIIM U MECTa IJie ce M3BplIaBa HajBehu Opoj
KpuBHYHUX jena (kapumiHe Ttauke) (Pamwmh, 2023: 34). Ilonuimjcko-o0aBemTajHu MOJEI
3axTeBa OJ1 MOJHIM]je Ja YCIIOCTaBU HU3 MAapTHEPCTaBa ca aKTeprMa KOjU HUCY JIp’KaBHU OpraHH,
aJli MOT'Y IONPUHETH POTOKY I0/1aTaKa IMOMyT HEBJIAJIMHUX OpraHu3alija, rpahana, BOJIOHTEpA,
MIpUIMaHUKA IPUBATHOT 00e30ehema u CimuHo.

»MOXe ce 3aKJbYYHTH Ja aHaju3a NpeACTaB/ba KJbYUHY YJIOTY 3a 00aBEIITajHU paj y
OKBHpY TOJIMIU)CKE OpraHu3aluje. YIpaBo, KpUMHUHAIMCTUYKO-00aBEIITajHU MPOLIEC 3aII0UNHHE
MIOJTHOLICHEM 3aXTeBa 3a U3paay KpUMUHAIMCTHYKO-00aBelTajHe nHpopMaltje 1 3aBpliaBa ce
BEHUM JIOCTAaBJbAaEM CTPATEIIKO] TPYIH U ONepaTUBHO] rpymnH. Ha 0CHOBY KpHMHUHAIHCTHYKO-
obOapemrajue WHOpPMAIMje JOHOCE CE€ aJeKBaTHE OJJIyKe Koje Tpeba Ja ycMmepe Jabu
oneparuBHU paa’ (Pamwmh, 2023: 35).

[TapeToB mpuHIUI, Kao crenuduyHa TEXHUKA 3a oapehuBame NMpPUOPHUTETA MPHIUKOM

pemaBamba IpobiemMa ykasyje Ha M3y3eTaH 3Hauyaj MPOAaKTUBHOI INPHCTyNa Yy cIpedaBamby U
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cy30mujamy KpuMuHanIHTeTa. [Ipema Tom npunmmiy, 20% u3Bpmmiana u3Bpuy 80% KpUBHYHHX
7ena, MTO TMojapasymeBa Aa ce uaeHTuukamujom tux 20% uU3BpHIMIALNA ¥ YCMEPaBaBEM
MOJIUIIM]CKOT pajia Ha CIpeYaBambe BUXOBE KPUMUHAIHE JIEIaTHOCTH MOXKE CIIPEYUTH 3HayajaH
6poj kpuBnuHux aena (Cresanosuh, 2019).

,»ILP ce ¢poxycupa Ha cucTeMaTcKo MPUKYIJbalkhe M €Bayallljy mojiaraka u nHbopmaimja
Kpo3 JeduHICaHK MPOIeC aHalInu3e, NpeTBapajyhu ux y cTparemke M OonepaTuBHE aHATUTHYKE
MIPOU3BOJIC, KOjU CIy)K€ Kao OCHOBA 3a MOOOJbIIAHO, MH(POPMHCAHO M JIOHOMIICHE OJTyKa
3acHoBaHo Ha jokasuma™ (OSCE, 2017: 6). [lakme, oBaj mozen nedUHUILE MPUOPUTETE
3aCHOBaHEe Ha oOaBeImITajHUM TNofauuMa. M mopex cympoTcTaBbama OpPraHH30BaHOM
KPHMUHAJY, OBaj MOJIEJI CE II0Ka3ao U Kao edukacan y 60pOH MPOTHUB TepOpHU3Ma U EKCTPEMU3MA
KOJU MOKE€ BOJIUTH y TEPOPH3aAM.

,,Mako cy ce ropenaBenenu npumepu ILP dokycupanu camo Ha TpaauIMOHATHH yIUYHU
37I04MH, a MOCEeOHO Ha KPUMHUHAI ca OpYXKjeM, Bepyje c€ Ja MOCTOjH BEIHMKH MOTEHLHUjal y
kopuithewy ILP Monena 3a oaroBop Ha Tepopusam. Xammiema HakOH JIOHZOHCKOT METpoa M
OomOamkux Hamajga Ha Bo3 y Maapuay, Ha mpuMmep, Cyrepuiny na cy oOaBeImITajHH IMOAalu
NPUKYIUBCHH W3 BHIIE HM3BOpa, YKJbY4dyjyhu Ham3opHe Kamepe, JOYNIHMKE W3 3ajeHUIC U
3aTBOPCKE CIY)XOCHHWKE OWJIM WHCTPYMEHTAJHM Yy HCTparama HakoH jorabaja. Xammiema
ocymmudyeHux Ttepopucra y Cjenumenum [pxaBama (Pnopuna), Kananm wu bpurtanuju
cyrepumry aa Ou 00aBelTajuyd MOIJIM Jla HAEHTU(UKY]y TEpOpUCTHUKE rpyne u omoryhe
MHTEpBEHLIM]Y Npe Hamazaa. OBo je y CKiIaly ca M3BellITajuMa 3emMaiba kKao mrto je M3paen, ca
JAyTHUM HCKYCTBOM y 60pOu mpotus Tepopusma“ (McGarrell et al. 2007: 147).

YumeHnna nga Cy HACWIHM EKCTPEMHUCTH y BE3UM ca HEIAaBHUM TEPOPUCTUUKUM
MHUUACHTHMA, YKJbY4yjyhi ByKOBE CaMOTH-aKe, OCTaJIM HCIOJ pajapa 3a CIpoBOheme 3aKoHa,
MO3BaJIa j€ Ha TMPOAKTUBAH MPUCTYN M HCTakia NOTpedy 3a CBEOOYXBAaTHHUM JI€JbCHEM U
LEHTPAJIN30BaHOM aHAJINW30M pEJeBaHTHUX Mojataka M HHpopmanuja. CxBarame aa ce
TEPOPUCTUYKU HamNaJl U PaHO OTKPUBAH-E JAPYIMX O030MJbHUX MHILUACHATa HE MOTY PELIMTH Ha
peakTuBaH HauuH ctaBwio je ILP y nenrtap maxme Ha MelyHapoaHO] clieHH 3a crpoBoheme
3akoHa. OBO je Omyio ouMrie HO HaKOH Hamaza 11. cenmremOpa, MTO ce OApa3wiio y HalazuMa
CAJ. Komucuja ox 11. centembpa je 3akjbydniia ja Cy MocCTojajie pa3inyuTe HHpopmaluje Ha
pa3NUYMTUM HUBOMMA IIpe Hama/ja, aju 300T MPOIyCTa areHIyja Aa ux Mojesne HUCY MOTJIE Jia ce

KOOPAMHUPA]jy Kako Ou npysxuie ceeodyxBarHy ciuky (OSCE, 2017).
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| [pPMeHa MOJIMIIN]CKO-00aBEeIITajHOT MOJIeTIa je C BPEMEHOM €BOJTyHpaja, Tako IITO Cy Ta
y IpaKcy TMOJIMIMjCKE OpraHM3alije MpuiarohaBajie W pa3Bujaje CXOAHO CBOJUM IMOTpedama,
300T yera y caBpeMEHHM YyCJIOBHMA HE MOCTOjU HETOBa jeAMHCTBEHA CTaHIApAu30BaHa Gopma.
Ynpkoc ToMe, CYIITHHA HKEroBe NMPUMEHE y paay MOJHIKje OCTala je HepPOMEHhEeHa, Tako Ja
MoJIpa3yMeBa MOJPIIKY Y JOHOMICHY OJTyKa CTPATEIIKKX U OTNIEPATHBHUX YIPaBJbaYKUX IPyIia,
Kpo3 of0jemumeHe oOaBemTajHe (yHKOMje W 0a3e TMojaTaka W3 BHUIIE Pa3TUIUTHX
OpPTraHU3alMOHUX jEMHUIA TOJMIHMje, ITO JOMPUHOCH yCMEpaBamy pecypca Ha MPHOPUTETE
neduHUCaHE y CTpATEIIKUM U oniepaTiBHUM TutaHoBuMa™ (Tomaresuh u Paruh, 2019: 85).

,,JIJPUMEHOM TOJIHMITN]jCKO-00aBEIITajJHOT MOJENIA TOJUIU]CKH TOCIOBH ce€ Hamorpalyjy
HelocTajyhuMm eneMeHTuMa, Kao IITO Cy: NMPHUKYIUbamke, o0pala M aHalu3a Mojaraka, u3pajia
KPUMHHAIMCTUYKO-00aBeIITajHUX HH(OpMAIja, JOHOUICHE OJJIyKa W IUIAHOBA M HUXOBO
crpoBoheme Koje yKIbydyje KOOPAMHAIIN]Y, KOHTPOIY M yIpaBJbamke KBaTUTeTOM. [Ipema Tome,
MOJIMIIUJCKU TIOCIIOBH C€ yCMEpaBajy Ha: CTpaTelIKd NPUCTYI, YUjU je LuJb Ccy30ujame
KpPUMHUHAINTETa, KOOPAMHALIM]Y paja CBUX IMOJHUIUJCKUX CIyxkOeHuKa (yHHU(POPMHUCAHUX U
KPUMHHAIMCTUYKE TOJHIIMjE), YCIIOCTABJbAE PABHOTEXKE, HAPOYHTO Yy PEAKTUBHOM H
MIPOAKTUBHOM TOCTYMAamky; IUJIAHUPAkE ONEPAaTHBHUX aKIMja YCMEPEHHX Ha BHILIECTPYKE
W3BPIIMOIIE HAJTSKUX KPUBUYHUX Jiela KOJU HW3a3MBajy Y3HEMHUPCHE JaBHOCTH W
MHKOPIOpHpAamke MPOAKTHUBHOI paja Kao CacTaBHOI Jejla CTpaTeruje 3a KOHTPOIy
kpumuHanureta™ (Byphesuh u Pagosuh, 2017: 447).

ILP omoryhaBa HampegaH M NpoakTHBaH HIPUCTYNl YIpaBjbamy MoiulujoM. berosa
yCIIellIHa MPUMEHa MOCIeIBbUX TOIMHA Yy BEJIMKOM Opojy 3eMasba LIMPOM CBETa 3a pellaBame
030MJPHUX 3JI0YMHA U TPAHCHAIMOHAIHUX MPETHH MOJACTaKIa je pa3Boj koHuenTa ILP ox tora
Jla ce YIIaBHOM TMpHUMemyje Ha O0opOy NpPOTHB OPraHM30BAaHOT KPUMHUHAJIA JIO OIIITHjer
CTPATEUIKOT MOCIOBHOT MOJIEINIA 33 PellaBamke MUPOKO Pa3HOBPCHUX IMOJIMIN]CKUX MPpodiieMa Ha
JIOKAJTHOM, PETHOHAJIHOM M HalMOHATHOM HuBOY. OBaj pa3Boj je AMPEKTHO IOBE3aH ca
TpaXXemheM METO/1a 3a CIpoBoleme 3aKoHa Koju 61 oMoryhmiu nmonunuju fa uMa Behu yrunaj Ha
KPUMHHAJ, pa3B0j KpUMHHAJIA U APYIITBEHY MITETY O KPUMHHAIA Ca OTPaHHYEHUM PecypcuMa
U y BpeMeHumMa nosehane morpakise 3a oaropopuoirhy (OSCE, 2017:). C 063upom Ha TO Ja ce
MOJIUIIM]CKO-00aBeIITajHH MOJIe]l KOHCTaHTHO pa3BHja, MOTPeOHO je aHaIM3MpaTH HCKYCTBA
Pa3IMYUTHX 3€Majba y IPUMEHU OBOT' MOJIeJIa Kako OU ce CTeKao 00JbU YBHJI y CYIUITHHY HETOBe

MIPUMEHE.
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,» [DPMHHOJIOIIKH, 33 MCTH I10jaM KOPHCTE C€ Pa3IUYUTH HA3UBU y 3aBUCHOCTH OJ 3eMJbE
Koja je Mojen uMIuieMeHTHpana. Behuna npskasa, kao mro cy: Cjenumene Amepuuke [[pkase,
Hewmauka, IlIBencka, Xonanauja, Aycrpanuja, Kanama kopuctu nasus Intelligence-led policing,
3a pa3nmuky o Bemuke bputanmjuje, koja 3a O3Ha4YaBame HCTOT MOjMa KOPHCTH HA3uB
Hanwonanuu — o6aBemrajuu moaen. Cunrarma mojma Intelligence-led policing y cprickom

3aKOHOJIABCTY C€ KOPUCTH IIOJ Ha3HMBOM noauyujcko-obasewmajnu moden“ (Mapkosuh, 2019:

172).

2.2.1.1 IIpucmyn OEFC-a

[Tpema momanmma OEBC-a, uctpakuBauu U JIMTEpaTypa O CIpoBohewmy 3akoHa Hajuenthe
JieTie METOI0JIOTH]E CIIpoBolerha 3aK0HA Ha MET MOJIeNa pajia Mmoaumuje: 1) TpaaJuiroHaIH! paj
nonuuuje, 2) paa MOJUIMje OpPUJEHTHUCAH Ka 3ajelHUlHd, 3) mpoOJEeMCKU OpUjEHTUCAH pal
nonuuuje; 4) paa MonMIMje 3aCHOBAH Ha pauyHapckoj craructuiu (CompStat) u 5) pag
NoJIMIMje 3aCHOBaH Ha obaBemrTajuum casHamuMa (Intelligence-ed policing). ¥ HoBuje Bpeme
cee Buile je y xxmwxku ynpaso ILP (OSCE, 2017: 18).

Kao mro Hema jeAMHCTBEHOT MpeBoIa eHriieckor Tepmuna intelligence, Tako je npobiaem u
y npeBoxny cuntarme Intelligence-led policing. Tako, cpehemo cienehe npeBome: obaBerTajHO
BOhEH TMOJUIIMJCKU paj, paj TMOJUIMje 3acHOBaH Ha oOaBemTajHUM HHpOpManujamMa U paj
MIOJIMIIMj€ 3aCHOBAaH Ha IIOJIMIIUjCKUM 3HamuMa. Takohe, W 1O NUTamy BpEMEHa M MecTa
Hactanka [LP pasznuuutu cy ctaBoBu y Teopuju. ITo jennum Buhewuma, ILP natupa on mouerka
20. Beka u Besyje ce 3a monuiyjy byjopka (CA) (Manojnosuh, 2008). ITo apyruma, ILP ce
MoYMb-€ pa3BujaTu y Bennkoj bpuranuju ckpaja mpouuior v no4eTkoM OBOT BEKa.

»Jda Ou yudBpCTHIM TO3MIM]y cBOr TipeBoaa 3a ILP kao pan monuiuje 3acHOBaH Ha
obaBemTajuuM casHamwuMa, y OEBC-y cy usBenu ocHoBHe mojmMoBe (Ciuka 9) koju umajy
cineneha 3Hauema:

e [looayu cy cupoBa W HepacTyMaueHa 3araxama 1 Mepema. [Ipumepu cy ojiike KpUMHHATHE
aKTUBHOCTH KOj€ je JIako KBaHTH(UKOBATH, KA0 IITO Cy NpHjaBe KPUBHYHHX Jelia U JIpyra
CTaTHCTHKA KpUMHHAJA, 0a3e rmojaraka 0 NOYMHHOIMMA U MTOJIHIN]CKa 33y KEeHba.

e  Ungopmayuja je mopaTak CTaBJbEH y KOHTEKCT W OCHAXKEH 3HAUeHEM, YnMe Jo0uja Behy
PENEBaHTHOCT U CBPXY.

o  Buame je ungpopmayuja Ko0joj Cy AaTh TyMadewe U pasyMmeBame. Kama ocoda uHdopmaliuju
J10J1a CBOjY MYZAPOCT, OHa IIOCTaje 3HAMbE.

o (Obasewmajna caswara cy Tnogaud, uWHPOpPMalWje W ca3Hama KOjuU Cy OLCHEHH,

aHAIM3UPAHHU U TPEJICTaBJbeHU Y (opMaTy 3a oaIydnBame 3a notpebe aenoama™ (OSCE,
2017: 19).
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JleCKpUNITUBHUjH Y Behoj Mepn aHATUTHYKH U OKPeHYTH OynyhHocTH

4 N
ITogarax
q y, 3Hame ObaBemrajHo
e a cazHame
WNndopmanuja
o J

Behu kananuTeT 3a OKpeTame paimbu

Cauxka 9. O0 nodamka 0o obasewimajuoe casnHarod

Ussop: Pamxaugh, 2016: 72

[Toceban npobiieM ce nmojaBuo y nokymajuma aa ce ILP nedpunume. Jfox Heku cmatpajy na
ce ILP omnocu Ha o0aBibame MpOIEHA NPETHH, APYrd TBpAE Ja C€ OJHOCH Ha TMpolec
MIPUKYIUbakha TojaTaka u nHpopmammja. Y tom cmuciy, y [Ipupyuaunky OEBC-a ce monasu ox
ParknudoBor tymauemwa ILP, jep ce taj Teoperuuap u3 CAJl cmarpa U HErOBUM TEOPHU)CKUM

TBOpIIEM U Hajuernhe nutupanuM ayropom. Patkmud (2017) 3a ILP kaxe:

,,PaJl ToJHIIKje 3aCHOBaH Ha 00aBEITajHUM Ca3HAbUMa HarjamiaBa aHalIu3y 1 00aBelITajHa ca3Hamba
Kao KJby4YHE eJIeMEHTEe 00jeKTHBHOT OKBHpA OJUTyYHBamba y KOjeM Ce MPUOPHUTET IPHJIaje KapHUIITHMA
KpUMHHAJA, JKPTBaMa IIOHOBJBGHMX KPHBHYHUX JIeJla M BpJIO AaKTUBHUM IIPECTYHHUIMMA |
KPUMHHAJIHUM rpynama. OH OJIaKIaBa CMameHe, 3ayCTaB/babe U CIIPEeYaBabe KpUMUHANIA U IITETE
KpO3 CTPaTENIKO U TAKTHYKO yIpaBibamke, pacrnopehuBame u nposoheme.

V npuka3zy cymtuHe ILPxopuctu ce mouetHu mozen ,,3-1, koju je ycnocraBuo Patkiud, a

KOjU je KacHuje eBosynpao y ,,4-1 (Crnuka 10). IIperxoanu ,,3-1 Mojen HHje caapKao MPBH

Kopak — intent (namepa), koju je KacHuje 10aT.

Kpumunorena

cpeanHa

3. YcmepaBame

JloHocuaan
OUTyKa

Kpum-o6aBemrajua
AHATUTHKA

J-
1. Hamepa
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Cmuka 10. Mooern ,,4-1: intent (namepa), interpret (mymauere), influence (ycmepasarve) u impact
(ymuyaj)

Wzeop: Pamxnugh, 2016: 83

Mognen ,,4-1: intent (mamepa), interpret (tymaueme), influence (ycmepaBame) u impact
(yruiaj) momaxe y objalrmaBamy yjaora u ogHoca Mel)y KJbydHUM akTepuma y koHienty ILP:
KPUMHHOTEHE CpeHE, KPUMUHAIMCTHYKO-00aBEeIITAJHOT aHATUTHYApA U JOHOCHOLIA OJTyKa Y
nomunuju. CBe 4YeTUpU KOMIIOHEHTE Ha ,i° MOpajy ce NpUMEHHBATHU U IMPABUIHO
¢dbyakuonucaru na 6u mozen ILP morao octBapuTH cBoj mmyH noteHnujain. OBaj MOJEN CTaBJba
Harjacak Ha OJHOC M3Mel)y aHajau3e KpHMMHHAJIA M JIOHOCHJIANa ojiyka. JloHOcHOIM ojTyKa
(pyxoBomuonn) oapelyjy 3amaTke, ycMmMepaBajy pal, CaBeTyjy M BOJA€ KPUMHHAIMCTHYKO-
obaBemrajae aHanmtudape. [IpBo, JOHOCHOIM OITyKa MOpPajy 00jaCHUTH CBOj€ HAMepe | Ja ce
yBepe jaa cy npaBmiiHo cxBahene. JIpyro, ananutuyapu Tymaue KpUMHHOTEHY cpeauHy U Tpehe,
OHU yCMEpaBajy JOHOCHOILC OJJIyKa Haya3uMa aHanu3e. Ha OCHOBY THX Haiasza, JOHOCHOIH
OJUTyKa (4€TBPTO) yTUYY HA KPUMHHOTCHY CPEJMHY IIyTEM CTPATCHIKOT YIPaBJbarba, aKIMOHUX
IUTAHOBA UCTpara u omneparyja.

[Iponec mpukymnybama 00aBEIITAJHIX Ca3HAmbA — KPUMUHATUCHMUYKO-00a8eumajHu npoyec,
KOJU C€ TpaJAWIMOHAIHO Ha3UBa 00a8emajHuM YuKIycom, OIHUCYje U onpehyje 1mect
onurenpuxBaheHuX CTaHIapJHMX Kopaka momMohy KOjUX C€ CHpPOBM MOJAalM U MH(OpMaluje
IpeTBapajy y oOaBellTajHa ca3Hama C JJOJaTOM BpelHOINy HaMemheHa J1e10Bamby. Y HJIeaIHOM
CJIy4ajy OBaj MPOIIEC 3aN0UUE 00IYKOM Ulu oopehusarem 3a0amka, HAKOH 4era Cleau gasza
niaHupared, OCIe KOje aHaMTUYapH TIpelia3e Ha NPUKyn/barbe uHpopmayuja u nooamaxa Koju
ce MOpajy OLIEHUTH Ha OCHOBY (JOpPMAaIHO MPU3HATOI CUCTEMA OLiekhUBama (,,4 X 4%, ,,5 X 5%, ,,6 X
6%). Cnenehu kopak je ¢aza y k0joj ce, 3ampaBo, BpIIU oOpada, Koja Mounme cpehuBameM U
CTPYKTYpUpamkeM JOCTYIMHHUX NoJaTaka u MHPOpMaIrja ¥ BUXOBUM YHOCOM Y 0a3y mojaraka.
[Momar um wHpOpManHUje ce 3aTuM ananuzupajy — (QHAIWTHKA), IITO PE3YITYje U3PAdOM
obasewmajnoe npouzeoda Koju ce O0ocmasma Kiujenmy (PYKOBOAMOIY, HCTPAKUBAUY HIIH
Opyruma koju ofpelyjy 3agaTak aHATUTHUYApUMa UITH 3aXTEBajy BbUXOBY aHAJTUTHUKY MOJIPIIKY)
U JpYrUM pelIeBaHTHUM akTepuma. KnwjeHT omemyje obaBemTajHU MPOM3BOJ y CKJIaay ca
CBOjUM moTpebama u 3axteBuMa. [[obujeHe nospamue unghopmayuje Kopucte ce 3a yHanpeheme

HOCTOjCheF IMMPpON3BOJa WU KA0 YJIa3HU MCTOHOJIOIIKHU CJICMCHTHU 3a 6ynyhe CJIMYHC ITPOU3BO/JIC.

94



ObGaBemTajHy NUKIYC HUJ€ CTaTUYKH HHU3 IIECT KOpaka, Beh NMHAMHYKH TPOIEC Y KOjeM Cy
pasnmuuute ¢aze mehycoOHO TecHO TMoBe3aHe M TpeTadyy ce jenHa y apyry, 30or uyera
AHAIUTUYApU MOpPAjy PaIUTH HAa Pa3IMYUTUM elleMEHTHMa o0aBemTajHor Iukiyca. L{ukimyc
npukaszan Ha Crnui 11 npensuba ypelheHy U 1ako pa3yMIbUBY CTPYKTYPY H IIPOIEC U MOXKE Ce

KOPHUCTUTH Ka0 OCHOBHH IPOIIEC KAKO Yy CTPATEIIKO] TAKO U Y ONIEPATUBHO) aHAJIU3H.

Onpeheme
3amarkal/Ilmanu
pame

[ToBparHa
HHOOP., IPEIy3.
JIaJbUX PaJBU

Ipukymsame/
OnemnBame
roaraka

H3BemraBame,

CpehuBame
IUPEHE 202 ’

obOpama

\

Cauka. 11 Kpumunanucmuuxo-obaseutmajuu yuxiyc

NzBop: [pupyunnk OEBC-a: Pao noauyuje 3acnosan na obasewmajnum cazuarouma, 2017: 35

Ananuza — ananumuxa je HajOuTHHja (a3za KPUMHUHAIMCTUYKO-OOABEIITAjHOT LUKIIYCA.
Kao mTo je ciydaj u ¢ pa3nuMuuTHM BpcTaMa o0aBeIlTajHUX MHGopMalrja, 3a Ki1acu(puKaujy
aHaIM3€ KOpUCTE c€ pa3nuuuTu u3pazu. OHO MITO je Yy JeHO] OPraHu3alUjH ONnepamueHd
aHanuza, y Npyroj ce HazuBa MAKMUYKOM AHAIU30M, @ OHO IITO jeIHA TMOJHUIUjCKa CIIyxk0a
Ha3UBa MPENCHOM AHAIU30M, Y CYCETHO] 3eMJbU Ce€ Ha3UBA AHAIU30M 6e3a WU Manuparbem
geza. Hajuemhe knacudukanuje aHaauze cy cmpamewika aHaiu3d, ONepamueHa anaiuza |
makmuuxa auanusa. Y Ilpupyunuky OEBC-a o ILP cy Takthuka U omepaTWBHa aHaIu3a
CBpPCTaHE 3aj€HO 1O/ OTIEPATUBHY aHAIIN3Y.

Cmpamewrxa ananuza NoJpkaBa JOHOIICHE OJUTyKa, KPEUpPamke MOIUTHKE, IJIAHUPamhe U
onpehuBame NpPUOPUTETA M paclojely IMOIULUJCKUX pecypca H oapehyje onrosapajyhu
MPHUCTYI 3a peliaBame MpodjeMa ¢ pa3TUYuTUM Bpcrama KpumuHana. OHa, Takohe, mpyxka
o0aBelITajHUM Cca3HambHMa BOhEHY MOJPIIKY CHpoBohemy 3aKkOHa Ha TEPEeHy TaKo MITO

OJIaKIIaBa I/II[CHTI/I(bI/IKOBaH:e KJbYYHUX MPETHU, YTPOKCHOCTH, PU3UKA U IMMPUJIUKA 34 JICJIOBAKLC
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(mporieHe mpeTHH U pusnka). CTpaTemika aHanuza He oOyxBara nuune uHpopmanuje (OSCE,
2017).

Onepamusna ananuza TIOMaXke y YIpaBJbamky U COIpOBoherbY KPaTKOPOUHUjUX 3a/1aTaKa Ha
TEpeHy paJu OCTBapHBama ONEPATUBHUX LIWJbEBA M TMOApKaBa Tekyhe mctpare. OnepaTuBHA
aHaJaM3a Moke 00yxBaTHTH JInuHe uHpopmanuje o ocymmudennma (OSCE, 2017).

daza aranuze je y HEHTPY 0OaBEIITajHOr Mpolleca 3aTo MTO ce O0aBu oapehuBameM H
carjieaBambeM 3HA4YeHha, KOHTEKCTa W OCHOBHHMX OJUIMKA TOCTYMHUX HMH(pOpMaIiuja. AHaiuza
nmojaraka ckpehe maxmy Ha HemocTajyhe mHpOpMmanuje u cHare W cnaboCcTH Mmojaraka, Te
onpehyje masbe kopake. ['1aBHM Wb (ha3e aHAU3E je MpOHAJIAKEHE 3HA4YCHha Y MPBOOUTHUM
unpopmanrjamMa aa O0M ce oOaBelTajHA Ca3HaWka MOIJa MPaKTUYHO HckopucTuTH. Kama cy
pe3yaTati KPUMHHAIMCTHYKO-00aBEIITajHE aHAJIM3€ HENOCPETHO IOBE3aHW W OJroBapajy
yTBpheHOM 3a1aTKy/TIpo0IeMy KOjH Ce€ UCTpaxyje, aHaIH3a MOCTaje IparoleHa Kao ornepaTuBHO
CPE/CTBO.

AHaIUTUYKU TIPOIIEC CE cacToju U3 ABe (daze — uwmmezpayuja nodamaka W mymaderse
nooamaxa. TlpBa ¢a3a (MHTErpanmja mojaTaka) KOMOWHYje onemeHe (4 X 4 wim 5 X 5) u
cpehene wHpOpMaIUje W3 PA3TUUUTHX HU3BOpPA pagu H3paje WHUIUJATHHX XUIOTe3a U
npenBubhama, HIeHTU(UKOBaka 00aBeIITajHUX o0pa3ana 1 U3Blademka 3akibydaka. Jpyra ¢asa
(Tymaueme mojaTaka) moJapasyMeBa 3ajla)Kehe M3a JOCTYIHUX MO0aTaka U BUXOBO TyMadyeHe.
VY o0Boj da3u ce TecTupajy HHHLIMjATHE XUIOTE3€, INTO 3a pe3yiITaT HMMa MOJp)KaBambe,
Moan(bHKOBaKkE WK OCTIOpaBame MPeTxoaHo pa3ujennx xunoreza (OSCE, 2017).

Xunome3sa je OKBUpHA pajJHa TEOpHja 3aCHOBaHA HA MPETXOJAHO U3pah)eHnM rnokazaresbuma
U MpeMucaMa M3BYYEHUM M3 PACIONOXKHUBUX MoJaTaka W WH(opmaimja, Koja 3axTeBa JI0JaTHE
uHpopmanyje 1a Ou ce MOTBPAUIIE HIIM OCIIOPUIIE MPETXOIHE MPETIOCTaBKe. XUMOTE3€ MOMAXKY
y uJeHTU(UKOBaky 00aBEIITajHUX ja30Ba, (OKycHpamy Ha Jlajb€ NPUKYIIbAkE U H3BOhHY
TAa4HUX 3aKJby4aKa, npeaBuharma 1 MpoIeHa.

Pa3Boj u Tectupame Xumoreza jo0Wja Ha 3HAYajy y OKBUPY OOaBeLITajHE aHaJM3e.
XuroTe3e caipKe BENUKY KOJIWYUHY CHEKyJNalldja U CTora UX aHAIUTUYapu MOpajy TeCTUPATH
(moTBpauTH, MoauduKOBaTH WM oadanuTH). Tectupame xumnoreza Tpedano Ou na oOyxBaTu:
apryMeHTe y IPUJIOT ¥ TIPOTHUB XUIIOTE3€e, IheHe MMILIMKAIIN]e, TIPETIIe]l MOCTYNKA Pa3MUIILIbamkha
U TPUKYIUbAEkE€ U PEBUIUpPAE MOTPeOHMX MojaTaka. XWIMOTe3a WIM OWJIO KOjU H3BEIEHH

3aKJbydak Tpeba caJpkaBaTH OJroBope Ha cieneha KjpyyHa mUTama (KOja ce 4ecTO Ha3uBajy

»OW n 1X%):
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* Ko? Kiby4Hu 1ojenuHaly/mojeuHIm

e [IIta? Kpumunnanue akTUBHOCTH

* Kako? MeTo/u KOjH Ce KOPUCTE

* ['ne? I'eorpadcke uapOpManmje u 00yxBaT
* 3amro? Mortus

» Kaga? Bpemencku oxsup (OSCE, 2017).

Ha npumep, Harmonanuu obasemrajuu mozaen (NIM) Kawnyenapuje Vjeourenux nayuja 3a

opoey u kpumunar (UNODC) usBeneH je U3 J€BeT aHAMTUYKUX TEXHUKA M MPOU3BOJIA, KOJU

MOTKPEIUbYjy HWH(POPMHCAHO, CTPAaTeIIKO W/WIM ONEPaTUBHO OJAJYYMBAlkE€ M  Pas3Boj

HpO(beCI/IOHaJ'IHOF Io3HaBama ACJIOTBOPHUX, IIPOAKTUBHUX TCXHUKA CHpOBOhe}Ba 3aKOHa.

a”HaJin3a o0pa3ana KpMMHHAJA je IIMPOK I0jaM 3a HHU3 THUIIOBA aHANM3e, YKJby4dyjyhu u
UICHTU(HUKOBAE TPEHI0BA M aHAIH3Y XKAPHIIITA,

aHagu3a JeMorpadckux/IpyliTBeHUX TPEHI0BA TMPOLEHYje YTUId] APYIITBEHO-
eKOHOMCKHX U JieMOrpad)cKuX IMpOMeHa Ha KPUMUHAINTET, KA0 U MPOMEHE y TOMyJIaluju U
O0eckyhHHIITRO,

aHAJIN3a MpeXka MpOolCHkhYje IpaBall, y4ecTaJocT M jauyuHy Be3a Mel)y ydecHunuma y
KPUMHHAIIHO] MPEXKH,;

npoduiau TPKUIITA TPOIEHY]Y KPUMUHAIHO TpXHIITE 3a onpeheHy poOy, kao mTo cy
Jpore WIH NPOCTHTYIIH]a,

KPUMUHAJIHU TOCJOBHU Npo¢ui ozapehyje MOCIOBHM MOJIENl W TEXHHKE KOje KOpHCTE
NPECTYITHULIY WIA OPraHU30BaHEe KPUMHUHAIIHE IPYIIC,

aHajguM3a PpHU3MKAa TMPOlCHYje pazMepe pU3HMKAa WU TNPETHU KOje MPECTYMHHIN WIN
OpraHM3allvje NPeCTaBIbajy 3a MOjeAMHAYHE MOTCHIIUjATHE KPTBE, MOJMIIN]Y U jJaBHOCT;
aHaIM3a NWbHOT MpoduiIa Oonucyje KpUMHHAIIA, HEroBe CHAare M ClIabdOoCTH, KUBOTHU
CTWJI, MpeXe, KpUMHHAIIHE aKTHBHOCTH M Moryhe Tauke mpecperama y KUBOTY IMIJbaHOT
NPECTYITHHKA,

onepaTHBHA 00aBelTajHA TPOLEHA OlcHhYje Ja JIM je NPHUKyIUbakke HH(OpMaluja y
CKJIaJly C MPETXOAHO JIOTOBOPEHHUM IMJbEBUMA W WACHTH(HKYje MyKOTUHE y 00aBeITajHOM
pany omepanuje (KOPUCTH C€ Y MAaCOBHUM TIPOjeKTHMA U Ollepainjama);

aHa/JIM3a pe3yJTaTa OlelkYje JeIOTBOPHOCT aKTHBHOCTH CHpoBohema 3aKkoHa M TpaTu
HaIpeI0Bambe IUIaHOBA.

OEBC-oB mozen ILP xoju ce mpumemyje y npakcu npukasad je Ha Cimu 12. Mogen je

CaAa4YMHHIIO

Ooemerve 3a cmpameuika I’lO]ZLlL;LleKa numarea CeKmopa 3 MpPpAHCHAYUOHAIHE

npemmwe OEBC-a, na ocHoBy Patkingosux (2016) nepununmja. ¥V uspaau rpadpukona takohe je

KopuitheH

U npukas npotoka uHpopmanuja aat y nokymenty UNODC-a Police Information

and Intelligence Systems (2006).
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Cauxka 12. OEFC-06 moden pada noauyuje eolienoe 0baseuimajuum casHarmuma

Uzsop: [pupyunuk OEBC-a: Pao noruyuje sacnosan na obasewmajnum caznarsuma, 2017: 49

Ha mperxonnoj Cnumy mpukazaH je HENOKyHaH paj MOJUIUje, KOjU Ce ce 3aCHMBa Ha
obaBelTajHUM ca3HambuMa, Kako ra Buje excrieptu OEBC-a. To je jenan HenmpekuIaH MUKIYC Y
KOME je KpuM-aHaiauThka (aHaym3a!) caMo jemaH meroB neo (¢asa). Tako, kpuM-obaBemTajHa
aHanu3a (ca3Hama) jecTe IMoJIa3HAa OCHOBA 3a JIOHOCHOIIE OJJIyKa y CHCTeMy 0e30eqHOCTH U

cnp0Bohe}Le ONCPATUBHUX aAKTUBHOCTU Y CBUM obOiacTuma KpUMHUHAJIUTETA.

2.2.1.2 Vjeourmweno kpamescmeo (Hayuonannu obaseumajiu mooei)
VY teopuju moctoje OpojHH U3BOPH y KOjUMa Ce cMaTpa Ja je y JaHallkbeM, MOACPHOM
O0JINKY KpUMHUHAJIUCTUYKO-00aBEIITajHU paja 3axuBeo y EHrieckoj, rme je 1992. roaune

ocHoBaHa Hayuonarna kpumunanucmuuxo-obasewmajna cayacoa (National — Criminal
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Intelligence Service — NCIS). Ha pernonamHoM HHBOY CIyk0a je MMaja CBOje jeIUHMIIC 3a
KOOp/IMHAIIH]Y PUKYIUbakba MojlaTaka v u3pajie pa3InuuTHX aHainu3a. Behy Texuny cy mooumm
MoJIalld W3 jaBHUX HM3BOpa, a Takohe ce MOJEepHH30Bao CUCTeM paaa ¢ uHpopmaropuma. Y
MOYETKY HHUje OMO TPOAKTUBHO YCMEPEH, HEroB MOTO je Ouo ,intelligence is information
designet for action* (JIBopmiek, 2023: 4), mro OM y NpeBOAY 3HAYMIO. ,,00aBCIITAjHE
nHopMmanuje HameweHe aknuju. C o03MpoM Ha TO Ja jé KPUMHHAIMCTUYKA aHAJUTUKA Y
nonunuju Beh nMana Tpamuiyjy, KpUMHUHAIUCTHYKA O0aBEIITajHU paj TPETHPAO CE CaMO Kao
no0oJbIlIaHa BapHUjaHTa KPUMUHATUCTUYKE aHATUTUKE.

CpenuHoM aeBenecerux roguaa 20. Beka mouene Cy jayaTd MHHIIMjATHBE 332 MPOAKTUBHO
MOJIMIIM]CKO JienoBamke. To je, u3amel)y ocramor, moapazymeBano mpeaBuhame KPUMUHATHUX
aktuBHOCTH y OynyhHoctu. Jla O6u To O6mno moryhe O6mio je moTpeOHO MPUOABUTH IITO BUILE
KOpPHUCHUX HWH(OpMalMja M3 KPUMHUHAIHOT IOJ3€MJba, a ITO je Omino moryhe jeawmHo Y3
noBehatbe  KPUMUHAIUCTUYKO-OOABEIITajHE  JETATHOCTU. [IpeucnuTuBame  CTpaTeruje
MOJIMIIM]CKOT Pajia Koje je YCIeIuIo, Ipe CBera Ha OCHOBY M3BelITaja PeBU30pCcKe KOMHUCH]E 32
edukacHocT noymnuje u3 1993. rogune, JOBEO je A0 MPEHCIIUTHBAKa METOJOJIOMKOT (Bokyca
KapakTepUCTUYHOT 32 PEAKTHBHU IMOJIMIMJCKH pPaj, a TO je TOTOBO HCKJbYYHBO (hOKyc Ha
KpUBHUYHA JIeJIa, YMECTO Ha mo4ynHuoIe. [locienuia HaBeIeHMX aKTHBHOCTH OMJIa je Ta Ja je y
Enrneckoj odopmiben Hayuonannu xpumunanucmuurxo-obasewmajnu  mooen (National
Intelligence Model — NIM), koju ce mpoTe3a0 Ha CBUM HUBOMMA: JIOKAJTHHM, PETHOHAIHUM,
NPEKOTPAaHWYHUM, Mel)yHapOJHHM; TeIIKe CIy4ajeBe KPUMHUHAIUTETa, OpPraHW30BaHU
kpumuHanuteT. Haume, 3akoH o pedopmu nomunuje u3 2002. 6uo je 3aKOHCKa OCHOBa 3a
ycroctaBjbame HarmonanHor o6aBemtajHOr MoJieNa y CBUM 00J1acTUMa pajia MoJUIIHje.

,,HanimonamHu o0aBemITajHu MOJIeN je MpBH MyT ,,muitoTupana’ y Earneckoj u Bency 2000.
ronuae HamumonanHa obaBemrajHa cinyx0a 3a KpUMHMHAQI, a CIIOH30pPHCAIO Tra je YIIpyKeme
IJIAaBHUX TOJMLHUJCKUX Ciy:)kOeHuKa. Bnagun npsu HanuonanHu niaH nonuuugje, Koju MOKpHUBa
nepuon 2003-2006, 3axTeBao je aa cse 43 nonunujcke cHare y Enrneckoj u Bency ycsoje NIM
(m Oyny y ckiagy ca BeroBuM mporemypama) no anpria 2004. Mogen crora mpencraBba OHO
mTo je y bputanujm HeoOMYHO O/TydaH TOKYIIA] U3 ,,IIEHTpA” Aa CTaHIAApANU3yje MOJHUIIH]CKY
MpaKcy M, 3aUCTa, J1a ce TO Ypaau OKO ojapeheHe moiMuMjcKe mapajurMe — MoJiMLKja BoheHa

obaremtajuumM nogaruma’ (Maguire & John, 2006: 5).
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Hamepa n3a NIM-a je na ce ¢okycupa Ha onepaTUBHHM paj MOJUIM]E U Ja CE MOCTUTHE
Hecpa3MepHO BehM yTuIaj U3 paclosIOKUBUX pecypca. 3aCHOBAH j€ Ha JaCHOM OKBUPY aHaIM3e
nojaTaka u nHpopmanuja, omoryhasajyhu npuctyn pemaBamy rnpobiiema cripoBohemy 3akoHa
TEXHUKaMa IMpeBeHLUje KpuMHuHaia. OuekuBaHU pe3ydaTaTd cy mnoOosblana Oe30eaHocT
3aje[JHULIE, CMambehe KPUMUHANA M KOHTpPOJa KpUMHHAJIMTETa U Hepela Koju Boau Ka Behem
yBepaBamwy jaBHOCTH Hu camomoy3name. NIM Huje orpanuueH Ha ymnorpedy CTpydmaka.
PeneBanTHO je 3a cBe obnactu cmpoBolema 3aKOHA: KPUMHMHAI M HEroBa MCTpara, Hepea |
6e36ennoct 3ajeqaune. Cee y ceemy, NIM je mociaoBHHM MOJeN 3a ONEPATUBHU Paj] MOJIUIN]E
(OSCE, 2017).

NIM naje objammeme 00aBelITajHOT LUKIyca M Ipolieca Jojacka A0 00aBelTajHuX
MIPOU3BO/IA, aJI HCTOBPEMEHO IPEJICTaBIhba M HAYMH JOHOILIECHa O/TyKa. Jlakie, mpeacTaBiba BU
MEHaIMEHTa KOju Tpeba 3a pe3yiraT J1a UMa CMambemhe KUMUHAIHUX aKTUBHOCTH. YCMEpEH Ha
IIPOAKTUBAH paJl NOCIEeIUYHO Tpeba J1a J0Be/e A0 CIpedaBama 3J104HHA Ipe HEero LITO Ce OHU
peanmu3yjy. OBu IpolecHu MOry Ja ce BojAe Ha Tpu HuBoa. [lomanu Koju ce NpHKYIIbajy |
o0palyjy o oBoM Mojiery MOTy J1a (PYHKIIMOHUIILY Ha jeTHOM HUBOY WJIH J1a OyAy 3aCHOBaHHU Ha
pasMeHH moaaraka W uHpopmanmja u3Mmel)y pasIuYUTHX aKTepa Ha Pa3IUYUTHM HHBOMMA Y
3aBHCHOCTH OJ TOTa ILITa j€ IpeAMET HCcTpare.

,JlocToje Tpu HHMBOa oOyxBaTa KpuMHHaia y Benukoj bputanuju: mpBu je oHaj umje ce
aKTUBHOCTH BpILI€ Ha TEPUTOPHUJU JeTHE JyYpUCAMKIM]jE (HAIJIEKHOCTH), APYIM j€ OHAj uhje ce
aKTUBHOCTH BpIlle HAa TEPUTOPHUJHU BUIlE jypucaukuuja u Tpehmn xoju je mehynaponuu. HUM je
AW3ajHUPaH Ja CBOj YTHIA] UMa Ha CBa TPHU HHMBOA KpuMuHanHUX aktuBHOCTH (Illebek, 2017:
16-35):

e Hupo | — Jlokannu xpumunan u Heped, JOKATHU KPUMHHAJ, KPUMHHAILM U JAPYTH
pobJeMH KOju MMajy YTHUIla) Ha MOJUIM]CKY OpraHU3alnjy JOKaTHOT HUBOA UM Mamby
o0uacr.

e Hugo 2 — [Ipexoepanuuna numarsa xoja yrudy Ha Buime ox jenne BCU (Basic Command
Units — BCU); kpuMHHaJIHE aKTHBHOCTH WU JAPYTH ClCHUDUYHU TPOOIIEMH KOjH UMajy
YTHUIIa] HA BUIIE O] JeTHE TTOJIMIIN]CKE TEPUTOPH]jaTHE HAJIC)KHOCTH.

e HuBo 3 - Tewxu u opeanuzoéanu KpumuHai, OOWUYHO Jeiyje Ha HAIMOHAITHOM U
Mel)yHapoaHOM HHMBOY, pa3Mepe Koje 3axTeBajy MIACHTU(UKALHK]y MPOAKTUBHUM

CpeACTBHMA U OATOBOP IMPBCHCTBCHO KPO3 LINJbAHC onepaunje HaMeHCKI/IXjC,[[I/IHI/II_[a.
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Mopgen je Tpebao ga oMoryhu mpuKyrnsbame W pa3MeHy uHpopmalija Ha CBUM HUBOMMA,
ma ¥ U3pajly CTpaTelIKuX MpoayKaTa 3a pa3InuyuTe HUBOE. [ 1aBHe JeroBe Mojiena MpeicTaBibajy
mpouec onapehuBama 3amaraka, KOOpIWHAIMja KPUMHHATUCTHYKO-0OaBemITajHOr pana mehy
HUBOMMAa M pacrojiesia TPOJIyKTa KOHAYHMM KOpHUCHUIIMMA. Ha oBakaB HauWH NpUMEHA
KPUMUHAIUCTUYKE 00aBelITajHE AENaTHOCTU JIOHENA j€ MO3UTUBHY €Ballyallljy I0TaJallbUX
aKTUBHOCTH Ha NPUKYIUbAKy JI0Ka3a y KOHKPETHHUM HCTparama, a y HCTO BpeME Ha BHUIIEM
HUBOY TpHUAOHENA NPUKYIUbalky HHPOpMalja 3a crparenike norpede. Kao TumuyHm npoaykr
MPOAaKTHBHHUX CTpaTeTHja CIIOMHIbY Ce, Ha MPUMEpP: CTpaTervja cy30Mjama Hacuiba y BE3H ca
TPrOBUHOM JIporama, KpUMHUHAJIMTET y Be3u ca 3abpameHuM murpanujama u apyru (Illebek,
2017).

,, Yupasbauku nporecu NIM-a ce y cyluTuHM peniuuupajy Ha CBakOM HHBOY, IITO Y
npuHIUIY oMoryhasa aa ce mHQpOpMalrje U3 CBaKe OCHOBHE KOMaHIHE jeIMHUIIEC YIIOpeae Ha
HUBOY CHara u npema ToMe MH(QOPMHUILY JOHOIICHE OJJyKa Ha TOM HUBOY, a 3ay3Bpar Jia ce
MIPOM3BOJIM M3 CBAaKe jeIMHUIIC YIOpeJe Ha HUBOY cHara. Ha mpumep, mpobiieM apora ce Moxke
PCLIUTH XOJUCTHYKU U UCTOBPEMEHO Kpo3 ojaroBapajyhe oaroBope Ha cBakom HuBoy (Maguire
& John, 2006: 5).

Kibyunu mpousBoj Ha HHMBOY 3 je rojauiima MpoleHa npeTwhu y Benukoj bpuranuju,
HasBaHa Hayuowanna cmpamewika npoyena o30umHoz u opeanuszosanoe kpumunaia (HCA).
[IpousBena jy je Hamumonamna arenuuja 3a kpumunan YjemumeHor KpamerctBa (HIIA) Ha
OCHOBY IOJlaTaka Koje Cy JIOCTaBHJIE IMOJIMLMJCKE CHAare, IjapyuHa, o0aBelTajHe U 0e30eJHOCHE
areHiuje u apyra Tena 3a crnpoBoheme 3akoHa. HCA mpyxa cBeoOyXBaTHY CIMKY pHU3MKa IO
Vjenumweno KpasbeBCTBO M HeroBe MHTEpece O30M/bHMUM U OPraHU30BAHUM KPHUMHHAJIOM.
[Ipyxa HaumoHaJIHOM HUBOY MH(pOpMaIMje O TOME KOjU Cy IPHUOPUTETU M Koje akuuje he ce
npeay3eTH, OUeKUBaHU pe3yaTaTH u kako he ce meputu ycnex (OSCE, 2017).

,,CBakM HUBO BOJM U CTpaTeUIKe M TAaKTUYKe I'pylie 3a 3aJaTKe M KOOpAMHAIU]Y, KOje ce
YecTO 3HAYajHO MpeKiamnajy y ocoOiby, ald HuMajy pa3MyuTe CBpXe: CTpaTelIke Tpyre
MOCTaBJba]y MIUPOKY ,CTPATETH]y KOHTpoJe’ 3a obnacT (uaeanHo y3umajyhu y o03up crpareruje
KOHTpOJIE KOje TPOM3BOJE Tpyle Ha JAPYrUM HHUBOMMA W y CyCeIHHM oOJacTuma), JIOK ce
TaKkTHYKe Onke (OKycHpajy Ha IUIAHUpPaHE ONEepaTUBHE OJrOBOpe Ha creuupuuHe mpodieme

i npetie” (Maguire & John, 2006: 5).
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OBakBe TpyIie Cy cacTaBJbeHE O]l MEHAIepa, TO JeCT 01 PYKOBOHOIA PA3IMUYUTHX CEKTOPA
KOjH HWMajy HHTEpeHIMje Ja JIOHOCE OJJIyKe O AaKTHBHOCTHUMA, a MIpe CBera o ymoTpeou
pacrionokuBux pecypca. C 003upoM Ha oOMM Tocia M Ha TO Jia C€ CTpaTeuike rpymne Oase
KpeHnpameM CTpaTeruje Koja Tpeda 1a 1a oJroBop Ha MUTAmbE KaKo HajaJeKBaTHU]e YIOTPEOUTH
pacHojoKuBe pacypce U y CKiaay ca NPUOPHTETHMA, OHE CE CacTajy KBapTAaJIHO WM jeITHOM Y
nojia roauHe. TakTuuke rpyne 6aBe ce MambMM OOMMOM ITUTAkA U JIOKAIN30BaHUM Ipo0IeMiMa,
TE C€ OHE CaCTajy jeIHOM CEAMHYHO WU jJEJTHOM Y JIBE HEJEIbe.

Intelligence ce nepunuiie kao ,,uHGpOpMaIKja Koja MOAIeKe NeHUHUCAHO] CBATYAlHjH U
IIPOIIECY POIIEHE PU3HKa KaKo OM ce MOMOTJIO MoJuIiMju aa omtyayje (Maguire & John, 2006:
5). Ilopen eBanyanuje, nHboOpMaIHMje C€ aHAIM3UPA]Y. AHaIKM3a YKJbYYyje HICHTU(DHUKOBAEC
KPpUTUYHHX Be€3a W acoljalyja Koje MOMaXy Yy pasyMeBamy oOpasama 3JI04MHa, YBpena,
npobiemMa MoHalama M MHOUACHTA. V3 Te aHanm3e pas3Bujajy ce 00aBeHITajHU TMPOU3BOIN U
pa3marpajy Ha cacTaHIMMa OWJIO CTPATEHIKMX WM TaKTHYKUX 33/1aTaka U KOOPAWHAIMOHE
rpyne. Ha oBuMm cacraHmuma ce WICHTHU(HKY]Y HPUOPUTETH M JOHOCE C€ OJIyKe O
pacriopehuBamy pecypca.

»Jla 0u monmmmjcka ciry’k0a moctana BoleHa oOaBemrajuuM moganuma, mporec NIM-a
Mopa na Oyne yrpaljeH y JOKalHM M HalMOHAIHU HUBO nojuiyje. OCHOBE 3a TO Ha3UBajy ce
cpeacTBUMa (pecypcu), a 00yxBarajy:

e CpeACTBA 3HAMA — [I03HABAKE PAJIa MONUIM]E U Pa3yMEeBamke 3aKOHA, OJIUTHKE U CMEPHUIIE;

e CHCTEMCKa CpeIcTBa — IIOCEJOBamE OATOBapajyhinx cucreMa W CTPYKTypa, YKIbyuyjyhu u
0e30e1HO OKPYKEHE U TIPAKCE;

e H3BOpHA cpeacTBa — 00e30ehuBame fna ce nHbopMmaIje epruKacHO MPUKYIIHA]y U YIIPABIha]y Ol
mro Beher 6poja u3Bopu 1mTo je moryhe u

e JbYIACKM pecypc — YCIIOCTaBJbamkbe NpO(ECHOHANHE CTPYKType ocoOjba ca OOy4eHHM |
onrosapajyhum kBanmpukoBaHO 0co0Jbe 32 00aBIbakbe MOTPEOHNX (PYHKIHMja Y OKBHPY Mojena‘
(NCPE, 2006: 14).

Mopnen NIM, nompaszymeBajyhum u HaBeneHa cpenctBa (pecypce), cactoju ce u3 11

aktuBHOCTH (Cnmka 13).

102



STRATESKI
- | I TAKTICKT .
v ZADACI 4
< < ®
v A ¥
IZVORI UPRAVLJANJE TES CTICK
INFORMACUA | IPOHRANA | ~ISTRAZIVANJE SJECDAVIE AT TARINIA [ |IErERATT
INFORMACUA 1 RAZVOJS RIESENL D
. ”~ = ® 10) an
[©) ©) (O
A 4 A 4

P4

| L | L | [
5 : 1ZVORI .

Cauxka 13. Illema npoyeca Hayuonannoe obagewmajnoe mooeia

UzBop: Kpaw, 2019: 23

,»”KeJbeH! MCXOIM AENaTHOCTU areHIfja 3a cipoBoheme 3aKkoHa Ccy: 06e30eqHOCT Yy 3ajeHUIIU,

CMAamLCHEC

KpuMHHAJIAa, KOHTPOJa KpUMHHAIAa W KOHTpPOJIA nopeMehaja. Hammonanuu

KpI/IMI/IHaJII/ICTI/I‘-IKO-O6aBeIIITajHI/I MOZCI TO MOCTUIKE KPO3 YCTHUPHU KOMIIOHCHTC:

Ilpoyec nocmaewara 3a0amaka u KOOpOUHAyYjy: TPOLEC TOCTaBbamkba 3aJaTaka M
koopaunanujy (Tasking and Coordinating Process — T & CG) omoryhaBa MeHayeprMa ca
opiamhemnMa 3a TOHOUICHE OUTyKa Ja YIPaBbajy CBOJUM IOCIOBUMA KaKO TAKTUYKU TaKO
U crpatemiku. [Ipomec ce oBHWja Kpo3 aKTUBHOCTH CTPATEIIKUX M TaKTHYKHX TIpyIa.
Crparemmko mocTaBjbambe 3a7araka u koopaunamwuja (Strategic Tasking and Coordination —
ST & CG) uma 3a Wb TOCTaBJbAKE WIM HM3MEHY KOHTPOJHHMX CTparervja. TakTHUYKO
nocTaBJbame 3a7araka u koopauHaiyja (Tactical Taskong and Coordination — TT & CG) uma
3a IWJb MYIITake Y paj U MPUMEHY TAKTUYKOT MEHHja 10 KOHTPOJHE CTpaTeruje, oJroBopa
Ha HOBOHacTaje morpede u npaheme crporol)ema JOroBOPEHUX IIJIAaHOBA.

Yemupu  KbYyUHA — KPUMUHATUCUYKO-00ABEUIMAJHA — NpOU3600a:  KPUMHUHATHCTHYKO-
o0aBenITajHA TPOU3BOAM CE€ ,HCIOPYdyjy’ Kako OHM TONWIUjCKH paj Morao Outu BoleH
(ycmepaBaH) Ha OCHOBY KPUMHMHAIMCTHYKO-0oOaBewmITajHUX HHpopmauuja. OBakaB
TIOJIVIIN)CKH paJi 3aXTEBa YETHPH TUIA KPUMUHAITUCTUYKO-00aBEIITajHUX TIPOU3BO/IA, & TO CY:
cmpameuike npoyene, maKmuuke npoyene, npogun meme/yunva, npogun npoorema.
Ilpoussoou 3nara: TpencTaBibajy HUA3 MPOU3BOJA, OWJIO JIOKATHUX HMKJIW HAlWOHAIHUX,
KOjuMa ce Ie(HHUITY MpaBuiIa 3a Boljeme MociioBa U3 HAIIEKHOCTH WIIH ,Haj0oJbe mpakce’,
Kao0 | 0] KOjUM YCJIOBUMA C€ pajl u3Meljy areHIimja MOKe CIIPOBOUTH.

Ilpous6o0u cucmema: OBU TPOU3BOAU 3ajE€HO ca MPOM3BOAMMA 3Hama noapxkasajy HUM
Kako OW TUIaHWpaH TMONUIMCKH paJi OHO BOhHEH KPHUMHUHAIUCTUYKO-00aBEIITajHUM
urpopmarmjama (ILP)* (Llebek, 2017: 26).
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,OBaj MOJIeN y TIOYETKY HHje JIaKo puxBaheH y MONMIIjCKOM paay. 3a MHOTE je Crajao y
JIOMEH O00aBEeIITajHUX CIYy)KOM M JETEKTHUBCKOI IIOCNa, T€ Cy CMaTpajd Ja HaMEeTame OBOT
MoJieNia TIOJMIKJU HHUCY CXBaTald Kao MOMOh 3a 00Jbe YNpaBbambe IOJUIHUJCKUM IOCIOM Yy
LEJIMHU HETO Kao HEILITO IITO je HaMeTHYTo. Takohe ce YMHMIIO Ja je 0Baj MOJEN Y CYIIPOTHOCTH
C APYTHMM MOJIeJIMMa Koje je TOJIMIIMja YCBOjua y cBoM paay mupoM KpassesctBa. [[ok je, Ha
pUMep, UMao CIMYHOCTH Ca MOJICJIOM OPHjEHTHCAaHUM Ka pellaBamby MpodiiemMa, ¢ Ipyre CTpaHe
0mo je y cykoOy ca OHMMa KOjU C€ THUYy ,yclyra jaBHocTu . MehyTum,  peakTHBHA TaKTHUKa
nocTymnama noiundje y Benmukoj bpuranuju y cynpoTcTaBbarkby KPUMHUHAIUTETY J0KHUBENA je
BEJINKE KPUTHKE, TP CBera 300T peakTHBHE CTpaTeryje, Koja ce oryeaana y npuMamy IpuTyKOou
U TIPEJICTaBKU, HACYMHYHHM DaZOM MaTpoia, 0e3 MpeTXoAHe HICHTU(HKALUje KPUMUHATHUX
YKapUINTA, 3aM0lbaBakbEM BEITMKOT Opoja MOJHUIM]CKUX CIY)KOSHHKA ca IUJbEM Jla Ce TPUKaKe
BUJJBMBOCT TOJHIHMjE, YKIbYUyjyhu U crpoBoleme PYTHHCKMX KPUMHHATHUCTUYKUX HCTpara‘
(Parmh, 2023: 43).

,,PYKOBOIMOIIMMA TTOJUIM]CKUX CTaHUIA U OPTaHMMa 3a CIIPOBoleme 3aKOHA je MOCTaIo
CaCBMM jacHO Ja MPHUKYIUCHH W EBUICHTUPAHU IOJAIM MOTY MOCITYXHTH Kao OCHOB 32
JOHOIICHkE oTyKa. [loymnujcku Ciry>)kOSHUIM KOju ¢y oOpahuBanm TakBe MogaTke J00Hjajy
Ha3uB aHanuTH4Yapu. OpraHu3anoHO, aHAIMTHYApH HUCY MPUNANAId MCTO] OPraHU3aIMOHO]
JEIVMHUIIM Yy OJIHOCY Ha o0aBelTajHe CIy)XOEHHKe, IITO je OTeXaBajo IMpolec u3paje
AHATTMTHYKUX TPOW3BOAa. TakaB oOTeXaH mpolec pana MaHH(ECTOBAO Ce H OACYCTBOM
aHATMTHYapa y TMOJHUIIN]CKUM OJIeJhebHMa, IIPBEHCTBEHO Y MOAPIIIN OTIEPATUBHOM MEHAIMEHTY
NPUIMKOM JIOHOLIEHa OJJyKa W OJCYCTBY HHMXOBOI yuemha y Kpeupamy CTpaTerHjCcKuX
nokymenara‘““ (Ericson & Haggerty, 1997: 10-15).

Kana je y murtamy cBe Behm Harmacak Ha ympaBibamkby YYMHKOM y BE3H Ca HCTParom
OoOMMHUX 3J7I0YMHA, HaJOUMIJIeIHH]e 00JacTH noTeHjanHe Hekomnatuominoctu ca NIM-om cy
a) oBpaTtak (oKycy Ha PEaKTUBHY MCTpary MojeMHAYHUX KPUBUYHUX Jiena (MIPUCTYH KOjU Cy
paHu 3aTOBOPHUIIM ,,IPOAKTUBHOT HaNaiIM Kao Heedukacan), ,,lIOJUIH]ja Bol)eHa 0OaBeIITajHIM
panom* u 0) cBe Behm Harmacak Ha ,,0pojy* (370YMHA, XamIlema, ONTYXOH, OCyna, UTI.) Ha
moryhu pauyH ,,kBanutera” (Maguire & John, 2006).

»IIpumenom NIM-a ce 3HaTHO yHampelyje mpolec MpHUKyIJbama MOoJaTaka MPUMEHOM
(GyHKIIMja HA OCHOBY CTAaHAAPAM30BHOI KPUMHUHAIMCTUYKO-00ABEIITAJHOT TpoLieca KOjUM ce y3

MPUMEHY HAIMOHATHOT KPUMHUHAIMCTUYKO-00aBEIITaJHOT CHCTeMa 00jeubyjy oOaBemTajHe,
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MIPEBEHTUBHE W OINEPATUBHE AKTHMBHOCTH HA CTPATEHIKOM, PETHMOHATHOM M JIOKATHOM HHBOY
(Paruh, 2023: 50).

,,Y mpakcu nonunuja Bennke bpuranuje je HampaBuia HajBehw HCKOPAK YCIIOCTaBIbamkheM
MPOAKTUBHOI MOJIeNa pajga IOJIMIHUje, KOJjU je TMPEeTEeKHO YCMEepeH Ha MPHKYIJbambe
obaBeIlTajHUX Ca3Hama, KOjU je Y CBETY IMO3HAT Kao MOJIMIHjcKo-00aBemTajuu mozaen (Ratclife,
2016: 16). IIpBo je crmpoBeleH MUIOT-IPOjeKAT, KOjH je Ja0 OJJHYHE pPE3jTare ¥ OCHOBY 3a
yBoheme oBor Mmojena. tberoBo yBoheme ce MOKJIONMUIO ca TOYETKOM BEIUKOT pa3Boja
MH(OPMAMOHUX TEXHOJIOTH]ja, KaJla je MOJIE TOKOM BPEMEHa €BOJIYHPao. 3HAUajaH HAIPEIakK je
YUUECH CaMOM YHWE-CHUIIOM JIa j€ CBAaKHW IOJMIMJCKH CITYKOCHHK Ha TMOJAPYYjy CBOjE MECHE
HAJIJISKHOCTU MOTA0 Jia OIHILE IPUOPUTETE U3 00JIACTH KPUMUHAIMTETA U MIPEKpIlaja, yIpaBiba
PU3HKOM, YCMEpPEHO TMpHUKyIJba WHQPOpMAIMje IpeMa PETrUCTPOBAHUM TOjeIMHIIUMA U
KPpUMHHAJIHUM TpyliaMa, MTo je y 10o0poj MepH YTHIAIO Ha EKOHOMHYHOCT pecypca u
MPECTaBUIO0 MOTYNHOCT yiarama y JyropouHe Mepe 3a CMambeHhe KPUMHUHAIUTETA U MIPEKpIIaja
Kako OM ce WM3BpHIMIA pecolldjayin3alidja TOjeMHala M KpUMHHATHHX rpyna. [lopen
yHarpehema (QyHKIHMje NpUKylsbamba HHGOPMAIHja YCIOCTABJbAKEM KPUMHUHAIUCTHYKUX
JjeIuHUIIA, jaBHIIa ce MTOTpeda 3a YCIOCTaBJhbakheM aHATMTHYKHX jeIMHUIIA Koje he mmaTw 3aiaTak
Ja CBe MpUKYIUbeHEe HHGPOpMallMje W TOoJaTKe Hajupe oOpane, aHaau3upajy U J0CTaBe
PYKOBOJIMOLIMMA, Kako OM ce JIOHeJe NMPaBOBPEMEHE M PEJIEBAaHTHE OJUTYKE. Y CIIOCTaBJbamheM
TaKBUX aHAJUTHUYKUX JeAMHMIIA CTPYKTypupaie cy ce (yHKIUje NpUKyIJbama, olpaxe u
aHaiM3e, IITO j€ MPEJCTaBJbal0 OCHOB 32 YCIOCTaBJbaHkhe KPUMHUHAIMCTHYKO-00AaBEIITajHUX
nocioa® (Pamuh, 2023). Yropkoc oTmoprMa OpUTAaHCKH HAIlMOHATHU-O0ABEIITAjHH MOJEIN je
3axuBeo kao ocHoBa 3a Intelligence-led policing mozen u He camo To. IToctao je u mpumep u3

Mpakce Ha KOME Cy Ce pa3BHjajie CIUYHE MPaKCe Y IPYTUM 3eMIbaMa.

2.2.1.3 Ilpumena nonuyujcro-obasewmajnoe mooenay CA/

,»Ocnamajyhu ce Ha pa3Boj HalMOHAJTHOT oOaBemTajHOr Mojena y Benukoj bpurtanuju,
MpUMeEHa TMOJHIN]CKO-00aBemTajHor Mojena y CjenumeHuM AMepuukum JpxaBaMma ce 3acHHBa
Ha aHAJIUTUYKOM, IPOAKTUBHOM IPUCTYNY paja y LUbY HIEHTH(HUKOBama 0e30eTHOCHUX
NPETHH, PEe HETO IITO ¢€ KPUBUYHO JEJI0 U3BPILIH, YHjH OCHOB YHHE ONlepaTHBHE HH(pOpMaIHje
Ha KOjUMa c€ 3aCHMBA Jajbu ONEPAaTUBHO-IUIAHCKU MPUCTYM paaa. O CyMITHUHCKOT 3Hayaja 3a

OBY JMCKYCH]Y j€ Jla ClpedyaBambe KpUMHHAIUTETa U TEPOpPU3Ma IMPEACTaBiba MPOIIEC 3aCHOBAH
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Ha CeTy omepaTuBHUX mpernocTtaBku. OBaj mporec 3axTeBa mocBeheHocT dumo3zoduju
NPOAKTUBHOT TOCTyNama, Hako BehumHa 3akoHa y OCHOBM MpaBHO Yypelyje peakTUBHO
nocryname (Cartera & Carter, 2009: 150).

Mebhytum, 1OK Cy MOjeIMHH HaydyHHIM TpomoBucanu npumeny Opurtanckor NIM-a y
CAJl, napyru cy ormoMumaiy Ha pa3iuKe Koje MOCToje y MOoJHMIMjaMa OBHX JABEjy JApkaBa. Te
pasiuke cy ce orjefane y Opojy MOJUIM]CKUX CIIYKOCHHKAa M Opojy KBaJpaTHUX MeTapa KOjH
crmajgajy y HBUXOBY HQJICKHOCT, 3aTHM y OyleTHMMa KOjuMa MOJHIMjCKE CHAre pacroyiaxy U
pasnukama y crtangapauma. Y nopehemy ca OpuTaHCKOM IMOJHUIIN]CKOM CTPYKTYpOM, BehrnHa of
npuOmpKkHO 17.985 amepuukux areHiuja 3a CrpoBoleme 3aKOHA, 07 KOJUX MHOTE UMajy Mame
on 10 coyxOeHnKka, UMajy pa3IMuuTe MOJUIMjCKe cTaHnapae u3Mmely u yHyrap npxasa. byieru
BehuHe OBHX areHIja cy maiu, y nopehemy ca onuma y YK u 00MYHO J071a3e U3 JIOKATHUX
(oHI0BA JOMYHEHUX KPAaTKOpOUHUM (erepannum rpantoBuMa. Hose ¢unoszoduje momunmje,
HOBE MHMLIMjaTUBE M (elepaHi CTAaHIAPIAH U MPEHOpPYyKe Cy YIJIaBHOM HENPHUMEHJBUBU OCUM
aKo HUje eKCIUIMIMTHO HaBEJCHO y MOoceOHMM yclioBUMa rpanTta. Mako ce Hajoosbe mpakce MOTy
m3Byhu n3 NIM-a u mpumenntn Ha nommmmjy y CAJl, umajyhu y Buay (parMeHTHpaHy H
Pa3HOJIMKY TIPUPOYy aMEPHUKOT CIpoBohema 3akoHa, ¢uro3zoduja ILP-a je MHOTO mpyraudmja y
CAJI (Carter & Phillips, 2015).

Ono miro pasnukyje Intelligence-led policing mozmen xoju ce mpumewmyje y CAJl ox
HaIlMOHAJHOT 00aBelTajHOr Mojena y YjenumweHoM KajbeBCTBY je MPUKYIIbame ,,CUPOBUX
nH(popMalMja U pa3MeHa MojaTraka He camMo u3Mel)y BiIaJMHUX areHuuja Beh W ca mpuBaTHUM
CEKTOPOM, T€ JI0JIa3U JI0 capajime u3Mel)y pasuuuThX areHiuja 3a CupoBoleme 3aK0Ha, jJaBHUX
MHCTUTYLIMja Koje ce He OaBe Oe30emHomnhy momyT 3/1paBcTBa W YaK NMPUBATHUX KOMIIAHHja.
,»AMEpUYKH Harjacak je 3aumcTa Ha pa3MeHH HH(OpMalHja y Be3u ca Moryhum mpermama u
CTBapamy 00aBEIITajHUX MPOU3BOJIA KOJU CE MOTY NMPUMEHUTH Kao Pe3yJITaT OBOT MPOAKTHBHOT
Haropa Koju MOXKe CIIPeUnTH WM YOIaxXuTu npetwe. bpurancku monen ILP-a, nacrao og NIM-
a, (QokycupaH je Ha TEHEpHUCame M aHaIM3y IoJaTaka O CHUTYallMOHOM KpHUMHMHAIY |
yoOu4ajeHUM MpecTylHULIMMa Kako Ou ce JoHele 0oJbe MHPOpPMHUCAHE OJUIyKE Yy BE3H ca
MOJIMIIUJCKUM pecypcuMa W LuJbalkeM Ha crnenupuuHe mpodieme kpummuana™ (Carter &
Phillips, 2015: 3).

Tepopuctuuku Hanag An-Kaune na Kyne 6nusnakume (Bbyjopk) 2001. ronune mpomMeHno

je 6e30emHOCHY CIHKY y 11eJoM cBeTy. Kao Hajouuriennuja mociaeauiia oBor Hamana y chepu
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0e30eHOCTH Cy TMooITpeHe 0e30eaHOCHE TPOoIeaype Mo aepoApoMUMa ImUpoM cBerta. [locre
OBOT' HamaJla CBeT HHUje OCTao0 MCTH, a Hajpehe MpoMeHe Jecuie Ccy ce YIpaBo y aMepHUYKOM
cucremy 0e30eTHOCTH. AHaIN3e KOje Cy M3BPIICHE HAKOH OBOT Hallaja MoKa3aje Cy Ja je Harmal
Morao OMTH CHpedeH Ja Cy pa3inuyute areHiuje mehycoOHo edukacHuje pa3MemuBaie moaaTke
U Ty ce ympaBo oriena ¢uaosoduja Intelligence-led policing moaena. ,,Ha naBeaenu morahaj je
MIPBEHCTBEHO YTHUIA0 JICIICHTPAIN30BAaHU CHCTEM arcHIlvja 3a crpoBoleme 3akoHa, rae y CAJl
nocroju Buie o7 17.000 ogBojenux nonuuujckux opranuzanuja‘ (Tomamesuh u Panuh, 2019:
89).

Y mapty 2002. rogune Bume ox 120 cTpyumaka 3a KpUMHHIMUCTHYKY OOaBEIITajHY
nenatHoct u3 uenor CAJl okynuino ce Ha Camumy obasewmajnux cayxcou, KOju je
¢unancupana Kannenapwja 3a monumujcKy cCiry’)kOy OpHjEeHTHCAaHYy Ha 3ajelHUIly, a YUjU je
nomahun Owmino MehyHnaponHo yapyxkeme medoBa monunuje. Kao pesynrar, cTBopeHa je
I'moGanna obaBemTajHa pajaHa rpymna, Ydju je OpBU MpousBoj Ouo Hamumonanmunu mnan 3a
pasMeny obOaBemtajuux nogaraka o kpumuHany (HLUCII), y xojem ce HaBoau na ,,CBE
arennuje, 0e3 o003uWpa Ha BEIMYMHY, MOpAjy HMATH MHUHUMAJIHY CIIOCOOHOCT pa3MeHe
obaBemtajuux mojaraka o kpumuHaay” (Carter & Phillips, 2015). CmaTpa ce na oBo He Ou
MOIJIO JIa ce crpoBene 0e3 MOJMTHUYKE OJJIyKe, T€ Ja je 3a pe3ylTare OBOI CaMHTa IOCEOHO
3Ha4yajHa ojiyka npezncenHuka [lopuya byma o ynanpehemy pasmene umndpopmanuja usmely
areHIyja 3a npuMeHy 3akoHa. OBO je y mpakcu 3Ha4miIo 4Bpmihy capaamy usmely Bojcke,
MOJIUIIMj€ Y [IUBUITHOT CEKTOpA.

Jlakie, OHO HITO je OBaj MOJEN JOHEO 3a aMepHuKe ciy:k0e 0e30eIHOCTH U MOJIHIN]Y je&
rpynucame KpUMHUHATUCTUYKO-00aBEIITajHUX TMOciaoBa Koje Oum Tpebaino naa BOAM Ka
MIPOAKTUBHOM U eQUKaCHUJeM NpuUcTyny y OopOM NPOTHUB OPraHU30BAHOI KpHUMHHAJA,
Tepopusma u ciuyHo. CaBpeMeHe TEXHOJIOTHje Cy JIOJIaTHO IMOJCTaKIe MMILIEMEHTAIH]y OBOT
MoJiesia jep Cy OJIaklajle He caMO pa3MeHy IojaTaka Beh M HBHXOBO CKIAJULITEHE U 00pany
IyTeM eJEeKTPOHCKUX 0a3a mojaraka. [locnennyHo, oBo je 3aXTeBajio U LIEHTPAIU30BaH CUCTEM
OJUTYYMBama, ald M TO Ja CBaKW TMPHUITATHHUK MOJHUIM]E W CIMYHUX CIYKOW y TOTIYHOCTH
pasymMe miTa mojipa3ymMeBa MoJIHIH]CKO-00aBeIITajHu MOJIET.

,,JJoceOHO ce ncTrue HEOMXOIHOCT a ce 00e30eH 1a CBU NMPHUIAJHUIN MOJIUIH]je HA UCTH
HAuMH pa3yMejy M IpUxXBaTe Jia MpHUMemYyjy 00aBelITajHU pajJ Kao TeMesb CBUX OIlepalyja.

[ToTrpeba 3a ®WEroBOM MPUMEHOM HACTaJla je TOCJe aHalu3e M 3aKJbyduBama Ja O mpe
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MMILUIEMEHTAIIN]€ TIPUTIATHUAIIA CBUX OPTaHU3AIMOHUX JEIMHMIIA TIOJUIH]e TPeOaio UCTHHCKH J1a
pasyMejy OCHOBHE TIOJMOBE BE€3aHE 3a NPUMEHY 00aBeIITajHOr paga W  IOJIUIIH]CKO-
obagemajaor mozena” (Pauuh, 2023: 53). V3 MmunuManne cMepHulle U oBehaHy MOTpaxmby 3a
ILP, BepoBaTHO he mocrojatu areHiuje koje cebe Ha3MBajy ,.BoheHe 00aBeIITajHUM Toaruma’’,
anmi Hemajy (YHKIHOHAJTHE CHOCOOHOCTH Jla 3aMcTa yIpaBibajy MPUCTYIIOM BoheHUM
obasemrajuum nogaruma (Carter & Phillips, 2015).

[Momunujcko-ob6aBemrajuun monen y CAJl, koju je YCBOjeH Kao METOJ paja HaKOH
HaBefeHnx Hamaga u3 2001. roguHe je moceOHO 3HAYajaH HE CaMO 3a CIPEYaABAKE
TEPOPUCTHYKHUX Hamajaa Beh W 3a chopedaBame pajJuKamu3alyje IMojeauHana |
camopaaukanusanyje. OBO 3HAUM Ja TOJHMIMJCKM M JPYrH OpPraHd HE paje camo Ha
MPUKYIUbAKY MoJaTaka 0 MOTYhuM yduHHOIIMMA TepOpH3Ma, IbUXOBUM MOTHBHMA, METOAAMa U
UJBEBUMA, IPUIIPEMHUM aKTUBHOCTUMA M CIMYHO Beh 11a je IBHXOB 10cao J1a Crpeyde U Ja HeKO
KO HHUje MMa paHHuje MpodiieMa ca 3aKOHOM M HACHUJbEM HE MOCTaHEe TEPOPHUCTA IO/ YTHUIlajeM
paaukanuzaimje.

AreHnmje 3a CIpoBOheHE 3aKOHA M aMepUyKa jaBHOCT CaJa MMajy IMOBUIICHY CBECT O
OMacHOCTH OJl TepopusMa. Mako OBH YYMHHOIM paje HE3aBHCHO O] TPaIUIIMOHATHUX
TEPOPUCTHYUKHUX MpeXka M TPyIa, OHU Cy YECTO IMOJI YTHIIAjeM TaKBUX Tpyla Kpo3 MpoIec y KOju
yJa3e Kao HEHACWIHHU IOjeIMHIM, a Ha Kpajy MOoCTajy HacWIHU. Hanopy nmonuuujcKkux areHmmja
3a CMamelke TaKBUX MPETHHU OcClamajy Ceé Ha pa3Bo] M yHampeheme KpUMUHAINCTUYKO-
o0aBerTajHe mpakce. Y CpeAMINTy OBE Mpakce je yna3 HeoOpaheHor momatka, nHpoOpMaIHje y
obaserrajau mporec (Fuentes, 2006).

Moxe ce pehu na je monuimjcko-oOaBemITajHU MOJEN pajia MOJHUIMje OHAj MOJEN KOjH
yKJbydyje TpUMEHY OOaBEUITaJHOI IUKIyca Yy CYINPOTCTaB/balby CaBPEMEHHM MpeTHaMa
0e30e1HOCTH KakaB je Tepopu3aM. Takole, oBakaB MOJes MPETHOCTBIba Capamby Pa3INUUTHX
7ienoBa cuctema 0e30e1HOCTH jeHe apxkase. [lakiie, mogaTke MOpajy Aa YKPILUTAjy U pa3Memny]jy
Y BOjCKa ¥ TIOJIMIIMja U CBU PEJIEBAHTHU JEJIOBU LUBUIIHOT CEKTOpa (CTAHOBHUIITBO, YAPYKEHa,
pas3nuuMTe areHIyje, MPUBATHUIM WUTH.) Kako OM MOTJO Ja ce Jenyje NPOAKTUBHO Y
OTIEpPaTUBHOM pajay ToyMmuje, mTo jecte Quiozoduja oBor momena pama. OBoO 3Ha4M aa
MOJIMIIMja HE MOXKE Jla Jieflyjeé caMOCTalHo, Beh joj je MmoTpeOHa MOApIIKAa M OCTAUX CEKTOpa
Kako O ce Jouulo 10 KJbydyHUX HMH(popmanuja GmaroBpemeHo. Mcto Tako, mHppomainuje ce

MOpajy pa3MEmMBATH Ha Pa3IUYUTHM HHUBOWMA, O] JIOKAJTHOT JI0 HAIlMOHAJTHOT HHBOA, a IO
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notpebu wuHpoOpManuje ce Mopajy pa3MemHBATH W ca JpyruMa IyTeM Mel)yHapoaHux
opraHu3zarwja.

TpenyrtHo, Behnna obaBemrajHux momaraka o Tepopusmy u3 CjeaumeHuX AMEpPHUYKUX
JlpkaBa J071a3u yNpaBO Ca HAIMOHAIHOT HHBOA, Kao mTO Ccy (enepanne ciyxkbe. Hakon
CIIPOBEJICHUX HCTPaXHMBaWka O JCICHTPAIM30BaHO] yiao3u pana noiunuje y CjenumeHuM
Awmepuukum JlpkaBama, jelaH €0 HaydyHE jaBHOCTH j€ MUILJbEHA Ja JIOKATHU ITOJIUIH]CKH
cykOCHHIIM HE pAacHoNaxXy KOMIETEHIMjaMa, 3HakbKhMa M BEIITHHAMA 3a MPHUKYILUbAkhEe
o0aBelITajHUX TII0/IaTaka Ha CKOHOMHWYAH HauuH. [lpyrm 1eo TBpAM Ja YIpaBO JIOKATHH
MIOJTUIIM]CKH CITY)KOCHUITH, KOjU Cy Y CTATHOM KOHTAKTY Ca 3ajeHHUIIOM, ITPEJCTaBIbajy KIbYUHY
KapuKy Yy LUJbY MPHUKYIJbaka OOABEINTEHa, HAPOYUTO UMajylly y BUAY YHECHUIY Ja Cy
TEPOPUCTH MHOWITPUPAHH y CTAHOBHHUIITBO U Jia Cy y CTaTycy cliaBadya CBE JI0 MOMEHTa KaJja
Tpeba na u3spiie trepopuctuuku akt (UNODOC, 2011).

»IIpaheme yunHka je 6uo neo BiaguHor nporeca y Cjenumenum Amepudkum [pxaBama
Kako OW ce carijiefiaji pe3y/ITaTH YCIENIHOCTH TOoiuirje. MHOTH TpBIE Ja je KBAJIUTET paja
MOJIMIIU]E TPUMEHOM IOJIHMIIN]CKO-00aBEIITajHOT MO/IeNIa Y MOTJIEAY KOHTPOJIC KPUMUHAIMTETA U
JUYHOT TIOHAIIakha IOJIMINJCKUX CIY)KOCHHKAa IMOOOJbIIaH Kao pe3yiaTar oBHX jorahaja.
Mebhyrum, jaBHocT y Cjeaumenum AmepudkuM JlpkaBaMa W y JPYrUM €HIJICCKMM TOBOPHHM
NoJpy4juMa yKasyje Jla Cy MOJHIUjCKH CIY)KOCHUIM YecTa TeMa y MeIUjuMa, HapOYHTO KpO3

pasHe JoKyMeHTapHe emuchje u nporpame’ (Paruh, 2023: 55-56).

2.2.1.4 Ionuyujcro-obasewmajnuu mooen y Eeponckoj ynuju

EBporcka yHuja je crenuduyHa Kaaa je y nuramy npumena ILP-a, ¢ o63upom Ha To na
YMHU €KOHOMCKY M TPrOBHMHCKY YHH]y BHILE JIp’KaBa, ajld HEMa OCTaJle €JIEMEHTEe APKABHOCTH
kao mrto je ciaydaj ca CAJl. EBpornicka yHHja HEMa CONCTBEHY HU BOJCKY HU TOJUIIM]Y Ta j€
caMUM TH OTEXaHa MPUMEHA IOJHUIM]CKO-00aBEIITajHOT MOJIEJIa Y OBAKBO] 3aj€THUIN, Al
yIpaBo TO je M YMHM MHTEepecaHTHOM 3a aHanuzy. Kanma je pasmena uHdopmamuja usmely
pa3NIMUYUTUX JIp’KaBa WIAHUIA Y MUTamky, OHA je HAWIIA Ha HU3 MpPENpeKa He caMo Y pa3MeHHU
unHpopmanrja Beh M y KoopaMHaUuju TakBe pa3meHe. Ha mpBom mecty mpoOiem je crpax
JIp’kaBa WIAHWIIA Ja OW ycTynmameM wHHGOpMaIlfja MOTJIE Ja YMajaHy y 3aMKy TyOJbema

CYBEPCHUTETA.
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On cBux 0e30€THOCHUX M3a30Ba, pU3UKa U MPETHH Mo 0e30eIHOCT, Tepopu3am je oapeheH
kao HajBeha omacHocT mo 6e30eaHocT EY 1 moctoje gocra peanne moryhHoctu aa EY mocrane
MeTa TePOPUCTUYKUX AenoBama. Hakon tepopuctnukux Hanaaa y CAJl u3 2001, ycnenuno je u
HU3 Haraja Ha eBPOIICKOM Ty, onyT oHuxX y JIonaoHy u Maapusy, ITo je Tepopu3aM CTaBHIIO
y dokyc EY. Ta omacHOCT je BesiMKa M JaHac, a MOCEOHO HAaKOH MUTpAHTCKe Kpu3se. Mehytum,
KaJa je y MuTamy pasMeHa mHdopmaija 0 TEPOPU3MY, CHTYyalldja C€ JOJATHO KOMIUIHKY]E.
»IIpenpeke y capaamu y 60pOu mpoTuB Tepopusma Ha Mel)yHApOIHOM HUBOY jaBjbajy ce U Y
BUJY jE€3WYKHUX, JETUCIATHUBHUX M KYITYPOJIOIIKUX DPA3JIUKa, KA0 M pa3ivKa Y TOJIHIIM]CKUM
nmpakcama JpkaBa. [Ipenpeke Mory OWTH M HeaJeKBaTHAa KOHTPOJA TPaHUIA, HEIOBOJHHO
u3nBajame PuHaHcHja 3a 60pOy MPOTUB TepopHu3Ma, Tpa)aHCKU HEMHUPHU U CBE OHO IITO jeIHY
npkaBy oHemoryhaBa Jia cBe CBOje 0e30¢HOCHE KalaluTeTe YCMEpPH Ha OTKPUBAWKE M OOpOYy
npotuB TepopusMa‘ (Auapuh u Kosau, 2021: 117).

Wnak, ynpkoc HaBeIEHOM, MOpa c€ MPHUMETHTH Jla Cy TOCJICIBbUX JCICHU]ja 3alaXeH!
3HAYajHU PE3y/TaTh y 00JIaCTH MOJIHIH]jCcKe capaamke y okBupy EY. EBpomnon je popmupan 1998.
TOIMHE, a 3BAHUYHO j€ MO0YE0 ca pajioM TOAMHY JlaHa KaCHHje, Ka0 BEOMa M3PaKEH U yIeuaTIbHB
00K KOOpJMHAIM]E MMOJMIIN]CKUX CIYXOM Jp’kaBa Koje ce Hamaze y cactaBy EY. On 3HaTHO
M0jeTHOCTAaBJbYje M OJIAKIIaBa MPOTOK M pa3MEHy MojaTaka W 00aBJba CTPATEIIKE aHAIU3E W
U3BElITaje, a UCTO Tako 00e30elyje TEXHUUKY M CTpYUYHY MOJPILIKY y UcTparama Koje cy y TOKY
M KOje Cy y HaJUIeKHOCTH JIp)KaBa wiaHuIa. ,,EBponon He mpencraBiba HEKY HaJHAI[MOHAIHY
MHCTUTYLM]y ca W3BPIIHUM 3ajanuMa Beh je oH jemaH crneuuduuHu BuI MehynpikaBHe
MOJIUIMjCcKe TTOMONM M MOJpIIKE U pa3MeHe HH(popMalMja y HUJby clipeyaBamba TeIIKUX 00JInKa
KPUBUYHUX JIeJ1a KOja Mpesia3e Hal[MOHAIHE I'PaHMIIe U ca KOjUMa HallMOHAJHE TMOJIM]CKe CHare
He mory ga ce Hoce (Cumuh wm Huxkau, 2010: 62). Ilpumapuum 3amarak Eporona je
NPUKYIUbAkEe W O0paja IojaTaka BE3aHMX 3a KpUMHHAI W mopen VHTeprona mpenctaBiba
HajOpojHujy MehyHapoaHy monumujcky opraHuzanujy. Takohe, 3a 06e36emnoct EY wu pag
EBpomnona u nonunuja y apkaBaMa 4iaHHIaMa 3HadajHa je 1 EBporcka 6e30e1HOoCHaA cTpaTeruja
Ha K0joj je m3rpahena monutuka 6e30eqHocTr EY. OBa crpareruja je 3HauajHa jep nomaxe EY
na omoryhu mpucTyn mnojanuma U Mpekama HuHopMaluja JIp)kaBama 4jaHUIaMa U Ja
KOOp/AMHUINIE Taj mpouec pasMeHe. [lopex Tora, oBa cTparerdja Kao 3HayajaH JJOKYMEHT

NMOACTHUYC U AP7KaBC WIAHHUIIC J1a JICJIC TIOAATKE KOjI/I cy 3Ha‘-IajHI/I 3a 6636CZ[HOCT.
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EBporicka yHuja ce 3Ha4ajHU]je ycMepuiia Ha U3rpaamy Mojaena |LP HakoH TepopucTHIKnX
Haraga Ha Bammuarton u Bbyjopk (11. 9. 2001), Te y Jlonmony u Maapuay HemTo KacHHUje, a
noceOHo mocie ycBajama npse EBporicke 6e36ennocue crpareruje (2003). Konauno, yBohemem
EY crpateruje, Koja EKCIUIMIUTHO TIPENO3HAje TPETHEC OPraHW30BAHOI KPUMHUHAJA IO
o6e30eqHoct EVY, pomuio je 10 pa3saMyMTHUX WHUIMJaTHBA OCMUIJBEHUX Ja I000JBINA]Y
ciocoOHocT mHCTUTynWja EY W apkaBa wiaHWIa Ja OJIroBOpE M3a30BUMa OPraHU30BAHOT
KpumuHaia. Haj3HauajHuje on mHX cy pasBoj Eeponckoe kpumunanucmuuxo-obasewmajnoe
mooena (European Criminal Intelligence Model — ECIM), xao u MexaHu3ama 3a TPOICHY
yrpokeHocTd wianuia EY o npeTmH HajTeXuM OOJIMIMMa KPUMHHAIA KOje Y JaHAIIbHM
o0JMKy To3HajeMo Kao [Ipoyena npemmwu mewkoe u opeanuzosanoe kpumunara (Serious and
Organised Crime Threat Assessment — SOCTA) (I1leoexk, 2017).

ECIM-y je mpyxena ynora ga o0e30eam epUKACHUjE CMambeHe 030MBHUX (TEHIKHX)
dbopmu kpumuHana y obmactu 6e36ennoctu EY, Ha ocHOBU uaeHTU(UKALIM]je TPETHH, OTHOCHO
yrposkeHocTd. To ce MOCTIKE KPO3 KPUMHHAIMCTUYKO-00aBEIITAjHH MPOIEC KOjU MMa 32 IUJb
UACHTU(PUKOBAkE KPUMUHAIHUX TPETHH Ha OCHOBY HH(pOpMamuja M KPUMHUHAIUCTHYKO-
obaBemTajaux HHPOpMaINHja JO0CTaBbeHUX EBporoiy, ¢ 003upoM Ha TO J1a j¢ OBa HHCTUTYIHja
[EHTpaJIHA Tayka 3a IMpHjeM, CKIAJHIITCHEe W aHAM3y NMPUKYIUbEHUX WHpOpMaluja, IITO je
OCHOBa 3a MpOM3BOAKY [Ipoyene npemmwu 00 opeanusosanoe kpumunana (Organised Crime
Threat Assessment — OCTA). OCTA je mpeacTaB/ba0 TOJHINEGH CTPATEIIKH JOKYMECHT
MIPOM3BE/IEH HAa OCHOBY MH(OpMalMja 1 KpUMHUHAIMCTUYKO-00aBeIlITajHUX HH(OpMalHja Koje cy
IpxkaBe wianuie ucrnopyuuwie EBponony, anu n nnpopmanuja 1o0ujeHux of Ap>kaBa u3sa EVY,
Kao U MelyHapoJIHUX OopraHu3zaiyja 3a crnpoBoheme 3akoHa. MehyTuMm, HHje TO CBe MILIO KaKo

ce OquHBaH014.

' Ha 0BOM MecTy je mOTpeGHO U M3HETH YHECHHUITY O YOUEHHM CTabOCTHMA OBAKBUX MPOLEHA, 4 KOje Ce YrIaBHOM
onnoce Ha To 1a OCTA Huje oneparuBHO opujeHTHCaHa. Takole, pa3Boj OCTA je oTexaH YHBEHUIIOM Ja Cy HEKe
Jp’KaBe WIAHWIE BOJbHE Jla Tpyke moTpeOdHe mHpopmarmje EBponony, 10k ca mojelnHUM TO W HUje Cllydaj, a Ha
koje ce EBpomnon y mormyHocTH ocnama. Kako bpeamm uctuue, g0k je Tokom 2006. roguHe jeqHa apkaBa WIaHUIA
nognena npexo 500 crpaHuIla KPUMHHAIMCTHYKO-00aBeITajHUX MH(OpMalMja, Apyra WiaHWIa je JOoNpUHena ca
camo jemHom ctpaHoM. Tako npema: Bradley, H., (2008). Europol and the European Criminal Intelligence Model: A
Non-state Response to Organized Crime, Policing 2(1): 107. Takole, apkaBe WiaHHUIE jOII YBEK CYy pe3epBUCaHE
KaJa je y nuTamy JaBambe nHpopMannja MHCTUTyIMjaMa Kao mro je EBporod, na y npakcu Buiue Boje aa capalyjy
OwyatepanHo, MyTeM MPEKOrpaHMYHUX HCTpara W pasMeHoM uHGopmanuja Ha ad-hoc ocHoBu, kopuctehu
n3rpaliene OwmnarepanHe oxHoce. Mako cBecHM 3Hauaja KOMYHHKalWje W pa3sMeHe HH(pOpMaluja, y MHOTUM
TIOJIMIIM] CKUM cpeinHaMa (Kako uctude PeTkimmd) moctoju KyaTypa y Kojoj ce mHpopmanmje mocMaTpajy Kao BiacT.
ITo nobujamy wHpOpPMAaIHje UCTPAKUTEIHH TTOKYINIABAjy Jla OApXKE BIACT, Ja IOKaXy CBOj 3Ha4aj HA PaJHOM MECTY
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Toxom 2009. u 2010. rogune crpoBeneH je npojekat (Harmony Project) xoju cy Boauie
benruja, Xomanmmmja u Benuka bputanmja ca EBpomosiomM, a koju je uWMao 3a I
MPEUCIIUTABAkA H  jadamkba EBPOICKOT KPUMHUHAIMCTUYKO-O0ABEIITAajHOT MOJEeNNa Kpo3
yckiahuBame QyHKIMOHHUCAa CBUX MOJCHCTEMa OBOT Mojiena. Pe3ynrar oBakBUX Haropa jecte
pasBoj M YCIIOCTaBJ/bakh¢ BHIIETOMUINILET IUKIyca MoauTHKe aenoBama (Multi-anual policy
cycle), (Council of the European Union, 2010), xoju he 00e30equTu IEIOTBOPHY Capaiiby
u3mely npkasa wnanuna EY, arennuja 3a cripoBohemwe 3akoHa, nHcTHTYIHja EY, arennuja EY,
Kao M pEJIEeBaHTHUX MapTHepa y OOpOM MPOTHUB TEUWIKOT M OPraHu30BaHOr MehyHapomHor
kpumuHana. [loma3Ha Tauka OBOr IMKJIyca IOJUTUKE JejoBama jecte [lpoyena npemrvu
036umHo2 u opeanuszosanoe kpumurnana (Serious and Organised Crime Threat Assessment —
SOCTA). OBuM noxkymeHTOM EBporion mpyka aHaIUTHYKe 3aKJbydKe KOju he ce KOPUCTHTH 3a
YCTIOCTaBJbAE IMOJIMTUIKUAX TPUOPUTETA, CTPATCIIKMX IMJbEBA M OINEPATHBHHUX AKIIMOHUX
wianoBa (Ille6ek, 2017). ITyH 4eTBOPOrOAMINLH IMKIYC CIPOBOleHma MOJUTHKE pa3Boja OBOT
Mozena noueo je TokoMm 2013. ronuHe, Kaua je pa3BUjeH U CTpaTellku JHoKymMeHT EBpormomna -
SOCTA 2013 (Europol, 2013).

Caser (MunucTapa) EV je noneo kibyuna gokymenTa 3a ¢ynxuuonucame ECIM™, koju ce
ollBUja y ueTHpu ¢asze:

e VYV mpBoj ¢asu umanune EY moxpamyjy momarke y 6ase EBpomona ca KpHMHHAIHCTHYKO-
obaBemTajHUM UH(OpMaIMjaMa Ha OCHOBY Kojux ce caunmbaBa SOCTA, nomryjyhu npuopurere
EY y 60opOu npoTHB OpraHr30BaHOT KPUMHHAJIA.

o VYV npyroj dasu Cmanrnu komumem 3a ywympawurey 6espeonocm (Standing Committee on Internal
Security — COSI) ¢opmynumie npuopurere y O6OpOM HPOTHB KPUMHHAIUTETa Ha OCHOBY
Casemooasnoe ooxymenma o noaumuyu (Policy Advisory Document — PAD), koju moHOce
[Ipencenuumrso u EBponicka komucuja u goctasibajy Casety Ha ycBajame. Ha ocnoBy SOCTA

MNPpUOPUTETA U OCTAJIMX CTPATCHIKUX NOKYMCHATA, IIPOLCHA WU IOJWUTHKA, Caset yCBaja 3aBpPHIHA

W Ha Taj HaYMH ceOm 06e3beme Gosby mpomonujy. OBo mpema: Ratcliffe, J. H., (2008). Intelligence-Led Policing,
Collompton, Devon, UK (Willan Publishing), p. 130.

1 3akspydak Casera o ycnoctasibatby ECIM (10180/4/05); 3aspyuak CaBeta o u3paau u umiuieMentanuju Lukmyca
OCTA (15358/10); 3akspyuak CaBera o 3axteBuma kopucHuka SOCTA (12267/15); 3axipyuak CaBera o
koHtuHyHutery Lluxiryca OCTA, 3a mepmon 2018. mo 2021 (7704/17) m 3akipydak CaBeTa O MNOCTaBJbamby
npuopurera EY y 60pOH poTHB OpraHu30BaHOT ¥ 030MJBHOT KpuMuHaa y riepuony 2018-2021 (9450/17). Buan y:
Jlemrrannn, b., boxuh, B., Hukau, K., Ilpasnu oxeup 3a ycnocmasmarwe KpUMUHATUCMUYKO-00A8EUMAHO
mooera no cmandapouma EY, 3060pHuk pamoBa ca MelyHapomHOr HaydyHOT CKyma ,,YcarjaiiaBame IpaBHE
perynaTuBe ca IpaBHUM TeKOBHHaMa EBporicke yHHje — ctame y buX u nckycrsa apyrux®, MctpaxuBauku ieHTap,
bamanyka, 2018, ctp. 241-254.
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SOCTA nokymenTt. CBaku 0J1 OBHX IIPHOPHUTETA 3aXTEBa yCBajambe Buuiecoouurmwee cmpameuxozs
naana (Multi-Anual Strategic Plan — MASP) ca HEKOJIMKO CTPATEINKUX I[HIHEBA.

e VY 1pehoj dasu caunmanajy ce Onepamusnu axyuonu nianosu (Operational action plans — OAPS)
3a CBAKy IoJJUHY LHUKIIyCa KaKO OU ce MOCTUIIU Pa3IMYnuTU CTPATCHIKKU LUIJBECBU BE3aHU 3a
pa3NuYHuTe MPUOPUTETE KOjU C€ UMITIEMEHTHPA]y U YHja ce MPUMEHa KOHTPOJIUILIE.

e V yerproj ¢asu COSI uspalyje cpenmopouny u (uHAIHY MPOLEHY pe3yiTaTa IMpery3eTHX
aKnyja, Kako OM ce W3Mepmiia JOoCTHrHyha cTpaTemknx NujbeBa W IMOO0OJbIIaja ONepaTHBHA
nMIUIeMeHTanja. Ha kpajy mmkiryca BpIIM ce HE3aBHCHO BpeIHOBame (€Balyaldja) mporieca
KOja CIIy»H Kao yna3 y Hapeanu mukiyc (Europol, 2013).

Xamku mporpam: jadame cinobona, 6e30eaHocTy u npasae y EBporckoj yHHjH, Koju je
Cager EVY ycBojuo 2004. roguHe, yBeO je OCHOBHE MPUHIIMIIC KPUMUHATHCTUIKO-00aBEIITAjHE
JIETATHOCTH KOjU TPEICTaBJbajy TEMEJbE 3a YCIOCTaBJbamhE€ EBPOICKOT KPHUMHUHAIACTHYKO-
o0aBelITajHOI  MOJella 3aCHOBAHOT HA TMPUHUUIUMA TMOJHUIMJCKOT paga  BoheHor
KPUMHHAIMCTUUKO-00aBemTajHuM nHpopmanujama — ILP. ¥V tom cmuciy, Caser EV je no3sao
3emJbe wianuie EY na omoryhe EBpornoiny kibydHy MO3HIIN]Y, OAHOCHO yIIOTY y 60pOHM MPOTHB
OpPTraHU30BaHOT KpUMHHAJA M TEPOPHU3MA, a KPO3 YCIIOCTABIbAE MPABHOT OCHOBA 32 00ABE3HO
JI0CTaBJbabe KPUMHUHATUCTHUKO-00aBeTajHUX HH(popMmanuja 1 nHbopMalvja IpkaBa YIaHHUIA
EY ka EBpomnony, kao u mel)ycodny pasmeny unpopmanuja (Illedek, 2017).

Ocnamajyhu ce Ha TpakTUYHA UCKYCTBA U pe3yJTaTe Koje Cy OocTBapuiie noiunurje Bemrke
bpuranuje u CAJ] ca Intelligence-led policing-om u EBporicka ynuja 2005. romuHe ocHHBa
€BPONCKH KpUMMHAIUCTHUKO-00aBemTajuu mozaen (ECIM). Mneja je Omia n1a ce Ha OCHOBY
3ajeJTHUYKe MpoleHe o yrpoxkeHoctu EVY, a kpo3 pasmMeHy KpUMMHHAIMCTHYKO-00aBeIITajHUX
uHpopMalrja Ha HUBOY YHuje, nohe 1o Beher crenena 6e30€AHOCTH.

,,JlaKo je rmiaHupaHo /Ja ApKaBe WIAHUIE ¥ HHXOBE MOJUIIN]CKE OpraHu3aIltje MOCTENeHO
y normyHoctr nipuxsate ECIM, o moueTka je mocrojasia mypoka carjacHOCT Jia je OBaj MOJIET
MIOMOTa0 Jla ce YyCKJajae Mojuiujcke mpakce mupom EVY, kao u ma ce yBoam ,MOJAEpHO’,
KPHUMHUHAJIMCTUYKO-00aBEeIITajJHUM aKTHHOCTUMa BoleHo, crparemko mianupame™ (Europol,
2009: 18) ,,JIpxaBe unanmne EY cy mpBu myT TecTHpane HOBH HadWH paaa 3ajexno 2006.
rogune” (Ille6ek, 2017: 16-35).

OBum mozenom EBporion je craB/beH y LIEHTPAIHU IOJI0KAj] Kaja je y MUTamby pa3MeHa
KPUMHHAIMCTUUKO-00aBeIITaJHUX HHPOpPMalLlMja U HEroB 3aJaTak je Ja TakBe pa3MeHe

nojactuye U ui3Mely mojenmHayHMX ApxkaBa wianuna. Ha ocHoBy EBpomosnoBux usBemiTaja,
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pykoBoaehu opranu EVY cy noHocumnu ctparenike oajgyke oOJIMKOBaHE y cTpaTelllka JOKyMEHTA.
Melhyrtum, poGiiemM HacTaje Kaja IMOjeIMHe Ap)KaBe WIAHMIE Tpeda J1a ornepalruoHaIu3yjy Ta
nokymenta. Jla Ou oBaj monen (pyHKIMOHUCAO y TpakcH, OWIO je MOTpeOHO yBe3aTH HU3
areHIlvja, OpraHu3aInja U MHCTUTYIIM]a U3 Pa3IMIUTUX JIPKaBa.

Y EV 1,2 mwimoHa eBpONCKUX MOJUIajalla pajd Ha BeOMa pa3ju4uTe, a TMOHEKaJ M
HekomnaTuoOunHe HauuHe. [lancka, ®uncka u Mpcka umajy no jeHy HallMOHAIHY MOJIULU]JCKY
ciyx0y, TEeHTpaau30BaHy MOJ jacHO oxapehenum ,medom™. Amu y Benukoj bputanuju u
XonaHauju NOJIMIIKja je NeleHTpaan3oBana — Benuka bpuranuja, Ha npumep, uma 50 01BOjeHUX
MOJIMIUJCKUX CHara. ¥ HEKHMM 3eMJbaMa MOJHIMja UMa He3aBHUCHA oBlamrhema 3a UcTpary, 10K
Jpyre mpey3uMajy BOhCTBO 0/ HAIlMOHATHUX Tyxuiuana. [lonuiuja oaroBopHa TyXuouMa uma
TEH/ICHIW]Y J1a pearyje Ha 3JI04HH, IMOCTYNajyhu TeK HaKOH IITO je KPUBHYHO N0 MOYHEHEHO.
Onm paze mano mpeBeHTUBHOr pajga. OBa pasnuka y yrnorama 3Ha4d Ja C€ W MOJHUIAJUU U
TY>KHOIIM U3 Pa3IMuMTUX 3eMalba Jielie y [Ba Tabopa, MPOAKTUBHU U PEAKTHBHH, KaJla TOBOPE O
TOME Kako ce Tpeda O0pUTH MPOTHUB TPAHCHALIMOHATHOT KPUMUHAIA.

Takohe, nerucnaTuBa y pa3iMYUTHM 3eMJbaMa WIAHHIIAMA W MPOIEAype pajga Ccy ce
pa3nMKoBae, a CUTyalrja ce I0JIaTHO ycoXKaBalla Kaja Cy CaBpeMeHe TEXHOJIOTHje U UHTEPHET
y3enu mpumar y komyHukauuju usmely kpumunHanana. Tako je Caser Epome 2000. rogune
@XypUpao KOHBEHIIN]Y O y3ajaMHO] MOMOhM y KPUBUYHMM CTBapHMa TaKO Ja YKJbYdyje 3aXTeBe
3a TajHE Olepalyje y WHOCTPAHCTBY, NMpecpeTame Tele(GOHCKUX M WHTEPHET KOMYHHUKAIUja
MPEKO TpaHUIla U OTepalrje Haa30pa Kao MITo CY ,,KOHTPOJIMCAHEe UCTIOpyKe  (T/Ie BIaCTH TajHO
Ha/IIJIe1a]y 37I04MHE Kao IITO je TPrOBUHA IPOroM Jia Ou ce OTKpHIJIa KpUMUHAIHA MPEXa).

Ha mpumep, XonmaHacku cinykOEHHUIIM MOTYy Ja BplIe HaJ30p HaJ OCyMIbHUYEHUMA Y
benruju, ca unm 6e3 mperxomHor oOaBemTema. MTanujaHCKM TOJHWIAJIIM MOTY Ja Tpare
OCYMIbUYEHOI KpujymMuapa japore y ,.Bpyhoj morepu” y AycTpHju JOK HE CTHTHE JIOKaJHA
nonunyja. llomumajuu mupoM MIEHTeHCKOT TMojapyYja Takohe nene wuHoOpmaluje o
OCyMIBUYEHHMA, YKpaJeHo] poOu Hu ayromoOuiauma rmpeko ,llleHrenckor uHGOpMannoHOT
cucrema” (CHC), MynTHHAIMOHAIHE TMOJUIHMjCKe Oa3e momaraka. l[lonwmuje y 3emsbama
Benenykca moMaxy jemHa Opyroj y CBaKOJHEBHUM MUTAakMMa 3aKOHA W pela M YaK UMajy
3ajeJHMYKe cTaHaapAae 3a o0yky u onpemy. IIpe Cerckor npBencTBa y ¢pynodany 2006, Hemauka
u AycTpuja cy HOTHHCAE CIOPa3yM KOjUM Ce HhHXOBa MOJMIMja CTaBjba MOJ KOMAaHIY jeaHa

apyre y ciydajy norpebe u omoryhaBa ciaykOeHMIIMMa CBake OJf BHX Ja CIpPOBOJE
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HEOTpaHWUYEHE TajHE Ormepalrje Ha TePUTOpHjU JIpyre crpaHe. Hemauka je kacHHje moTHHCAIa
clm4aH criopasyM ca Xonanaujom. Hopaujcke 3emibe Beh romuHama Bojie 3ajeJHUYKE TaTpose u
MOJIUIIM]CKE CTAHMIIE Y PETKO HACEJbeHUM MOTrpaHuYHUM peruonuma. Mcro pange n Hlnanum ca
cBOjUM (ppaHIrycKkuM Koserama nyx [Mupuneja (Pamuh, 2023).

[TyH 4YeTBOPOTOAMIILYM IUKIYC CIPOBOhEHA MOJUTHKE Pa3BOja OBOI MOJENIAa IOYEO je
tokoM 2013. roauHe, Kaga je pa3BHjeH U cTparemku nokymeHT EBpomona — SOCTA 2013
(LlIe6ek, 2017). Wneja je ma ce MpHUBOJC MOJHUIMjE M3 Pa3IMUUTHX 3eMa/ba J1a y capaiibu
IUTaHUPajy ucTpare Kopuctehn gocrynue obGaBemrajHe nogarke. OBaj MOJEN TO MOCTHUXKE TAKO
mro he ocurypatd [a HaUMOHAJIHE MOJHUIMjCKE CHare, EBpPOMONOBH aHAIUTHYAPH,
KpUMUHAIMCTHYKE oOOaBjemrTajHe ciy:)k0e u medoBH Monwmuja paae 3ajeJH0 Ha UCTHM
peTmhaMa 0e30¢THOCTH.

OBaj momen y EY QyHkmmoHuUIe Kpo3 HEKOMWUKO Kopaka. [IpBo, monmmmje aprkaBa
YyaHWIa Jene odaBemTajHe mojgaTke ca EBpomosoM, Ha OCHOBY KOra ce CauydmbaBa IMpOoleHa
YKYITHE TPETHE OPraHM30BaHOI KpUMHHAIa ca KojoM ce cyouaBa EVY. Kopucrehu ce oBom
nporieHoM, CaBeT MUHKCTapa U3/Baja MPUOPHUTETE ca KojuMma he ce mUXoBa MOJHIHUja 3ajeTHO
no3abasutu. IllepoBn mnonmummja EY 3aruM 3amounmy 3ajelHHYKE OlEpanuje MpOTHB
KpuMHHaiana u Bpahajy nadopmamuje u HaydeHe Jiekuyje EBporoiy, Ha Bpeme J1a ce MpUIpeMu
cieneha mporeHa npeTme.

Mehyrtum, y npakcu nocroje npoOneMu y GyHKIMOHUCa®mY oBOrI Mojena. Heke npxase
YJaHWIIE HE TPYXajy JOBOJHHO ToOAaTaka EBpOMoNy, MOK Cy JApyre H3JaliHe Yy JAeJbeihy
obapemrajuux mnojaraka. Takohe, y EBpomnony Hekama paje mojeIuHIM KOjU HEMa]y JT0BOJbaH
ayTOPHUTET HU MHTEPEHIUje y COTIICTBEHUM Jip)KaBaMma J1a CIIPOBEy OHO IITO CE€ O] lbUX OYEeKYyje.
Onmer, ¢ apyre cTpaHe, Tpeba UMaTH y BUIY J1a C€ OBaj MOJIEJ pajia ycaBplllaBa U3 JaHa y JaH U
na EBpomnon 1o0uja Ha BaXKHOCTH KaKo MPOJIa3u BpeMeE.

Takohe, o1 n3y3eTHE BaKHOCTH 3a pajl OBOT Mojela jecTe 6e30eqHoCT nHdpopMalinja Koje
ce auctpuOyupajy y EBpomon, Te ce crora mpucTymna MpaBUIHOM BPEIHOBAaWkY U O3HAUABABY
ko0oea 3a nperoc ka Eppomomny. Ilo oBUM Ko0JOBMMa HM3BOp MOXE OWTH: MOY3[aH, OOHMYHO
Mmoy3aaH, OOMYHO HETOY3/aH M HE MOXKE Ce MPOILCHUTH, JTOK MHPOpMaIHja Moke OUTH: TauHa
6e3 cyMmme, nHpopmalyja Mmo3Hata U3BOpy, MHGOpMallMja HUje JMYHO MO3HATAa HU3BOPY U HE
MOJ€E C€ TPOLICHUTH.

KonoBu 3a pykoBame uHpoOpMaiyjamMa cy KOMIUIEMEHTapaH M HEONXOJaH JoJaTak

mporiecy eBaiyamnuje (mporieHe) u3Bopa W umHpoOpmalje, a pasMemyjy ce mnpeko Epormorna.
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KomoBu 3a pykoBame nMH(pOpManujama ITHTE W3BOP HMHQOpMaIMja, OCHTypaBajy OymyhHOCT
nndopmanuje u 06e30ehyjy na ce mndopmamnuje obpalyjy y ckiamy ca jkespbama BIaCHUKA
uHdopmanmja.

OBH KOJIOBH MOTY OHTH:

e wuH(popmanHja ce HE CME KOPHCTUTH Kao JOKa3 y CYJICKOM TIOCTYNKYy 0e3 omo0pema
naBaoiia nHpopmaruje,

e pHboOpMaInHja HE cMe OUTH TUCTpUOYyHpaHa aajbe 6e3 103BoJIe JaBaola nHpopmalje

® UIM OCTaJia OrpaHUYCHA Koja Tpeba mpuMeHHUTH (ci1o6oaHa dhopma).

2.2.1.5 Ionuyujcro-obasewmajnu mooen y Cpouju
Ono mTo ce nHasuBa Intelligence-led policing y Cpbuju je y ¢parmMeHTHMa M0O3HATO

oJlpaHHje Kpo3 AYry obaBeTajHy npakcy. Mehytum, noruyujcxo-obasewmajnuu modein, Kako ce
ILP nasuBa, y CpOuju je ycBOjeH IeIMMUYHO | 300T yckialjuBama mpornuca 1 paja MoJuiuje ca
onuM u3 EY, a penumuuyHO 300T mopacTa OpraHM30BAHOT KPUMHHAJIA NPEKO TaKO3BaHE
OankaHcke pyTe. Bumie y TeopujckoM Hero y mpakTMYHOM cMmuciy, y Peny6mumu Cpbuju cy
npaheHn caBpeMeHH TPEHIOBH Y OpPraHW30Bamy U paay noiaunuje. Haume, jomr npe Hero mro je
HajaBJbeHO yBohewe [lonruyujckoe obasewumajnoe modena — IOM, 3acuoBanor Ha Intelligence-
led policing-u, nmcaHo je o KpuUMHUHATKCTHUKO-oOaBemTajuoM pany (KOP), oanocHO

KPUMHHAIHCTHUKO-00aBemTajHoj nenarHoctd (KO/I). Tako, le6ek (2017) TBpau:

»LIpe Bakeher 3akona o noauyuju, KPUMHUHATUCTHYKO-00ABEIITajHA ICIATHOCT 1a CAMUM THM M
MOJIeTl TIOJIMIIMjCKOT pasia BoheH KPUMUHAIMCTUYKO-00aBeIITajHIM WH(pOpMaIfjaMa HUCY OMITH
HOpMaTUBHO AeduHUcaHu. Ha Taj HaYMH NpakcH je OCTaBJbCHO Jia MPHWJIArOJd IMOCTYMAmke U
neduHUIIE OCHOBHE CMEPHHIIEC 3a Pajl, IITO CE Y MCTOj MOKa3ajo Ka0 HEAOBOJHHO 300T YMEHCHUIIE
Jla ce KpUMHUHAJIMCTHYKO-00aBeTajHa PYHKIHja TyMavnia IPOU3BOJLHO M HETOCIESTHO .

Kan je y nutamy TeopHjCKu acreKkT KpUMUHATUCTHUKO-00aBemTajue nenarHoctu (KOJ),
Jlparan MaHojinoBuh Kaxe Aa je UCTH Hajjakile OO0jaCHUTH MpPEeKO IOCIoBa KoOje paiu
KPUMHHAIMCTUUKH aHAJIUTHYap, y Koje yOpaja: 1) mocmarpajy KpUMHHAJIHY I10jaBy, JEIAaTHOCT,
OpraHu3aIyjy, KPUBHYHO JIEJI0 M YYECHUKE Yy KPHUMHUHAIHUM JETaTHOCTHMA, 2) OICEPBUPA]Y
KPUMUHATHA MHJb€ W YYECHUKE Y EeMy, 3) 3aXTeBajy NMPUMEHY OIlepaTHBHE TeXHHUKE; 4)
NPUKYIUBAjy; 5) omwmcyjy; 6) nedunuiny; 7) mpoBepaBajy; 8) kiacudukyjy; 9) mepe; 10)
o0jammasajy; 11) npeasubajy; 12) ekcnepumentumy, 13) yommraajy; 14) anamusupajy; 15)
Bpennyjy u (16) nmucemunupajy mHboOpmalyje, mojJaTke U aHAIUTHYKE HHPOpMaIHje Koje ce

OAHOCEC HAa KPUMHHAJIHE JACJIaTHOCTH, KPpUMHHAJ 1 U3BPHIMOLEC KPUBUYHUX JCIIA. CBe Te MmocioBe
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KpUMHHAIUCTUYKUX aHalmuThdapa ManojnoBuh rpynuimie y Hekoiuko ¢aza: 1) mpHuKymbame
ca3Hama, 2) ONHCHBaKE MPUKYIIJbEHUX Ca3Hamwa, 3) KiIacu(puKalyja NPUKYIJbEHUX U OMHUCAHUX
ca3Hama; 4) nepuHKUCAbEe MPUKYIJbEHUX Ca3Hamba; 5) 00jallmbemhe MPUKYIIJbEHUX TojaTaka; 6)
poBepa TNPUKYIUBEHUX Ca3Hamba W 7) KPUMHUHAIMCTHYKO-aHAJUTUYKO MpeaBubame
(Manojnosuh, 2008). Mnaue, ManojinoBuh cMatpa Aa je IpBOOUTHU MOAEN KPUMUHANUCHUYKO-
obasewmajne ananumuxe, y Hamoj nureparypu, npeyzer on ANACAPA monena, kako ce
MOMMa Y CTPAHOj TEOPUJU U TIPAKCH.

MuHHCTapcTBO YHYTpauimbux nociaosa Penyoinke CpOuje ommydusio je 1a UMIUIEMEHTHPA
ILP y CpOuju xako Ou ce yHanpeawio CIpoBoheme 3aKOHAa M TMOMWUTIM Pe3yiaTaTd y OopOu
MPOTHB KPUMHHAJIA U IPYTUX 0€30€IHOCHHUX MPETHHU Ha BUIIKA HUBO, Ka0 U JIa CE paJl MOJIUIHje
YCKIIAZH ca CTaHIapJuMa, CTPYKTYPOM, KBAIUTETOM M TEPMHUHOJIOTHUJOM IIOJIUIUjCKUX CHAara y
pa3BujeHHM 3eMibama EBpore u cBeta. Y Besu ca oBuM, CpoOwuja je 2016. ycBojuina HOBU 3akoH 0
noauyuju koju aedunume ILP w naje ymyrctBa 0 TOME Kako TO HPUMEHHUTH Yy CPIICKO]
nosmirjckoj npakcu (OSCE, 2017).

Y Peny6mumu Cp6uju je 3akHoMm o mosmnuju u3 2016. roguHe yrBpheHo na ce yBomau
THonuyujcko-obasewmajnu mooen — IIOM. Y ronuHama Koje Cy CIeIuIe Taj MOJIET je TEOPHjCKU
ONKMCaH W HOPMAaTUBHO YTBphEH, Kako Ou ce MPUCTYINWIO HEroBOM yBohewy y mpakcy. Y
OpOjHUM MOJHMIM]CKUM ITponucuMa y Hac uctuue ce aa je [IOM npeyser U3 pa3BHjeHUX 3eMalba
Espore, a Ha 6a3u Intelligence-led policing-a, kako cy ra Teopujcku onucanu Petkind u apyru
ayTOPH.

LlenoButo (y ommreM CMHUCIY), Yak M y HOpMaTtuBHUM mnpomucuma, [IOM je y Hac

NPEJICTaB/bEeH Kao T3B. MOJUIMjCKA OCMHUIIA, 3alpaBo Mpuka3 y oonuky Opoja ocam (Crnrka 14).
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Camka 14. Ionuyujcxo-obagewumajnu mooen kao ,, ocmuya *

UzBop: MVII Penyonuxe Cpouje, 2017.

Ca mnperxoane cinuke youdaBaoamo naa IIOM, y CTpyKTypHOM CMHCIy M Kao
KpuMHHaIHCTHUKO-00aBemTajuu nponec (KOII), unne tpu nema (uenumne): 1) pykoBoheme u
yIpaBJbame, 2) KPUMHHAIUCTHYKO-OOABEINTajHM TIOCIOBH M 3) OINEpPaTHBHO-TIOJIUIIN]CKU
MOCJIOBH, KOjU C€ MMEHYjy Kao ,IUTaHupaHu’. HaBeneHa yumbCHHIIA HaM yKa3yje Ha TO Ja ce
TOBOPH O IICJIOBUTOM pajy IMOJMIHje HA Cy30Hjarby KpUMHHATA, a HE caMO O O0aBEIITajHOM
neny. Ta TBpamwa ce nmosehaBa kana ce [IOM, to ject KOII, pa3Buje y ,,ocmuny* dyHKIMja
(Cnuka 15).
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Cauxka 15. ,, Ocmuya ** ¢hynxyuja I1IOM (KOII)

WUsBop: MVII Penyoauke Cpouje, 2017 (obpada aymopke ducepmayuje)

[Ipe Baxxeher 3akoHa O MOJUIMJU, KPUMHUHAIMCTHUKO-00aBEeIITajHA JIETaTHOCT Ma CaMUM
TUM W MOJIEJ TIOJIUIIM]CKOT pajia Boh)eH KPpUMUHATMCTUYIKO-00aBeIITajHUM HH(pOpMaIijaMma HUCY
Ounu HOpMaTUBHO NeduHucaHu. Ha Taj HAYMH MpaKcH je OCTaBJbEHO Ja MPHIJIArOIU MOCTYIamke
U jaeduHUIIEe OCHOBHE CMEpHHIIE 3a paj, IITO Ce Y MCTOj IMOKa3alo Kao HEJIOBOJHHO 300T
YUBEHUIIE Ja C€ KPUMHHAIMCTHYKO-OOaBemTajHa (QYHKIHMja TyMmMadwia MPOW3BOJHHO |
uepocneano (Ledek, 2017).

N3 pazsujenor obmuka I[IOM kao KOII youaBajy ce meroBe ¢(yHKkmmje, rae je

KPUMHMHAIMCTUUKA aHaimu3a (ped ,,aHaUTHKA™ je KacHHUje yBEJeHa, MPUM. ayTOpKe), jelHa OJ
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(dbyHKIIMja KPpUMHUHATMCTHYKO-00aBemTajHuX nocioBa. Taj pasBujenn (pynkiuje) odauk [IOM,
kao KOII, a y cknany ca ,,41“ moaenom ILP, moxe ce onmcatu Ha ciefehn HaunH:

e Opranu pykoBohewma W ympaBibara MOJHINjOM, HA OCHOBY 3aKOHa M APYTHUX NpOIUCAa KOjU
perynuiy HBHXOBE MOCIOBE M HAAJICKHOCTH, KA0 W KOHKPETHE CHTyalldje Ha CTPATErHjCKOM,
OIIEPaTHBHOM U TAaKTHYKOM HHUBOY, IIOCTaBJbajy 33/1aTaK AETy 32 KPUMHHAINCTHYKO-00aBEIITajHE
nocioBe (intent — Hamepa) ma WM JocTtaBe obOaBemTajHe uHpOpManuje (casHamba) O
KPUMHUHOTEHO] CPETUHH.

e Opranu 3a KOII mpukymsajy, obpahyjy, cpehyjy u aHammsupajy oOaBemiTajHe IMOJATKE U
uHpOpMaIje O KPUMHHOTEHO] cpeauHH (interpret — Tymaueme), MpeTBapajy UX y KpHUM-
AQHAJIUTHYKE TPOM3BOJE U JOCTaBJbajy WX OpraHMMa pyKoBohema M yIpaBibama ca IPeIoroM
Mmepa (influence — ycMepaBame).

e Opranu pykoBolema M ympaBibama, Ha 0a3W KpUM-aHAJIUTUYKHX HH(pOpMalWja M cazHamba,
MOCTaBJbajy 3aJaTKe OpraHuMa OINEPAaTUBHO-TIOJNUIIN]CKUX MOCIIOBA JIa pearyjy y KpUMHUHOTEHO]
cpenuHH (impact — yTUIaj).

e Qpranu 3a ONEPATHBHO-TIONHIIMjCKE IIOCIOBE IUTAHUPA]y W pealn3yjy aKTHBHOCTH W3 CBOje
HA/JIS)KHOCTH, a y CKIIAy ca 33JaTKOM KOjU MM je IIOCTaBHO OPTaH 3a PYKOBOheme U yIIpaBihame
nosuijom (MYII Cpouje, 2016).

HaBenenu nuxinyc ce KOHCTAHTHO MOHABJbA, y3 HENPEKUAHY OLEHY CBUX HEroBHUX (a3a,
KOJy CIpPOBOJIC OpPTaHH pyKOBohema W yIpaBibarkba IOJUIIMjOM, HA OIIITEM, alld M CBaKH
crpykrypuu enemenar [IOM (KOII) na cBom HuBOy. [lakie, TO je KOMIUIEKCAaH MOJAET pajaa
MOJIMIMje KOju o0yxBaTa M KpUM-00aBelITajHE MOCIOBE M aHAIU3Y (AaHAIUTUKY) Kao HHUXOB
LEHTPAJIHU JIe0, aId M YIpPaB/bake U PYKOBOheHmE M IUIaHMpPAHE OINEPATUBHE MOJIHUIIM]CKE
nmocioBe. Y Tom cmuciy, npeectu Intelligence-led policing camo kao nonuyujcko-obasewmajuu
Mooel, JecTe CY)KeHO BHl)eme JeHOT HIMper IMpoleca W Mojela pajga MOoJIMIHje. 3amnpaBo, 3a
Intelligence-led policing Buie 61 oaroBapao A0CIOBaH NPEBOA 06ABeUMAjHO 60heH NOIUYUJCKU
pao. C apyre ctpane, nako ce [IOM uyecto ymopehyje ca OGaBemTajHUM IMKIYCOM, OH j€
3Ha4YajHO HIMPHU OJ Hera, jep oOyxBaTa W YIpaBibatbe M PYKOBOhEHE, Kao M IUIaHUpaHE
OTIePAaTUBHO-TIOJHUIIN]CKE TTOCIIOBE.

Kpumunanucmuuxa ananuza (aHanuTUKa, NPUM. ayTOpKe) je A€0 KPUMHUHAIUCTHYKO-
o0aBellTajHUX MOCIOBA Kao Ipolieca, a mupe jease o Tpu neaune [IIOM-a. Kao mto ce youasa
Ha CounulS, KpUMUHATHUCTHYKO-00aBEITajHU TIOCTOBH (Kao MPOIIEC) cacToje ce o1 MET Kopaka
(daza): ,,1) mmanupame KPUMHHAUTUCTUYKO-00ABEIITAJHUX MTOCTIOBA, 2) MPUKYIJbamke MojaTaka u
uHdopmarnmja, 3) oOpaga nogaraka U nHGpopMmaimja; 4) aHanuse nojgaTaka u MHGopmanuja u 5)
JOCTaBJbatkbe KPUMHHAIMCTHYKO-00aBemTajHux uHpopMammja/mpousona (MVYII CpoOwuje,
2016: 47). Cama KpUMHHAIMCTHYKA aHAIW3a, KA0 YETBPTH KOPAK KPUMHHAIUCTUYIKO-
o0aBemITajHUX TIOCIOBA, Yy HAIIUM JOKyMEHTHMa JjaeduWHUCaHa je Kao: ... MPOIECHO W

METOOJIOIIKH HajKOMIUIEKCHUja (YHKIMja KPUMUHAIMCTUYKO-00aBEIITaJHUX I1OCIIOBA, KOjOM

119



ce MPUKYIJbeHU U oOpahenu moganu u nHbopmaruje o0jennmbaBajy, CTPyKTYpUpajy, Ipolewyjy
U TyMaue, Ha OCHOBY Yera ce W3BOJIC PEJICBAaHTHU 3aKJbYUIIM U JIajy MPENOpyKe HEONXOIHE 32
JIOHOIICHE OJTyKa 3a TMpeay3uMame OorepaTuBHO-NoMMUMjckuX aktuBHoctH (MYII Cpbuje,
2016).

wKpumunanucmuuka aumanuza, y OKBUPY KPUMHHATHMCTUYKO-00ABEINTAjHUX IIOCIOBA Y
MVII-y Cpbuje, onepanoHaan3oBaHa je y ocaM caapikaja (dasza/kopaka): 1) objenumaBame
nojgataka u uH(popMaiyja, 2) uaeHTH(HKanMja NMpasHUHA W HECHTYPHOCTH Yy MOJAIllMMa U
unpopmanujama, 3) Tymauewme uHpopmanuja; 4) pa3Boj U TECTHUPAKE XUIOTE3a; 5) U3BOHEHE
3aKJby4aka; 6)  Ipemnopyke; 7)  CTPYKTypUpame  KPUMHHAIMCTHYKO-00aBEIITajHUX
uH(popMalrja/mpous3Boia u 8) BepHuduKalyja KPUMHUHAITHCTUYKO-00aBEIITajHUX
npousBoaa/undopmanuja‘ (MYII Cpouje, 2016: 62).

VY KpUMHHAJIMCTUYKO] aHAIWTHUIM, IO YyIJIEAy Ha CTpaHa HCKYCTBa, NPUMEHY]Y ce
CTpaTellKa 1 OTiepaThBHA aHaJIH3a.

1) ,Crparemka aHaiqu3a IpHKa3yje TPEHYTHO CTame M YI0o30paBajyhie TpeHIoBe,
IIPOMEHEe, PU3HMKE W TPEeTHe y 00]acTH KpUMHUHANA M JIpYrux 0e30eTHOCHO-yrpokaBajyhux
mojaBa, MoryhHOCTH 3a cripoBOh)eHm-€ ONEepaTHBHUX AKTHBHOCTH M Pa3BOj cTpareruje 3a 60opOy
npoTuB KpumuHaia. CrpaTemika aHaimu3a onucyje, oOjamimaBa W TpeiBuha KpUMHUHAIHE
norahaje Ha OCHOBY y3pOYHO-TIOCTIEAMYHUX Be3a (eThonoruje U GeHOMEHOJIOTH]e KPUMUHATA).
Crparemka aHanu3a je moceOHO yCMEpeHa Ha TMPOAKTUBHHM paja Tojuiuje U 00e30ehyje u
UMIUTMIMpA capaliby TOJHINjEe ca CBHUM Cy0jeKTHMa Ha HAIlMOHATHOM W MHTEPHAIMOHATHOM
HUBOY y 00JacTH CyIpOTCTaB/bakba KpUMUHAIUTETY. T0O, Ipe cBera, 3Hauu CTBapame CTpaTeruje
CYNIPOTCTaB/bakba KPUMHUHAIUTETY Koja je (oKycHpaHa Ha WACHTHU(PHUKAIU]Y U OTKIAbAmbE
y3pOKa W OKOJHOCTH KOj€ TOTOAYjY pPa3JIMYMTUM BpcTamMa KPUMHUHAIWTETA, a Tpe CBera
OpPTaHU30BaHOT KPUMHHAJNIA, KOPYIIHjEe U JPYIHX H3Y3€THO TemKkux KpuBnmyHmx nena“ (Mcro,
52).

2) ,,OnepaTmBHa aHa/JIM3a TpUKa3zyje KOHKPETHE KPHMHUHAIHE Cly4ajeBe, JHLA W
KpUMHUHAJIHE Tpyne M muxoBe MehycoOHe Be3e. PesyntaTu omnepaTuBHE aHalu3e BOJE
MIPEBEHTHUBHOM TOCTYIARky MOJUIMje U e(UKACHOM pacBeT/haBamby W JJOKA3WBamkby W3BPIICHUX
kpuBuuHux aena“ (Mcro, 57).

ITo yrneny Ha nHampen HaBereHu NIM, mpumemyjy ce OpojHe BpcTe aHaiu3a, Koje Cy

HEKajJa uMeHOBaHe W kao Mmerone (Manojnouh, 2008), kao, Ha mpumep: aHanmu3a obOpasarma
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KpUMUHAJA, aHaIN3a AeMOrpadCcKuX M COIMjaTHUX TPEHIOBA, aHAIN3a KPUMUHAIHOT TPXKHIITA;
aHaIM3a KPUMUHAJIHE MpEeXe; aHajdu3a KPUMHUHAJIHHUX aKTUBHOCTH; aHAIM3a PU3MKA; aHAIN3a
pe3yiiraTta; aHalu3a cirydaja; ananusa tenedoHckux pasroBopa u apyre (MYII Cpouje, 2016).

KpumuHanucTuuko-o0aBemTajHu MPOU3BOIN Cy PE3YNITAT 3ajelHUYKOr paja M capaibe
MOJHMLUJCKUX CITy)KOGHHKAa aHTa)KOBAaHMX y 00aBJbarby CBHX KPHMMHUHAIHCTHYKO-00aBEIITajHUX
nocnoBa. Ilocroju Benuku OpOj KPUMHUHAIUCTHYKO-00ABEIITAjHUX HHGpPMAIKja/IpU3Boaa, a
YEeTUPU HHXOBE OCHOBHE Kareropuje (mo yrieny Ha Opurancku NIM) jecy: 1) cmpamewrxa
npoyena jasme Oezbednocmu, 2) onepamusHa npoyena jaene 6ezdeonocmu, 3) npogui
be3bedncHo unmepecanmuoe auya/epyne u 4) npogun npoonema (MYII Cpouje, 2016).

»lleproa UMIIIEMEeHTalKje MOJUIMjCKO-00aBeIITajHOT MojeNa y Moiauiuju PemyOnuke
Cp0uje mpatu meTHAeCT roJWHA AYT MPOIEC W IMOKYIIA) Jia Ce TPaJAMIMOHAIHUW HAYWH pajia
MOJIMIUje YCMEpPH Ha MPOAKTHBHY NMpHMeHy caBpemeHux Mmonena“ (Pauuh, 2023: 67). HMako
KPUMHUHAIUCTUYKO-00aBEeIlITajHO TOCTYNamke HUje HOBMHA 3a cHare Oez0eanoctu y Cpbuju,
UIaK, yBOheme MOJUINjCKO-00aBEeIITajHOT MOJieNa y paj CpPICKE MONHIMjE je TPOIeC KOju
tpaje. Pan momummje y CpOuju je TpaaWIIMOHAIHO NPBEHCTBEHO PEAKTUBAH M PEIpPECUBaH
Hacynpot ILP koju je mpoakTuBaH.

,» YBOheme MONMUIMjCKO-00aBeIITajHOT MOJIeNia Y paJl CPICKE MOJUIMjEe j& 3alovesio Kpo3
capa/iipy ca HIBEJICKOM MOJUIM]OM, a (POKYC OBOT MpojeKTa Ouie cy eaykauuje u ooyke. 3aTum
j€ OBaj TpolleC HACTaBJbEH Kpo3 clieaehw mpojekaT, KOJu €€ OJHOCHO Ha aHaJU3y CBHUX
MOTpeOHUX AaKTUBHOCTH Koje OM 3a MOCHeAMIly MMalle CTBapame YCJIOBa 3a MUMILIEMEHTALH]Y
oBor mozena nopenehu ra ca llIBeackom kao pedepeHTHUM MOJEIOM. 3aTUM Cy YyCIeIuIn
nuwiot-npojektd 'y HoBom Cany u KpasseBy. Haj3Hauajuuju Hamopu Ja ce YCIOCTaBH
TTOJIMIIN]CKO-00aBeIITajHH MOIENI IOCTUTHYTH ¢y y niepuoay oxa 2015. mo 2018. ronune, kana je
0Baj MoJien AepUHHMCAaH Kao MpUuoputeT y AKIMOHOM IjaHy 3a cnpoBohemwe [Iporpama Bruane
Peny6nuke CpOuje, mTO je yjeAHO M CTpaTeIIKW HPUOPHUTET y pany nonunuje PemyOnuke
CpOuje* (Paruh, 2023: 68).

,,CaBpeMeHU pa3BOj TEXHUKE M TEXHUUYKHUX JOCTHTHYha, HAPOUMTO ca acreKTa MpHMEHe
CaBpEMEHHMX aHAJIWTUYKUX ajaTa W WHTETpUCAaHWX Oa3za Tojaraka, yTU4y W Ha paja CpIICKe
nojuiMje. Y MOKyIIajy Jla ce yHampeau paj y IUJbY NPUKYIUbamka IojaTaka U uHpopmaluja
yCIIOCTaBJbE€HA j€ EJEeKTPOHCKA aIulMKaldja Ioja Ha3uBoM ,,ONepaTHBHHM H3BEIITaju™, Koja

Mpe/icTaB/ba MPOrpaMcKu COPTBEp UM CKYI MPOrpaMCKUX cOpTBEpa yuja jeé OCHOBHA HaMEHa
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yIpaBJbamke MoJaliMa U JIe0 je jenuHcTBeHor mHpopmarmoHor cucrema MVYII-a PemybOnuke
Cpouje y neny ,,onepatuBaux epuacHimja (Mcro, 69).

Jakne, yBoheme MOTUINjKO-00aBEeIITajHOT MO/IeNIa y Paj CPIICKE MOJIUIM]jE 3aXTEBANIO je
nopes TOJUTUYKE BOJbe M (PMHAHCHjCKa CPEICTBAa Koja Cy jJoOMjaHa YIJaBHOM M3 CTPaHUX
¢donmoBa. OBaKaB MOJIEINI 3aXTEBA M TEXHUYKO-TEXHOJIONIKE MOTYhHOCTH, ¢ 003MpoM Ha yOp3aHH
pa3Boj CaBpEMEHUX TEXHOJIOTH]ja, Ka0 U EKOHOMCKE U JbyJCKe pecypce. [lopen ummiemMenranuje
HOBUX 0a3a mojartaka, MOTpeOHO je W OOYyYMTH KaJIpoBe Ja PYKyjy ca OBakBUM Oa3zama, a
MoceOHO je 3aXTEeBHO OOYYUTH aHAIWTHYApe KOjU HAa OCHOBY OO0aBEemITajHUX HWH(pOpMAaIdja
NOOMjeHUX U3 Pa3IMYUTUX U3BOPA MMAjy CIIOCOOHOCT Jia M3BOJIE CTpaTeIke 3aKbydke. Takohe,
M3a30B KOJH U JJaJb€ OCTAje j& YBE3UBAE PA3IMUUTHUX CIIYKOU, areHIyja u OpraHu3aiuja y jefan
[EHTPAIN30BaH HH(OPMAIIMOHH CUCTEM.

Hakon neraspHOr mpoyuaBama pasBujeHmx Moxaena ILP, kao mTo cy Opuranckw,
aMEpPHUYKH, KaHAJICKH, ayCTPAJIHMjCKH M IIBEJACKH MOJel, MUHHCTApPCTBO YHYTPAIIBUX MOCIOBA
je m3pagmwino cprncku ILP monmen, xoju je y MOTIyHOCTHM mpuiaroheH crerupuIHOCTHMA

nosuiujckor cuctema y Penyomuin Cpouju (OSCE, 2017).

**k*k

CyMmupameM HCKyCTaBa HaBEJEHHMX JApKaBa MOXKE C€ 3aK/bYUUTH Ja je 0e30eqHOCHH
OKBHp, KOJU YMHE CaBPEMEHE TpaHCHALMOHAIHE W XUOpUIHE MPETH-E, 3aXTE€BA0 €BOJIyHpaHe
MOJINIUJCKUX OpTraHu3alidja O]l peaKTUBHMX Ka NMPOAKTHUBHUM, Kako Ou Ouie crnocoOHe na Ha
TaKBe MIPETHE OATOBOPE. YBOHEHE MOIUIN]CKO-00aBemTajHOT Mojiena 3axuBeno je u'y CAJl u
y EBponu, na yak u y MambHUM JAp)kaBaMa MOMyT Haile. Pa3no3u 3a opraHu3oBame MOIHULIN]CKUX
nocioBa y ckiany ca ILP cy paznuuuTti on npkaBe 0 Ap)KaBe, ajld Ha MPBOM MECTY Ty CYy
TpPaHCHAIIMOHATHN OpPTraHW30BaHU KPUMHUHAI, TEPOPU3aM, KOPYIIHja U Apyra TEUIKa KpUBHYHA
Jienia Koja 3axTeBajy OJrOBOp 3aCHOBAH Ha NMPOBEPEHHM, TAYHUM M 00aBEIITajHUM IOJaluMa
KOjH J10J1a3€ U3 pa3IMuUTHX U3BOpA.

Nako cy pasnuumre Oe30egHOCHE MOTpede HAMETHYyNE TEHICHIN]Y Ka YBOhemYy OBOT
Mojiefia, MOXe c€ IPUMETUTH Jia j€ 3ajeTHUUKO 3a CBE OMMCAHE JIP>KaBe Jia je MOCT0jao U3BECTaH
OTIIOp KOJ MpUTIaJIHUKA TIOJIHIINje, alld M jJaBHOCTH, TPHIINKOM HErOBE UMILIEMEHTAIN]e Y pajl
MOJUIM]CKUX opraHuzanuja. HberoBo yBoheme je mpouec Koju 3axTeBa HU3 MPUIIPEMHHUX
aKTUBHOCTH M mpuiarohaBama, T€ TakaB IpojeKaT HHUje jeHOCTaBaH M 3axTeBa ojpeheH

BPEMEHCKHM IEepHoJ Kako OM y MOTHYHOCTH 3akuBeo. Takole, 3ajeqHUMYKO je W TO Ja cy
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TpaHchopmaIja U yBE3UBAKE PA3IMUUTUX JCJIOBAa CHCTeMa 0e30€THOCTH ca pajoM IOJIHUIIH]E
3aXTEBAJIM HU3 OPraHM3alMOHMX HM3MEHA M OCHHBAaKkE HOBHUX TeJa, jEJUHUIA Y OKBUPY
OpraHu3alyje Wik OpraHa Koju Bplle KOOpIUHALIM]Y Pa3IMYUTHX U3BOpa U3 KOjux MH(popMalmje
Jonase.

[ToceOHO je 3HAa4ajHO OCHHMBAMKE AHAJUTUYKHUX jEAMHUIIA M [ICHTApa U CTaBJbabe aKIEHTA
Ha 0CHOCO0JbaBabE JbYICKUX pecypca Koju ce 0aBe aHATUTUYKHM ITOCIOBUMA, T€ CE 3aKJbydyje
7la aHAJUTUYKU MOCJIOBU HUCY CTPUKTHO MOJHUIMJCKU M Ja 3aXTEBajy IIMPE 3HAWKE U MOceOHe
BEIITUHE KOJ KaJpoBa KOju 00aBJpajy IMOCIOBE aHAIMTHYapa. Pa3inuuTé JenoBH cuUCTeMa
0e30eHOCTH Yy OKBHPY MOJHUIIM]CKO-00aBeIITajHOT MOJeNla MMajy 3aJaTak ja OJlaroBpeMeHO
npubaBe TayHe MOAATKE KOjU MOry, ald M HE MOpajy, Jla UMajy nocebaH 3Hayaj. 3agaTak
aHaJIMTHYapa je Ja Te mojarke Gpuiatpupajy u oOpaje kako OM Ha Kpajy JOILIU JI0 MPeajiora 3a
pykoBonehe oprane Ha Koje TpeTme 0e30eTHOCTH je TOTpeOHO cTaBUTH (HOKYC Kpo3
NPEAUKTUBHO aHaIM3Mpame nmocrojehux mogaraka. Mako je monmiyja eHTpaiHa opraHu3almja
3a OBaKaB MOJIEJI pajJia, OH IaK yKJbydyje U Jpyre JeJIoBe cucTeMa 0e30€QHOCTH U MpeCTaBiba
HEINTO MITO C€ MOXe UACHTU(UKOBATH Kao miardopma 3a 6€30eTHOCHY aHATUTHKY.

be3 o03upa Ha oTIOpe KOjU Cy C€ jaBJhballd KOJ IMOJIMIUJCKUX CITy>)KOCHUKa W KOJ Jelia
JaBHOCTH y JpkaBaMa y KojuMa je cmpoBeneH |ILP, pesynratu cy mokazanu ga oBaj Mozen y
npakcu 00Jbe pajidl HEro peakTHUBHM MONLUJCKUA Mojen. VIcKycTBa Cy MO3UTHBHA Y CMUCITY /12 je
MOJIeJ pajia TOJIMIIM]e 3aCHOBaH Ha yHampehemy oOaBemtajHe (GyHKIH]E MOJTUIM]E HATIOCIETKY
e(eKTUBHU]U, €PUKACHU]U U EKOHOMUYHHJH Yy TIOTJIely UCKOpHIIhaBama JbYJICKUX, TEXHUUKUX U

CBHX JPYI'HX pecypca y CylnpoTCTaBJbaby CaBpEMEHUM IpeTHhaMa 0e30e1HOCTH.
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APYI'N JEO: TEOPUJCKHN MOJEJ BE3SBEJJHOCHE AHAJIUTHUKE

VY npBoM aeny aucepraiuje, OCUM TEOpUjCcKoT opehema 6e30eJHOCHEe aHAIMTHKE, OITUCaH
jé pam y IOMEHY IEHUX IMOjeJMHUX BPCTa, MPUMApHO HMMEHOBAaHUX Kao ,,00aBelmITajHa
aHaMTHKA™ (BOjCKA) U ,,KPUMHUHAIMCTHYKO-00aBeITajHa aHAMUTHKA (monunuja). CymTHHCKA
IMOCMaTpaHo, HAaBEJICHE JIBE BPCTE aHAJIMTHUKE OJIHOCE Ce Ha CHOoJbHY Oe30emaHocT (0OaBermTajHa
QaHAIMTUKA) W yHyTpammwmy 0e30eqHocT (KpUMHHAIMCTUYKO-O0aBeIITajHA AaHAIUTHKA).
Mebhytum, TIIaBHU IIMJb HCTPAXKHMBaWba jecTe Ja C€ Kpewpa jeIUHCTBEH TEOPHjCKH MOJEIN
0e30eHOCHE aHATUTHKE Ha HAIMOHAJTHOM HHUBOY, KOjuM Ou Omnm oOyxBahenu Oe30emHocT
npkaBe u rpahana, u3z Hajmame Tpu pasnora. [IpBu, 6€30e1HOCT je MOOAAaBHO MPOIIUPEHA U3
YHCTO BOJHOT CEKTOopa (paT Kao OpyKaHH CYKOO) y MOJMTHYKUA, CKOHOMCKH, JIPYIITBEHU
(commjeTanHu U colMjaiHu) U ekosomku cekrtop (Buzan et al., 1998). Ipyru, Ycras PenyOmnuke
Cpbuje, y HaUIOKHOCTH JpKaBe, ToceOHO yTBphyje ma: ,,Ypehyje m o0e3behyje omnbOpany u
6e3bennoct Pemybnuke CpOuje um mwenux rpahana™ (Ycra PC, 2006). Tpehu jecrte
UCTPAXUBAYKU TIOKYIIA] Jla C€ ONTHUMH3Yje IMpOIEeC YIpaBJbakba CHCTEMOM HAIMOHAIHE
o0e30enmnoctn  PemyOmuke CpOumje y 1OOMEHY cTullama CcBeoOyxBaTHe wWH(OpMaImje o
YTPOKEHOCTHU JprKaBe U rpahana.

VY cknany ¢ HaB€ACHUM, HAyYHO OMPAaBIAHO je OWIIO Jla ce MOKYIla KPeHpaTH jeAMHCTBEH
meopujcku mooen 6e36ed0HocHe ananumuke, KojuM Ou Ounum oOyxBaheHH CBU aCHEKTH
0e30eqHOCTH NpkaBe U rpahaHa, ¢ jelHE, Kao U MpoIleca paja aHaJIUTHYapa KOJU Y CBOM paay
KOpUCTE pa3He METOJe U TeXHHKE M u3rpal)yjy moceOHe cTaHmapie, ¢ Apyre crpane. Tako,
TEOPHjCKH Mojien 0e30elHOCHE aHAJIUTHUKE, IPUMApHO, JeCTe 6a3a 3nared, UMje Ce KPeupame y

OBOM HCTpaXXHBamby IPOBEpaBa Ha CyIIPOTCTABIbaby TEPOPU3MY.

1. METOJIA MOJEJIOBAIbA

[Ipema Haynm, anu U ApyruM CUCTEMHUMA HJIi€ja, BEpOBamka WU JIeJOBaka MIPOU3UIIA3U 1a
J€ MOJIeJIOBamk€ CaCTaBHHU JI€0 JbYACKOT MHILJbewa. HanMe, y cBUM peanuTeTMa U MpolecuMa,
Jbyau Muclie y oApeheHHM craHiapauMa M OCJOHIIeM Ha Wux. llpurom, Gopmupame HOBUX
M0jMOBa OCTBapyje ce MpeKo CTaHAapAHUX U Beh mo3HAaTHUX. YIPKOC TOME, METO/Ia MOJIEIIOBAKA

HEMa YTy UCTOPH]Yy IPUMEHE.
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IIpemMa METOMOJIOIIKO] JIUTEPATYPH, MOJEIOBAKE j€ pallMOHANaH, CUCTEMCKU U CIIOKEH
IIOCTYIIAaK aJeKBAaTHOI Mpe/cTaBbaba OUTHUX oApenada onapeheHor mporeca, nojaBe, 0JJHOCHO
peasiTeTa WIM FHUXOBUX 3aMuci, kao ojapehene menuHe. I[lojemHOCTaB/BEHO Ka3aHoO,
MO/IeJIOBambE je mpoiiec u3paze moaena (Mussesuh, 2007).

XKuruh u capaguuim (1992) numy: ,,MoaenoBame ce yopaja y OCHOBHE Hay4HE METOJIC
Hay4YHOI' UCTPaKMBama. 3aCHHUBA CE€ Ha ,TECHOj IIOBE3aHOCTU TEOpHje U Ipakce’, Te 0Baj METOJ
CIly’)KM HCTpaXKMBaunMa y o0jallmaBamby TEOPHjCKHX CHCTEMa IMOMONy cucTemMa U3 mpakce.
Mogen HHje HUIITA APYro A0 MHCAOHAa KOHCTPYKIIMja j€JHOT jeHOCTAaBHHUjEr cCUCTeMa momMohy
KOra ce Ha pa3yMJbUB HauMH O0jallllbaBa HEKU JPYTH, AAJIEKO CIOXKEHMjU cucteM. Mogen ce,
JaKiie, Hajas3M y oapel)eHoM o0JJHOCYy ca CBOJUM OpUTHHAIOM ™.

Hyman Cumuh (2002), na npumep, ucruue: ,,M3mel)y monena u opuruHamza mocroju
aHaJIOTHja WJIM CIMYHOCT, KOja y OCHOBH TPEACTaBJba jEJHAKOCT CTPYKTypa, (PpyHKIHja WA
NOHAIllalka WIK caMO HEKHX OJI HaBeIeHMX, Ha OCHOBY yera je mMoryhe ga ce mpoydaBameM
Mojienia M ohe 10 HOBUX ca3Hama o camoM cucrteMy C. Mojien, y OCHOBH, UMa TpH 3aaatka: 1)
ONMCUBAkE M pa3yMeBame IpoydaBaHe MojaBe, 2) moBehaBame mohm mnpensubama u 3)
JIEeMOHCTPHpAhE TEOPHja U XUIIOoTEe3a™ .

IIpema munusewy npodecopa bornana lllemmha, kao mocneanna paszBoja KMOEpHETHKE
HacTaja je MeToJa MOJIeJIOBama, Kao OMIITa HayyHa mertoaa. OBa merona, kako kaxe Illemuh
(1974), ,,uMa OCHOBHY KapaKTEPUCTHKY Jia YNHH JSJMHCTBO TEOPHje U MpaKCce, KOje je Ha BUILEM
KBJIMTATUTBHOM HUBOY HETO KOJ cTaTucTH4ke merone” .Y tom cmuciy, nume Hlemmh (1974):
,,110]1 MOJIeNIOBameM ce He Mojipa3yMeBa caMo UYyJIHO MpeCTaBbakbe U GU3UUKO MO/IpakaBame,
HETo U CBAKO MCUXUYKO MPECTaB/bakE, YaK M 3aMULIIbakbe OUJI0 KOT IpeaMeTa UM 1ojaBe’.

[Mumyhu o ucTpakMBamUMa y MOJMTHYKUM Haykama, CraBomup MumocasibeBuh (1980)
cMmarpa Jia je MOJIeNIoBambe jeHa o/l (yH/IaMEeHTAIHUX HayYHMX MeToja U TBpAau: ,,OBa Merona
ce MojaBJjbyje Kao OIIITa TEOpHja JPYIITBEHO-TIOJUTHYKUX OIHOCA, CUCTEM IOJUTHUYKHUX,
NpPaBHUX M JPYTUX HOPMH M Kao OJpeheHH CHUCTEeM OCTBapema y NMPaKCH — Kao MOJEITHH
eKCIIepuMEeHT™ . Y TOM cMHCITy, Toia3ehu o CTAHOBUINTA JIa j€ MOJETOBAkE KOHCTUTYTHBHU
JI€0 CBaKOI' Tpolieca JbYACKOT MHIUbeHa, MunocaBbeBuh ca PamocaBiseBuhiem (1975)
3akibydyje: ,,[loa mojMomM MojenoBame ce MoApa3yMeBa palloHallaH, CHCTEMAaTCKH, CIIOXEH
MOCTYTIAK aJeKBaTHOT Mpe/CcTaB/bakba OUTHUX opeaada mpolieca, 1ojase, 0JTHOCHO JPYIITBEHUX

peanuTeTa WM BbUXOBE 3aMUCIH Kao LeJINHE™.
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VY ckiagy ¢ HaBEJICHUM, MOKEMO Ja 3aKJbYUHMO: Modenosare je uyiHo npedcmasmparse,
Qusuuko noopasicasarse u YMHO 3aMULUbAIbE OULO KAKBO2 NpeoMema Uil nojaee.

Pa3Hu ayropu Ha ciudHe, aly UMAaK pazIMuuTe HAYMHE YTBPhYyjy W OMHCYjy HNpPUMEHY
METOZIE MOJIENIOBakba y HCTpaxuBamy. Tako, Ha mpumep, MmunocasibeBuh u PanocaBibeBuh
(1975) uctuuy nma mpuMeHa METOJC MOJCIIOBama uMMa cienehe dase: nedunHmucame norpeba u
CBPCHUCXOJ/IHOCTH M3pajie MoJela; u300p mpeaMera MOJACIOBamka; U300p BPCTE M THIIA MOJIEIA;
n300p CpeacTaBa MOENOBama; M300p capaJHUKa y M3pad MOJENa; MPOjeKTOBambe MoJena U
EroBa U3pajia; TECTUPAE MOJICNA U FeroBa €BEHTYAIHA JI0pajia U MPECTaBIbamkbe U yroTpeda
MoJIeNna .

Cakan Momunio (2006) je craBa ma mpolec MojeioBama uuHe cieaehe dase: 1)
yTBphUBame HaMEHe MoJiena, 2) aHallu3a CBOjcTaBa OpUTHMHANIA, 3) KOHCTPYKIHja Mojena u 4)
IIpoBepa U MoOoJbLIaAKkE MOENA.

Jlakiie, mpemMa HaBEJCHUM, alld M JPYTUM ayTOpUMa, MOJEIN je ICHTPATHH JIe0 METOJC
MOJIeJIOBaa. ¥ TOM CMHCITY, O II0jMYy M BpCTama Mojiejia y TEOPHUjHU TOCTOje I0CTa CIIUMYHH, ajlH
U paznnuuTH ctaBoBu. HaBemthemo Heke.

[Tpema munubemy npodecopa Pagenkosuha u capaanuka (1999), ,,Monen je ynpourhena u
WjcaIn30BaHa CJIMKA PEaTHOCTH, KOja HaM omoryhaBa ja ce Cyo4unMO ca pEalHUM CBETOM
(cucTemMoM) Ha TMOjeAHOCTAaBJbEH HauuH, n30eraBajyhu \eroBy KOMIIJIEKCHOCT U UBEP3UOUITHOCT,
Kao0 U CBE OMacHOCTH (y HajIIMpPEM CMUCIY T€ PeUr) Koje MOory rpouctehu U3 eKcriepyuMeHTa Hajl
CaMHM PEaJTHUM CHCTEMOM .

MunocassbeBuh u Pagocasibesuh (1975) 3a Mmogen kaxy ja je: ,,AMHUTAIM]ja, TPOTOTHIT HITH
IpojeKIja HEKOr npeaMmera — jaena mnocrojehe, mpomwie u moryhe Oyayhe apymTBeHe
peanHocTH .

Ha ocHoBy oncexxHux aHanu3a OpOJHHX TEOPHjCKUX H3Bopa, PaneHkoBuh M capaaHulu
(1999), y cmuciy THOCEOJIOIIKE MPUPOIe MOea, Pa3auKyjy cieaehe OCHOBHE BpCTe MoOjea:
TEOPHjCKH, TNMPAKTUYHH, pEaHH, HJICAIHHU; MPOCTH; CIOXKEHU; CTPYKTYpHH; (YHKIMOHAIHU;
MapIyjaTHA; TI00ATHN; aHATUTHYKH, TUTIOJONIKH W MPEXHH, TETCPMHUHUCTHYKH; CTOXACTHYKH
u cratucTuukd. OCUM HaBEJIEHHUX, YECTO Ce KOPHCTE W MEIIOBUTH WJIM KOMOWHOBAHU MOJIEIH,
Kao IITO CY, Ha IPUMEP: TEOPHjCKO—TIPAKTUUHH, CTPYKTYPHO-(PYHKIIMOHATHH WIA KOMILICKCHH.

[Ipuctynajyhu MonenoBawmby M MoOJenuMa U3 NparMaTHYHUX pasiora, Mwupocias

Muxaspumna (2010) 3akipyuyje: ,,MozesnoBame Tpeba aa oMoryhin cTBapame jacHe U peajHe
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MpeACTaBe — BU3yenH3alnja cucrema (Iojase, mpoiieca), Tako Ja MOKEMO Ja Ta BUJIUMO KaKaB
jecTe, OTHOCHO OHAKBOI KAaKBOT JKEIMMO Ja ra peamusyjemo. Momen Ttpeba nma omoryhwu
pasyMmeBame cucrema (IojaBe, mpoleca), a THME M 00Jby crneuuukanujy CTpyKType H
nMoHamama cuctema (mojaBe, mpomeca). Ha ocHoBy Momaena tpebamo Ou Outu Moryhe
neuHuCcaTH 1AOJOH — oOpa3al] KOju MOMa)ke NPWIMKOM KOHCTpYHCama WU YIpaBJbamba
crcTeMOoM (TIPOLIECOM, ITOjaBOM) .

HctpaxuBame 3a morpebe oBe IucepTalyje uMa 3a IHJb U3rPadlby TEOPHjCKOT Mojaesa
0e30eHOCHE aHAIUTHKE. Y TOM CMHCITY, HaKO Taj MOJEN, pe CBera, Tpeda J1a MOCIYXH MPaKCH,
Hac MOCeOHO MHTEPECYje TEOPH]CKH MOJIEI.

Teopujcku mooen. Y xknacudukanuju Mojena, u3Mel)y octanux, pa3idKyjeMo MpaKkTU4He,
UcallHe U WIeaTn30BaHe Mojele. ,, TeOpHjCKU MOJIET jeCTe HICATM30BAHN MOJCI, KOjU JIeJIOM
YMHE CAaCTAaBHU JICJIOBU TPaKce, a AeJIOM HOPME, 3aXTEBH, YITYTCTBA M MOTPEOHA 3HAKa YCMEpeHa

ka npakcu® (Mussesuh, 2007).

2. OCHOBE TEOPUJCKOI' MOJAEJIA BE3BEJHOCHE AHAJIUTUKE

VY ckiamy ca MpeTXOAHOM OICepBalMjoM U oapehemeM mojMoBa ,,MOIeNn™ U ,,TEOPH)CKU
MOJIeN, Y OBOM Jielly AucCepTalyje ce NENOBU Mpakce, Kao IITO Cy o0aBelITajHa aHAIUTHKA,
KPUMHMHAIMCTUUKO-00aBeIlITajHa aHAIUTUKA W Jpyre BpCTE AaHAIUTHKE, KOjeé caMO HOce
3ajeIHUYKU UMEHUTEID ,,0€30€THOCHA aHAIMTHKA™, 00JeIMIbY]y Y LEJIOBUT Mojien 6e30eHOCHE
aHAJIUTUKE, KOJUM C€ ONTHUMH3yje MNpoLeC aHaauTHKe Oe30eqHOCTH JpkaBe M rpahaHa Ha
CTpaTerujckoM HHUBOY. Taj MoJen, Kao TeopHjckH, Tpebano 6 Ja oMoryhu meroBy NpUMeEHYy U
IIPOBEPY Y MpakcH, ca GyHKIIMOHAIHOT U CTPYKTYPHOT acleKTa mocMarpaHo. Teopujcku mooen

be36eonocHe ananumuxe npuKkasat je Ha Crnuiu 16.
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IMpouenype Cranpapau

IoauTHyku CEKTOp

Bojuu cexTop /x

SHAILE/JOKTPUHA

Exonomcku cekTop

JIpyIITBEHU CEKTOP ¥/

ExoJjiomku cekTop

Cauxka 16. Teopujcku mooden bezbedHocHe ananumure

N3Bop: Obpaoa aymopke oucepmayuje

Ca mperxomHe CIMKE YOUaBaMO YETUPH KJbYYHAa CETMEHTa TEOPHUJCKOT MoJIena
0e30e1HOCHE aHAJIMTHUKE, Koja hemMo ommcatu y JajbeM TekcTy. Tu cermeHTH cy: 1) cexTopu
6e30eqHOCTH, 2) IPOLIEype pajla aHAIUTHYApa, 3) CTaHIapAN KOJU ce KOpHUCTe y 0e30€HOCHO]
aHAUTUIM U 4) 3Hame/MokTpuHa. [Ipexo HaBeIeHNX cerMeHara TeOpHjCKOT MOJIeNa, Kao BheroBe

cmpykmype, Tpe0a 1a onuuieMo (GpyHKIIMOHUCake mpolieca 6e30eJHOCHE aHATUTHKE.

2.1 CexTopu 0e30eaHOCTH
OBO wHCTpakMBamke NPHUMApPHO j€ YCMEPEHO Ha HalUOHAlIHy O0e30el1HOCT, OJHOCHO
0e30eqHOCT ApkaBe W HeHUX rpahana. Y TOM CMHCIY, Y TEOpPHJU j€ HajpachpoCTpameHHja
Hanpea HaBeleHa neduHHnKja Oe30eaHOCTH KOjy je mao Apuona Bondepc (Arnold Wolfers) ,
OJTHOCHO HeH 00jeKTUBHO-CYOjekTHBHM acmekT. OBaj BondepcoB (06jeKTMBHO-CYOjeKTHBHN)
npuctyn 0e30enHocTH uckopultheH je y OpOjHHM TEOPHJCKHUM DPaJOBHMA, Il M CIY>KOCHM
JTOKyMEHTUMa JpxkaBa. Tako, Ha mpumep, y Penyomunm CpOuju je mojam ,,HallMoOHaIHA

0e30eqHOCT MpBU TYT AePUHUCAH Yy HEKOM CIy)KOeHOM mokymeHTy Tek 2019. rommne, rae
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croju: ,,Hanmonanna 6e30emnoct PemyOmmke CpOuje jecte 00jeKTHMBHO CTame 3alITHheHOCTH
HBEHUX HAIlMOHAIHUX BPEIHOCTH W WHTEpeca O] CBUX OOJIMKA yrpoXKaBama, Te CyOjeKTHBaH
ocehaj Oe3bemnoctu rpahana Penybmmke Cpbuje” (Crpareruja HanmmoHanHE O0€30€THOCTH,
2019).

N3 mnperxogHe paeduHUIIMjE TOCEOHO TOABIAYUMO CHHTArMy o0 C8UX 00auKa
yepooicasarea.

Jlyro je OCHOBHH OONUWK yrpokaBama HaI[MOHaTHe 0e30eqHoCcTH OMO paT, MOMMaH Kao
OopyXaHU CyKoO, BojHa mpeTma. [IoTBpAa mpeTxomHOr cTaBa jecTe U MPBO MOMHUbAKE H3pasa
,HarnuoHanHa 0Oe30eqHocT™ Bonrepa Jlunmana (Lippman Walter, 1943), xoju kaxe: ,,JeaHa
Haiyja je 6e30enHa cBe MOK HE Mopa Ja >KPTBYje CYIITHMHCKE BPEIHOCTH YKOJIMKO >KEIH J1a
n30erae par, a ako je HamaJHyTa CIIOCOOHa je Ja UX OJOpaHu MOOEAOM Yy jeHOM TaKBOM
CYKOOy*.

Hayke o 0e30emHOCTH, pPYAMMEHTApHO TMPEMO3HAT/FMBE 1O HA3WBY ,,CTyIH]jC
Oe30enHOCTH™, I0jaBJbYjy ce HakoH [Ipyror cBerckor pata (Bunmjame, 2012). V Tom cMuciy, 3a
BpeMe XJIagHOT paTa, y TPYyNH T3B. KPUTHUKHUX TeopHja 0e30eIHOCTH WM TeOpHja COLUjaTHOT
KOHCTPYKTHUBU3MA, TOjaBibyje ce Komenxamka mkona 6e30egHocTH kao aeo MHctutyra 3a
uctpaxkuBamwe mupa — KOIIPU, u3z Konenxarena ([lancka). Ta mikona je JompuHena MpBO
TEOPHJCKOM, a KAaCHHUj€ U MPAKTUYHOM HpPOIIMpEHnY MojMa 0e30€JHOCTH, U3 YHUCTO BOJHOT Yy
Jpyre ceKTope 0e30€HOCTH, Ko MITO CY: MOJTUTHYKH, EKOHOMCKH, COIM]eTAIHU (JIPYIITBEHN) U
eKoJiomku cektop. Ilpuctyn nmpommpewny nojMa 6e30e1HOCT MpUXBaTUiIA je HaydHa TEOopHja, a
IPUMEHEH je U Yy OpojHMM cIyXOeHUM JOKyMEHTHMMa Jp)kaBa CBeTa 4Mja je MmpobiemMaTuka
HalMoHalIHa 0e30eIHOCT.

[Ipe IIpBor cBeTckor para 0e30€THOCT ce Be3WBaja 3a M0jaM CYBEpEHE JIpKaBHE BIIACTH,
Ha HBEHY 3allITUTY y3 Tomoh Bojcke u monuinyje. Jlakie, pedepeHtHr 0o0jekT 6e30eqHoCcTH Orta
je npxaBa. Hakon IIpBor cBerckor para cBe BHILIE Ce TOBOPM O KOHLENTy MmehyHapoaHe
6e30eaHOCTH, a HaKOH Jlpyror cBeTckor pata mehyHapoana 6e36enHoCT 1onazu y GoKyc, alnu U
CHUHTarma ,,HarpoHaimHa 0e30eaHocT™ ynasu y MmehyHapomaau muckypc. Hakon kpaja XmamHor
pata, KOoju je ca coOOOM HOCHO HECTaHaK pUBaJICTBAa m3Mel)y 1Ba OJ0Ka y BOJHOM, OPY)KaHOM H
HYKJICApHOM CMUCITY, JI0JIa3H JI0 IIUpPE MepCreKTuBe Kaja je 6e30eaHocT y nutamby. CMamemeM
OpYXXaHHX U BOJHHX MPETHHU (HOKYC Ce MPEHOCH Ha NMPETHE HEBOjHOT KapakTepa. Takohe, gonazu

U 10 IpOMEHA Y HayIli, KOje ce MOCIeANYHO OJ[pakaBajy U Ha cXBaTame mojma 0e30eqHOCT.
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SOwmET

3aBpmietak XJaJHOT paTa ¥ MapagurMaTcka MPOMEHa y APYIITBEHHM HayKaMma JIOBENH Cy
10 TipoyObema 1 oborahuBama KoHienta 6e36enHoctu. Konnent ce npomupuo (Ciuka 17) ca
YHCTO BOjHE HA OCTaJIe JUMEH3H]j€ JIPYIITBA, HOMYT MOJUTHKE, €KOJIOTH]je, EKOHOMHje UTH. Tako
U JpkaBa mpecTaje na Oyne jenuHu pedepeHTHH 00jekT Oe3denHocTH, Beh ce oHa mouumbe
rocMarpaTy Kpo3 6e30eIHOCT 0jeIMHIIA, TPYIia, perHoHa a U Kpo3 Mel)yHapoHe OKBHpE.

Mely oHuM MuUCIHOIIMMAa KOJU Cy NMPOLIUPHUBAIIN CTyauje 0e30eTHOCTH U KOjU Cy Takohe
MOTEKJIM M3 MHUPOBHHX CTYAM]ja, TOCEOHO BEJIMKH YTHIA] UMK Cy npunagaumm Komenxamike
mkosie 0e30emHocTr. OHM Cy KOMOWHOBAIM TMPOIIUPEHH KOHIIENIT 0e30eMHOCTH (CEeKTOpCKa
aHalM3a) ca TOCTCTPYKTYpalMCTHUYKOM  KOHIeNTyalu3auujoM Oe3denHoctu  (Teopuja

ceKypHTH3aque), Kao U €a HCKUM CJIICMCHTHMA HEOpCalindMa, IorotoBo y TCOpI/IjI/I PEruoHaJIHuX

6e30eanocHux komiuiekca (Ejmyc, 2012).

Bojun HomTnukn | Coumjerannn | Exonomckn | Exosomku
L106ammu —
Pernonain )
R SR e ——

Cauxka 17. Konyenm 6e36eonocmu’. Husou u cexkmopu bezoeonocmu

U3zBop: Obpaoa aymopke oucepmayuje

CBakako, kako cMO Beh HaBenu, MOCTOJU Yy TEOPUJU U JPYraudju MPHUCTYI aHAIU3H
HaroHanHe Oe30emHoctu. Kako cmo wucrakmu, mpodecop Jbybomup Crajuh HampmoHanHy
0e30eqHOCT palrwiakbyje Ha CHOJBHY W YHYTpallkhy KOMIIOHEHTY, KOj€ 3ajeIHO YHWHE
uHTerpaiHy Oe3zbennoct apxase (Crajuh, 2021). Mebhytum, W aHanM3a KOMIIOHEHTH
(yHyTpamma + cHoJbHa = UHTerpajgHa 0e30€THOCT), HEIBOCMMCIEHO 3axBaTa CEeKTOpe
0e30eqHOoCTH. Y TOKY WUCTpaXHWBama j€ TPOBEpaBaH NPHUCTYN ojapehemy HalMOHATHE

0e30eqHocTn, mTo he OwTm mnpukazaHo y Tpehem neny mucepranuje — Pesyimamu

ucmpasicuearoed.
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VY 0BOM HCTpakuMBamy, Kao MPBU CETMEHT TEOPHJCKOT Mojesia 0e30eHOCHE aHAJMTHUKE

y3uMajy ce cekmopu 6ezbednocmu, Kako ux je yrpamia Komenxamika mkoja 60e30e1HOCTH, a

KojuMa Tpeba J1a ce o0yxBaTH HaIMOHATHa 0e30eIHOCT, HAPOUUTO jep CY TH CEKTOPH HAyIHO

nokazanu. OmiTa 1 HayenHa 1mema ceKkropa 6e30e1HoCTH nprka3ana je y Tabemn 12.

Tabena 12. Cexmopu b6e36eonocmu

CEKTOP OJHOCH PE®OEPEHTHH INPUMEP IIPETIHE
OBJEKT
P ja.
MMonurnyku OpHocu ayTopuTeTa Opranuzanuona esoyija .
upeme MapKCHCTHYKE HACOIIOTHjE
CTaOMITHOCT
CONHOMONUTHYKOT Pefia HaKOH J[pyror cBEeTCKOT paTa.
Bojuu OnHocu Mohu Tepuropujanau Mupasuja  Hemauke kao mpetia
WHTErpHTET ApKaBe eBpocTKiM 3eMJbama 1939-1945.
E TproBuHCKU OJTHOCH ExoHoMcku nopenak Kpax Gepse 1929,
KoHoMeIKH p A e Caetcka ekoHoMmcKka kpu3a 2008.
Opnocu  koseKTUBHUX | KOJIEKTUBHU UAEHTUTET Kyrypuu uvmepujanmsay.
Couujeraann feHtITeTa Crpax ®paHnycke on
amMapHKaHH3aLuje.
Crpax Cpba on ryoutka Kocosa.
ExoJiomxu OnmHocu  4oeka  u | LluBmnmzanumja W/1im [noGanmo sarpesarse.
TIPUPOJIE o6uocdepa

ynamu.
Iloauzame HUBOA MOpa.

VB 3paueme.

UzBop: Ejoyc, 2012: 116.

2.1.1 onumuuxu cexkmop 6e3b6ednocmu

[MTonuTHKa je OCHOBHA, a MO0 HEKUM ayTopuMa U jenuHa GyHkuuja apxase (Jlykuh, 1979).

[Tomutnuku cexktop 6e30€AHOCTH, TpeMa CTaBOBMMa TEOPHjCKOT TBopIa mpodecopa bepuja

bys3ana, xao u merosux capaanuka (1998), mpumapHo ce uckazyje Kao ,,COLMOIOIMTHYKA

KOX€3Mja YHyTap jelHe Ap)KaBe, OJHOCHO JIETUTUMHUTET KOjU HEHE YCTaHOBE YXKHBAjy KOJ

rpahana® . Y ToM cMmmuCIly, OJUTHYKE TIPETHE MOTY Ja Oyay yHyTpamime U crnoJbHe. [lopen
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HaBEJICHOT, a y aHanu3u cTaBoBa KomeHxamike IIKOJe O MOJUTUYKOM CEKTOpYy 0e30emHOCTH,
kako 1o HaBoau Oumun Ejayc (2012), ,,momuTruke npeTmhe 6€30eIHOCTH MOT'Y 1a Oyay Hamephe
u cmpykmyprue. Mely BHUMa ce U3[Baja mepopuszam, KOjU UMa BEIUKY IMOJUTHYKY, a Maly
aHanuTaky moh* (ctp. 151-153).

Hamepne npemre 6€30€1HOCTU Y MOTUTUYKOM CEKTOPY OJHOCE C€ Ha aKTUBHOCTH jEHOT
cy0Ojekta (apyre aApskaBe, Jp)KaBa) Ha paclely HEKe Ipyre Ap)KaBe WM Hanuje. Tumudax
IpUMEp jeCTe HACTOjame HEeKuX ApxkaBa Aa KocoBo mocrane camocTaiHa M HE3aBHCHA JIP)KaBa.
Cmpykmypne npemrbe TOIMTUYKOT CEKTOpA HACTajy BUIIE M3 IMPHPOJE CUTYyalHMje, HEro JIn
cTBapHe Hamepe. TumuuaH mpuMep OBe BPCTE IMPETHH jecTe OTIOp IpeMa PEerHOHATHUM
UHTEerpanyjama, kakaB je umana @DpaHiycka npeMa YHHUJU TeAeceTHx TroiuHa u Benwuka
Bpuranuja y npyroj neueHuju oBor Beka. Takohe, y CTpyKTypHY BPCTY NMPETHHU IMOJTUTHYKOT
CeKTOpa MOXke ce cBpcTaTh U ogHoc Cpouje nmpema wianctsy y HATO.

Tepopuszam, kao TOjaBa, CHOpaH je O camor JeduHUCama TOT I[0jMa, IMPEKO
UIeHTU(PUKOBama KO j€ TEpOpHcTa W IITa Cy TEPOPUCTHUKE AaKTHUBHOCTH, JO IIpaKce
CYNpOTCTaBJbama TO] MOMIACTH Y CaBPEMEHUM Mel)yHapOIHUM OJHOCHMA y CBETY, alld U Y
EBporn. EBpoma je m y 20. BeKy M JaHac Owiia MOJAPY4Yje HCIOJbaBamba TEPOPUCTHUKUX
aKTUBHOCTH. Y mponuioctd, y EBpomnu cy nenosane opraHuszaiyje 03Ha4yeHe Kao TEPOPUCTHUKE,
Kao mTo cy, Ha mpumep, LlpBene Opurane, bagen-MajxoB rpyna, pcka penyOnukaHcka apMuja,
ETA, Backa u apyre, 10K y OBOM BEKY KJbY4YHa MPETHA OJ1 TEPOPU3Ma J0Ja31 O] MYCIUMAaHCKUX
tepopuctuukux opranmuzanuja, UCUJI, An-Kanma, Mycnumancka Opaha, Xamac, Xe30omax u

zipyre.

,»Y nepuony 1970-2015. ronune y EBponu cy ce goroamna 18.803 tepopuctuuka akra, y Kojuma
cy youjena 10.573 numa. Jlakie, y mpoceky, mpeko 350 tepopuctuukux akara rogumimke (I'ymosuh,
2019). TlocebHy maTeHTHy W pealHy TpeTmy 0e3b6emnoctd EBpore mpeacTaBibajy ,CTpaHd
TEPOPUCTUYKH OOpLH’, I/Ie ce MPUMAapHO MHUCIHM Ha Trpal)aHe HEKHUX €BPOICKUX JAp)KaBa KOjU CY
MyTOBaJM Ha paToM 3axBaheHo noapyyje y Mpaky nu Cupuju U NPUKIbYYUBAIN C€ TEPOPUCTUUKUM
opranmzanujama. Hajpehu Opoj THX ,cTpaHMX TepopucTHUKKMX Oopama’, kaj je EBpona y nmuramy,
jecy ca Kocosa u Meroxuje, uz buX u benruje. I[Ipema ucrpaxusamy bpuranckor caBera u3 2018.
TOZIMHE, a Y OIHOCY Ha MIWJIMOH CTaHOBHMKa, U3 benruje cy Ha parumry Oune 44, u3z buX 68, a ca
Kocoa u Mertoxuje yak 170 ocoba“ (Asunosuhi, 2018 ).

[TomuTnaku cexTop 0€30eTHOCTH MOCEOHO ce MCKa3yje Kao OMacHOCT Koja HacTaje 300r
Cykoba WHTepeca Kako y JApKaBH Tako W y MehyHapomHuM omgHOcMMa. Y TOM CMHUCIY,
Ky3manouh n bnarojesuh (2021) uctuuy:

,OOyxBaTr cuHTarme ,MOJIMTHYKA JUMEH3Wja’ BeoMa je IIMPOK, Ipe cBera 300r pamupeHOCTH,
MPAaKTUYHOCTH, €IACTUYHOCTH U JAMjaIeKTUYHOCTH I0jMa MOJUTHKE. MOTHBH, KA0 YMHUOLM KOjH
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MoKkpehy TojenuHIle WM TpyIe Ha JEJIO0Bame, UTPajy BEIHUKY YIIOTY Yy OOJHMKOBamYy HMHTEpeca U
IUJBEBA jep Cy 3aCHOBaHM Ha motpebama* (ctp. 102).

CykoOu wWHTEepeca y MOJUTHUIM MOTY Ja MPOY3POKYjy KpH3e, Kao CHaXKHE HCKa3e
yrposkaBama 0e30eaHocTr. Y ckiany ¢ HaBeaeHuM, Munanko 3opuh (2010) kao HajBehe y3poke
MOJUTHYKE KPHU3€ HABOIH:

,»1) 0opba pHBaICKHX CWJa, Tpyla BEIWKHX CHJIA W BOJHHX CaBe3a W MAKTOBA 3a CTUILAKE U
mpepacrojeny KoJIOHHja ¥ IPOTEKTopaTa, HHTEPECHUX cdepa 1 30Ha yTHUllaja,

2) 6opba 3a ocBajame TyhHUx TEpUTOPHja U 3a CTHIIAKE APKABHE TCPUTOPHjE aHEKCH]OM, MUPHOM
¥ OpY>XaHOM OKYTIAIljOM H Ha JIpyre HaunHe,

3) TeomoNMTUYKO HaJMeTame M Oopba 3a 3amocename M KOHTPOIY HM3BOpa €HEpreHara u
CTpaTerHjCKUX MUHEPAJTHUX CUPOBHHA (Ha(Ta M 3eMHU Tac, METalHE U HEMETaJlHe CUPOBUHE) U
IPYrHX TPHPOAHUX OorarcraBa y CTpaHMM 3eMJbaMa, 3a KOHTPOJY TpPAaHCHAIMOHATHHX
HadTOBOA M racoBoja M MelyHapOJHHMX BOJOTOKA, KaHala M MoOpey3a M JAPYTUX BaKHUX
CTpaTerujckux objexaTa IMIMPOM CBeTa, Kao W O0opOa 3a CTHUIakbe MHOCTPAHUX TPXKHINTA PaIH
IIacMaHa COTNICTBEHE po0e U yCllyra U UCTUCKUBabhe IPOTUBHHKA,

4) xondpoHTaja U 60pba 3a KOHTPOIY W HAA30p HAJ CBETCKUM (M Mel)yKOHTHHEHTaTHHM,
KOHTHHEHTAJTHUM W PETHOHAHMM) KOTHEHHUM M TOMOPCKMM KOMYHHUKAIMjaMa, TPTOBauYKAM
MyTeBUMa u caoOpahajHUM KOpHIOpPHMa M Ba)KHUM CTPATETHjCKUM MpaBlIUMa M 00jeKTHMa Ha
TEpUTOpHjaMa CTPAHUX JIP)KaBa;

5) HagMmerame M JyOOKa MOJMTHYKO-HICOJIONIKA pa3sMHUMOWIAKEHa n3Mel)y Belmmkux cuima u
BOjHUX 0JIOKOBa U OOp0a 3a reornoIMTHYKO Mpeypeheme cBeTa, 3a mpepacroeay Mohu u cHare y
CBOjY KOPHCT, 3a TEONOJHTHYKY TMPEBIACT W MOHOIIOJCKH TIOJIOKa] y CBETCKUM (U
TPaHCKOHTWHEHTAJIHUM, KOHTHHEHTATHIM ¥ PETHOHAJHUM) OKBHPUMA U Cy30Wjame W M30Jalrja
PHUBAJICKUX CHJIa, OJHOCHO 00p0a 3a CTHLAkE, Op:KaBame U MPOIINPUBALE CBETCKE XETeMOHH]E
WM JIOMHHAIMje ¥ 32 HaMeTamhe HOBOT crcTeMa Mel)yHapoTHUX OJIHOCA;

6) Oopba 3a omcraHak M pa3BoOj HEKE Jp)KaBe WM T'PyIie Jp)KaBa yrPOXKEHE MM HAmaJHyTe O]l
CTpaHe HeKe Jpyre JAp)kaBe, Ipyle JpkaBa M BOjHOr Oyioka WM Heke MehyHapomaHe
opraumusanuje (ctp. 304).

2.1.2 Bojuu cexmop be3beonocmu
Ma kako mocMmaTpaai MHOIITBO TMPETHH 110 YOBEKA, HETOBE 3ajeIHUIIC M OKOJIMHY, BOjHA

npeTwma, par (opyxkaHa Oopba) M Jnajbe OCTaje HajApacCTUYHMjU OOJMK yrpokaBama 300T
MoryhHocTH M30HWjama paToBa HIMPHX pa3Mepa, KOjHu ca coOOM HOCE MAacOBHE JbYJICKE JKPTBE,
OTPOMHA MaTepHjaliHa pa3apama W JecTpyKuuje cBux Bpcta. Ha Ty EBpore 3amouena cy nBsa
CBETCKa paTa y MpoIJIOM BeKy, Koja cy 3aBpiueHa arpecujom (patom) HATO na CP Jyrocnasujy
(1999). V cknany ¢ HaBeneHUM, Kao peepeHTHH OO0JeKT y OBOM CEKTOpy 0e30eIHOCTH
uctpaxupaun KomeHxaiike 1IKoJie BUAE Cy8epeHocm, OJTHOCHO MepumopujaiHu uHmezpumem
oporcase. Ha ocHOBY Tora, KJbydyHa IpeTHma 0€30€IHOCTH jecTe Yrpo’KaBambe TEPUTOPUjATHOT
WHTETPUTETA JIPXKaBe O HEKe Ipyre Ap)KaBe WK IpyIie ApXKaBa. Y CKIaay ¢ HaBeIECHUM, J0Ta3H
710 BOJHUX KpHU3a.

O y3pouuma mehynapoane Bojue kpuse, Munanko 3opuh (2010) nume:
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,»Haj3Ha4uajHuj1 BOjJHU y3pouu Mel)yHapOAHHUX MONUTHYKUX W BOJHO-TIOMTUYKUX (M PaTHUX), Ma
1 eKOHOMCKHX Kpm3a jecy cienehn: 1) Hamanadku pat, MHBa3Hja v IPYTH aKTH OpYy>KaHE arpecuje
jeaHe ApkaBe, rpyIe Ap>KaBa, BOjHOT caBe3a, MyJITHHAIOHATHE KoAUIHje U HeKe Mel)yHapoiHe
opraHusanuje MpoTHB Jpyre Ap:KaBe, Ipyle Ap>KaBa W BOJHOT caBe3a M Koaluluje, 2) cloJbHa
arpecHja Wil HHOCTpaHa BOjHA MHTEPBEHIIHja Y YHYTPAIIHU CYKOO Y KPU3HO] ApXKaBH WK TPYIIH
IpkaBa (YHYTpalllbU paT, TEepUJICKO paToBame, OpyKaHa NOOyHa, YCTaHakK, pPEBONyNHja W
KOHTpapeBOIyLHja, MACOBHH CENapaTHUCTUYKH Tepopu3am), 3) Behu rpaHUYHU M TOTPaHUYHU
CYKOOM W pa3HW WHIUACHTH, Pa3OyKTaBame TEPUTOPHjATHHUX CIOPOBA M CyKo0a, ecKamalyja
TEPUTOPHjATHUX TPETeH3Wja M PEBU3MOHHCTUYKUX 3axXTeBa W TEPUTOpPHjaTHA OCBajama; 4)
BOJHOIIOMOPCKA M Ba3AyXOIUIOBHA OJIOKaja HEKe OCTPBCKE M JApYre JAp)KaBe WM HEHHX
MOjeJMHAX OCTPBA M MPEKOMOPCKHUX TEPUTOpHja M ecKalaluja cykoba 0 JIOKAIHOr pata; 5)
CTBapame, IOMarame U aHTa)KOBamke HE3aKOHUTHX BOJHUX W MAPAIIONIULIN]CKUX (opMalnja, a mpe
CBEra CenapaTUCTUYKO-TEPOPUCTHYKUX OpPraHU3alyja ¥ MACOBHOT CEMapaTHCTUYKOT TepopH3Ma
y KPHU3HO] ApKaBU WM TPYNH Jp)KaBa y CaJejCcTBy M CABE3HMIITBY Ca TOjeAMHUM CTPaHUM
Ip>kaBaMa M BOJHMM CaBe3MMa M C HEKMM Mel)yHapogHUM TepOpHUCTHYKUM OpraHM3alyjama H
arpecHja HEKOT BOJHOT OJIOKa WIJIM KOAIWITHje MMPOTUB HEKe ApKaBe, Te pa3He TajHe orepallije u
cyoBepsuBHe akiuje (ctp. 309).

Bojrnu npumucak ce ucnosbaBa Kao MpeTHa yrnoTpede cHiioM, 60JKOT M3BO3a HAOpYXKamba
WJIM OTIpeMe U3 HEKe 3eMJb€ U CaHKIIH]je (3a0paHa) Ha yBO3 HAOPYXKamka U OMpeMe y HEKY 3eMIbY.
Tunuyan npuMep oBOr OOJMKa BOjHE KpH3€ Ha IIIOOATHOM HUBOY Hactao je 1962. romune,
NPIIMKOM pacriopeljiBama pycknx pakera cpeamer momera Ha Ky6u'®. Ta momuTiuko-BojHA
kpuza usmel)y CCCP u CAJl, uHTepecaHTHO, KacHH]je je YyHoTpeOJbeHa y TEOPHjH 3a CTBapame
cuHTarme ,,kpu3Hu meHanpMeHT" (beaennk-Ocmanaruh, 2010).

bojkom u cankyuje, xao n3pazu BojHE KpU3e, IPUCYTHH Cy Y UCTOPHU]JH, & HAJBUAJBUBUJH CY
yIpaBo JlaHac, y TOKY para y YKpajuHH, WM IIUpe — cykoOa KOJEKTUBHOT 3amana u Pycuje.
Tpenytna BojHa kpusa usmely Pycuje u HATO npertu na nmpepacte y part riiodamHux pasmepa,
Tpehu cBercku part, koju 300T mMOceAOBama CHAXHUX €(PEKTHBA HYKIEapHOT opyxkja ¢ obe
CTpaHe MOJe JIa IPOU3BeIe HecariieInBe TOCIEHIIE 10 TUTAHETY 3eMIbY.

Iloepanuynu cykobu cy decTa ToOjaBa BOJHHX KpH3a, KOj€ HACTajy 300T HEpemIeHHX

OTBOpPEHUX NHTama u3Mehy cycennux 3emasba. Kapakrepuiry ce MambUM OpY:KaHUM OOJIUIMMA

oy 3arernytuM oxHocuMa m3mehy CAJl u CCCP-a me3neceTnx roguHa MpOILIOT Beka, kopuctehn 3aternyre
oxHoce CAJl u Kybe, a moBostoM pacnopehuBama Hykiepanux pakera y Typckoj u Uranuju, CCCP je pacnopenuo
pakere cpemmer nomera Ha KyOu. IInumjynckum aBuon CAJl, koju je CHMMHO pacriopesl COBjETCKHX pPaKerTa,
cosjercku [1BO je cpymmo. [lonwio je no Bojue Onoxane Kybe ox crpane CA/l, nox je CCCP nokpeHyo cBoje paTtHe
OpomoBe Ka TOM pernoHy. Jlonuio je 10 jake BojHE KpH3e, KOja je IpeTwia Ja ce CBaKOr yaca Npelifje y BEIHKH
cyko6 CAJ] u CCCP. Ha cpehy, cyko0 je perien aumomarckum myteM. [lupe y: Crojanosuh, 1. (2015). Pahare
enobannoe ceema 1880-2015: eanesponcku ceem y caspemenom 000y. beorpam: Yiapyxkeme 3a IpyHITBEHY
HUCTOPH]Y.
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BOJCKH y TIOTPAaHUYHOM TI0jacy, Koje, Hajuemhe, He mpepacTajy y mupy yrnorpedy BOjHE CHIIE.
Tunuyau nmorpannyHu cykoom vecto ce norahajy usmehy Unnuje u [lakucrana, kao u Unauje u
Kumne.

Bojna unmepsenyuja jecte m3pa3 BOjHE Kpu3e KOja Ipepacta y jeIHOCTpaHy HPUMEHY
BOjHE CWJIE HEKEe JAp)KaBe WIHM KOAIMIHUje HA JPYry Ip)KaBy, IpHU YeMy Ta Jpyra ApKaBa He
npyka CHaXHHMjHU WJIM HUKAaKaB OTIOp. TUNHYaH WpPUMEp BOJHE HMHTEPBEHIUjE jecTe
uHTepBeHMja opyxkaHux cHara CCCP-a W HEKMX COLUMjaIMCTHYKUX 3€Majba WIAHHIA
Bapmrasckor yrosopa y UexocnoBaukoj 1968. roxuue’’.

Aepecuja je HajApaCTUIHU]U OOJIMK BOJHE KPH3€ KOJU HAcTaje 300T cyko0a HEITOMUPJbUBHX
WHTEpeca JIp)kaBa M KOAIUIH]ja, Kajia OpY)KaHEe CHare Jp)KaBe WU KOAIWIIUje, ca WIKM Hajuemhe
0e3 oOjaBe para, opyaHO Hamazaajy Apyry apxkaBy (pehe koamummjy). M3y3eTHO je M3pakeH
npoOJeM TpaBHE peryjiaTuBe arpecuje y MehyHapoIHUM ogHOcuMa mocie Jlpyror cBerckor
para. Haume, Taj nojam Huje perynucan Ilosessom YH u3 1945. rogune. bpojHu nokymaju
HAKOH JIoHoIIeHa [ToBesbe 1a ce neduHumIIe arpecrja yriiaBHOM Cy OWJIM HEYCIICIITHH.

CrayiHa naTeHTHa BOjHA OMACHOCT TI0 IIOOAJTHH CBETCKH MHp jeCTe TpKa y HaOpyKaBamy,
oceOHO npoaughepayuja opysxcja 3a macoéno yHuwimerse. OBa ONACHOCT HAPOUMUTO JOJIA3HU JI0
u3paxkaja y yciaosuma para usmely Pycuje u Ykpajune, xoju je noueo 2022. roguse, a y KOju cy

ce, Ha CTpaHy YKpajuHe, yMeliane 3anajHe 3emibe, Ha ueny ca CA/l.

2.1.3 Exonomcku cekmop be3zboeoHocmu
ExoHoMcKka cHara je jemHa o1 KJbyYHHX IOJyra yKyImHE MOhHM CBake IpkaBe, TO jecT,
€KOHOMCKa M BOjHa CHara mpou3Bojie MoymTHuky Moh. Mako mocroje u Apyru YMHUONN YKyITHE
Mohu, eKOHOMCKa MOh je HEeM30CTaBJbUB €JEMEHT CBHUX Ipojekuuja Te Mohu. M3BopHO, nmpema
craBoBuMa mpogecopa byszana (1998), ekoHoMckH ceKTOp 6€30€IHOCTH MOUMa Ce Kao ,,IPUCTYII
pecypcuma, GUHAHCHjaMa W TPXKUIITAMAa HEOMXOJHHUM 3a OJprKaBame NMPUXBATIEUBOT HHUBOA

Oyaroctama 1 MOhU AprKaBe’.

7'y rajammoj coumjamictiakoj YexocmoBadkoj, noaackom Alekcanapa JlyGueka Ha 4eno KOMyHHCTHUYKE apTHje
u ipkaBe y jaHyapy 1968. roxune 3anouere cy pedopme U MOKyIIaj yBohema ,,colujannu3ma ca JbYACKUM JIMKOM' —
YBOJI y TIEpHOJ CKOPO ta poMaHTHYHOT Hazusa [Ipammko nponehe. PykoBonctBo Cosjerckor CaBesa 6milo je mpoTuB
pedopmu u [pamko nposehe je yrymeno y Hohu m3mehy 20. u 21. aBrycra, ymackom Tpyma BapimaBckor makra y
Ipar. J{octynro Ha:https://www.bbc.com/serbian/lat/svet-53867079, 4. 7. 2024,
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HaBenenoj by3aHoBOj oapemHuIIM €KOHOMCKOT CEKTOpa 0e30€THOCTH HEOIXOJHO je
JOJIaTH TIOAATKE O eHepeemckoj bezbeonocmu. Hamme, eHepreTcka 0€30€IHOCT jecTe KJby4dHA
MOJIyra €eKOHOMCKOT' CeKTopa 0e30€THOCTH, TaKO Ja Ce y MOjeANHUM TEOPUJCKUM PaJoBUMa, ajlH
U 3BaHUYHUM CTpaTervjama, M3[Baja yak M Kao mocebaH 0e30eIHOCHU CEKTOp — eHepeemcKd
besbeonocm. Ilpm Tome, TMpHMapHH acleKT MPOMHUIbalka CHEpPreTcKke 0e30€IHOCTH jecTe
pacrioniarame (mocTynmHocT) eHepreHtuma. lllmpe mocmatpajyhm pasHe acrekTe eHepreTcke
6e36ennoctu, Azujcko-nayuguuxu yenmap 3a enepeemuxy (APERC) nedunuine gyetupu riiaBue
TUMeH3Mje eHepreTcke 6e30eqHocTu: 1) pacmonokuBoCT, 2) IPUYIITUBOCT, 3) MPUXBAT/BUBOCT U
4) nocrymsoct (Ren & Sovecool, 2014).

Bepu bysan u capaguuim (1998) u3 Konenxarike mkoiie 6e30e1H0CTH IOCEOHO ce ocBphy
Ha acIieKTe eKOHOMCKe 0e30emHocTH, nMeHyjyhu ux kao: 1) crmocoOHOCT MPOU3BOIRE J100apa u
yciyra 3a morpebe oxdpaHe, 2) CKOMYAHO ca MPBUM, TO j€ HACTOjame JIPTryrux JpskaBa Jia
ocyjeTe crocoOHOCT HaBeJeHY y Tauku jeqaH (00jKOT, CaHKIM]e...) WIH je OMOTHY (TMOopIIKa
3armaja KOCOBCKUM cHarama 0e30eIHOCTH), 3) CHOCOOHOCT Jia c€ OJIp KM HUBO pa3Boja MoTpedaH
3a yHyTpammy 0e30eIHOCHY CTaOMiIHOCT W Mel)yHapoIHH TOJoXkKaj ApkaBe; 4) eKOHOMCKa
0e30eAHOCT TOjeANHIA, OAHOCHO HEroB MPHCTYIl XpaHW, BOJH, JAPYTUM NPOHM3BOIUMA H
3arociemy 1 5) rinodaiHa eKOHOMCKA, COLMjaliHa M €KOJIOIIKa CTaOUITHOCT.

Jlo cHaxHux mopeMehaja y EKOHOMCKOM CEeKTOpy ©0e30eIHOCTH MOry Ja JOBery
€KOHOMCKE Kpu3e. Y Haj3HauyajHU]je y3poke Meh)yHapoaHUX eKOHOMCKHX Kpu3a Munanko 3opuh
(2010) yopaja:

1) ,moBehame MPOM3BOMIE U CMarmbeH¢ MOTPOINbe, PEelecHja W Ipyrd KpymHu mnopemehaju y
CBETCKOj MPHUBPENH, T€ KpU3a aKyMyJalije Kalurajia U CTPYKTypajlHe POTUBPEYHOCTH HAYMHA
MPOU3BO/IHHE,

2) MOHOIOJICKH M OJIMTOMOJICKH TIOJIOKA] U IJ100aiHa JOMUHAIMja THIAaHTCKUX TPaHCHAIIMOHATHUX
Kopriopanyja (WJIM Merakoprnopainuja) W MYJATHHAIIMOHATHMX KOMIaHWja © OaHKapcke
CYINepoJIUrapxuje y CBETCKOj MPUBPEIH, Kao MyT HEBOJHOI OCBajama CBETAa U HHXOBA CHAXKHA
KOHKYpEeHTCKa 60op0a,

3) cucreM HepaBHOMpPABHUX Mel)yHAPOTHUX CKOHOMCKHX (M MOJUTHYKHX U FEOMOJIUTHYKUX) OJHOCA
U 1yOOKe MPOTHBPEYHOCTH M3Mel)y rpyre Hajpa3BHjeHUjUX KalMTATUCTHYKUX 3eMajba M 3eMaJba
y pa3Bojy WM HEpa3BHjeHHUX 3eMajba;

4) xpynHu (uHAHCHjCKM TpOOJIEMH, CHa)KHH MOHETapHO-BAIYTHH W Oep3aHcku mnopemehaju,
(UHAHCH]CKH KpaX U XUNepuH(DIanyja y HEKUM BEJIHKHM U CPEABUM 3eMJbaMa Y Pa3Bojy Koje
pacroniaxxy BaXHUM TPUPOJTHUM OOraTcTBUMa M M3BOpPHMAa CHEpreHaTa M Koje MMajy 3HadajaH
TE€0EKOHOMCKH TIOJIOXKaj Y CBETY U ecKajalMja THX YHYTapAp)KaBHUX M MehyapKaBHHX Kpu3a y
Benuke MehyHapomaae kpuse;

5) XereMOHHCTHYKH €KOHOMCKH MHTEPECH U IM/bEBH HEKHX BEIMKUAX M PETHOHAJIHUX CHJIA, BOJHHX
caBe3a M Koanuuuja, bopOa 3a ocBajame MM OBJlahuBambe M3BOpUMA Ha(Te M 3€MHOI raca u
CTPaTELIKUX CUPOBUHA Y CTPAHUM 3eMJbaMa U 332 KOHTPOJIy l-MXOBHX II€HA U [TyTeBa TPAHCIIOPTA,
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Kao u 60pba 3a 0CBajarkbe CBETCKOT TPIKUIITA PAaIX IUITACMaHa CONCTBEHUX MTPOU3BOJIA M YCIyTa
UCTUCKUBabha KOHKYPCHATA,;

6) morperiHa MakKpOEKOHOMCKA, MOHETApHA M (DMHAHCH]CKA MOJTUTHKA MMOjSTUHUX BEIUKHUX JP)KaBa
WIN Tpyle JApKaBa, HEKe pPErHOHATHEe CGKOHOMCKE OpraHu3alije WM Heke MeljyHapojaHe
E€KOHOMCKE WHCTUTYIIHjE U

7) HeraTHBaH YTHIQ] CKOHOMCKO-TPIOBHHCKE U YKyNHE Tiobanu3alyje CBeTa M0 MOACTY
JMKTUPAHOM U3 jeaHor meHrpa“ (ctp. 301).

8)

2.1.4 Jlpywumeernu cexmop beszbednocmu

N3BopHO, nctpakuBaun Konenxarike mkose 6€30€THOCTH 0Baj CEKTOP UMEHOBAIU CY Kao
coyujemannu cekmop 6Oe36eonocmu. IIpUHIMOMjETHO MOCMATPaHO, COLMJETAIHU CEKTOP
6e36enHocTu npeMa KoreHxalikoj K0T OJHOCH C€ Ha KOJeMmugHu udeHmumem Opyumea u
nojedunux epyna ywymap me2a, a Mamwe Ha apxkaBy (Dopua, 2024). C o63upoM Ha TO J1a HH
KOJIeKMUHU uoeHmumem HYje eKCIUTMIUTHO AeUHUCaHa KaTeropHja, TO Ce Y JINTEpaTypH BUIIIE
cpehe oapemHuUIa a COIMjETATHH CEKTOP HEIITO HUje, BUIIEC HEro mra jecre. Tako, Owmm
Ejnyc (2012) nue: ,,ConujeTaqHn CeKTOp HUjE YUBUIHA 3aumuma, Ha TIPUMEpP OJ] IPUPOTHUX
HETIOT0/1a; HUJE COYUjanHa 3aumuma U CucypHOCm 3a 3al0oCIICHOCT, 3[JpaBJbe U HE OJJHOCH CE Ha
Puzuuky e2zucmenuyjy rpal)ana Koju kuBe y jenHoj apxkasu’ (ctp. 178).

VY CBOjUM KacHHMjUM paJoBUMa HCTpakuBauum KoreHxamike mIKoyie Cy €BOJIYHpPaTH Ka
KOHKpETHHjeM ofpelemy couujetanHor cekropa Oezbennoctu. Tako, Bysan je TBpauwo na je
KOJIGKTUBHU UCHTUTET JIeUHUCAH TPaIULIMOHATHUM KyATYpHUM obpacuuma. C apyre cTpaHe,
Oute Bugep (1993) uma apyraumju npucTym, TBpaehu 1a ce ,,COlUjeTaaTHn CEKTOp 0e30eTHOCTH
THYE BEJIUKHUX CaMOJIOBOJbHUX HJIECHTUTETCKUX TpyINa Koje Cy CIIOCOOHE /Ja ce PEenpoayKyjy
HEe3aBUCHO of jpkaBe®. Ilpema meroBoM cxBaTamy, ,,MJAEHTHUTETH KOjU CY HAJIOJCCHUJU 3a
MOOWIIN3AIM]Y U CeKYPUTH3AIH]Y jeCy eTHO-HAIIMOHAIHH U penurujcku’ (cTp. 23). V xacHHjuM
CBOjUM aHajM3aMa, HaBEJCHUM €THO-HAI[MOHAIHUM U penurujckuM rpynama Busep (2008) je
J0/1a0 ¥ ,,pO1°, OJHOCHO crielM(pUIHE NPYIITBEHE IPyIe YHyTap je/He Iupe 3ajeauulie (paca,
IieMe, CceKcyallHa OpHjeHTalMja u jp). 3ajeqHo, mak, Busep, bysan u Jle Bunge cy
UACHTU(DUKOBAIM YETUPH TpyIle COLMjeTATHUX MPEeTHU. Mucpayuje, XOpU3OHMAIHA
Haomemarba, éepmuxaiia Haomemarsa u oenonyauzayuja (Ejayc, 2012: 128).

Muepayuje TipeAcTaBibajy NMpeMeITama IMOIyalije U3 JeIHOT y Jpyre KpajeBe CBeTa.
[TpunnunujenHo, nocroje no0OpoBoJbHE W mpucwiHe murpaunuje. Ilo 6e3d6enHOCT MOCEOHO Cy
oracHe MPHUCWIHE MHrpainuje, Koje ce gorahajy yciea paroBa, OIpUPOAHMX Hecpeha, anu u

JPYTUX yCJOBa KOjU yrpoXkaBajy >KUBOTe Behux rpymna CTaHOBHHMILITBA M MPUCUIbABaj]y MX Ja
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HalycTe cBoja mpebmBanmmTa. Ha mpumep, mpema mojanuMa Bucokor komecapujata 3a
m3b6ermune (YHXIIP) 3a 2023. roguny, y cBety je oko 117,3 MwinoHa Jbyau NMPUCHUIBEHO Ja
HamycTH cBoja mecta npeduBanumra. On tora, 68% je MHTEpHO pacesbeHo (YHyTap JpiKaBe),
0K je oko 43,4 muinoHa Juila u3BaH cBojux 3emasba (https://www.dw.com/sr/svetski-dan-
izbeglica-raseljavanje-dosti%C5%BEe-novi-maksimum/a-69418850).

Xopuzonmanna naomemarba, Kako WX IOjalllbaBajy UCTpakuBaun KoreHxamike MIKoje
0e30eaHOCTH, MPECTaBIbajy EBHICHTHY 00ja3aH O]l yTHIaja CTPAHHX KYJITypa Ha MOIYJAIH]y
yHyTap jenne apxkase. C npyre CTpaHe, 8epmuKkaiHa HaOMemarba jecy peaiiHa OMacHOCT O
cyko0a JpyImTBEHHUX Tpyma yHyTap jeAHE JpkaBe, a Hajuemhe c€ UCIoJ/baBajy Kao
CelleCHOHM3aM. TUIruYaH mpuMep OBOT OOJIMKA COLMjETalTHE MPETHE JECTe HACTOjame aJI0aHCKe
nonynanuje Ha KocoBy m Meroxuju ma ce onBoju on Pemybmuke Cpouje. Mehyrum, mocroje
CIIMYHE TeHJeHIje Yy OpojHuM nenoBuma EBporie u ceera (Popia, 2024).

Henonynayuja je nenoM y HEMOCPEIHO] BE3U ca MHUTpallfjamMa U MPEJICTaB/ba HETaTHBHY
MOCJICIUIy HMCebaBama (EMUIpaIfje) CTAHOBHMINTBA HEKE ApKaBe, ajll HE MPHCUIHO, HEro
T0OPOBOJBHO (TTOTpara 3a 00JBUM XKHBOTOM). MelyTum, 10 Jenomynanuje 10J1a3u U MPUPOTHAM
IyTeM, OJHOCHO Kana je MopranuteT Behm on Haranurera y jemnoj 3emsbu. Kan je EBpomna y
MUTaky, BEH JYTOUCTOYHH J1e0, koMme npunaaa u Penybnuka CpOuja, CKIOH je Aemomyiaiuju,
JIOK je ceBepo3amnaJHu Aeo Moj NpuTHckoM noehama Opoja cranoBHUKA. [IpeMa ncTpaxkuBamy
85% 3emaspa jyroumctouHor jena EBpome wuma Tpenn aenomnynanuje, a 37% 3emaiba
ceBeposamnaare Espone 6enexuhe mopact cranoBauka (H-Alter, 2023).

[IpeTxoaHO oOmMuUCaHM acCHEeKT JAPYIITBEHOI cekTopa 0e30eIHOCTH OJHOCH C€ Ha jelaH
BETOB JIe0 — coyujemanty bezbeonocm. Ped je o monmMamy apymitsa (societal) kao pedepentHor
o0jekra 6e30enHoCTH. ,,ConujeranHa 6€30eHOCT ce OJHOCH Ha CIIOCOOHOCT JIpYLITBA Ja 04yBa
CBOj€ CYIITUHCKE OCOOHMHE yCie]] MPOMEHJBHBUX OKOJIHOCTH M YIIPKOC MOTYRHM WM CTBapHUM
npetama™ (Hough, 2004: 106). OBa 6e36eIHOCT je yrpoKeHa OHIa Kaja 3aje[JHHIla MPETHY
JOKUBU Kao TMPETHY KOoja yrpoXkana mbeH UAeHTUTET. MaeHTurer je neduHucal Kao CKyI uieja u
npakcu koje oapehene mojeauHIle MACHTHUDUKY]Y Kao TPHUMAJIHUKE J€HE COIHMjalHE TpyIIe.
,Halyje cy ancTtpakTHe, 3aMUIIJbEHE 3ajeHUIe, a HAIMOHATHU WICHTUTET Haj3HAYAJHHU]U |
pedepeHTHH 00jekaT conujetanne 0e30ennoctu” (Auaepcon, 1991).

JIpyru acmekT APYIITBEHOT CEKTopa 0e30eIHOCTH OKpeHYT je Ka mojeauHity (social) u

ynpaBo oOyxBaTa OHe JeloBe Kkoje je  ,u30eraBasa®  Komenxamka — 1Koja:
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3aMOCJICHOCT/HE3aMO0CICHOCT, 3[paBJbe, IMOMITOBAKE JbYACKAX TMpaBa; CTaHAap] >KUBOTA;
CHPOMAIITBO; 3alITHTA, JTUIHA O0e30eaHoCT U apyre. C apyre cTpaHe, y 0OJHOCY Ha 0e30e1HOCT
M0jeIMHIIa, TOBOPUMO M O 3AITUTH JIMYHUX Iojaaraka cBake ocobe. Tako, mpodecop Cphan

brnarojesuh (2019) ucruue:

»1Ipobrem ympaBipama Oe30emHomhy MMa BHINE aclekara, IITO Tra YWHH BeOMa KOMILIEKCHUM.
[Ito je oOMMHMjE 1 KOMITJIEKCHHU]U cOodTBEp KOju KOpHCTH, moBehaBa ce u merosa pamuBocT. OBY
YHIGEHUIY KOPUCTE XaKepH, 3JTOHAMEPHU KOMIJYTEPCKH CTpYUmalld, T€ Hala3e OBE OCETIhHBE
Ta4yKe M KOPUCTE WX y LIUbY JIMYHE MPOMOLKjE, OCTBApHBamha KOPUCTU WM U3 MyKe 00ECTH.
Kazma roBopuMo 0 JHYHUM MOJAIMMa, TOBOPHMO, Y CTBAPH, O IIOjEIUHILYy KOjU C€ TUM HOAAIMa
MOXE HWACHTH(QHUKOBATH. Y [aHAIIbeM CBETy C€ MPUKYIUbajy OrPOMHE KOJIHYMHE JUYHUX
nmonaraka. Heke opranmsanuje mx KOpUCTe 3a CBOje MmoTpede, a HeKe UX IpeHoce TpehuM nmunrMa
W3 Hajpa3TuauTHjuX pasnora. OBaj TpeH] EKCIIOHEHIIHjaTHO PacTe 3ajeTHO Ca Pa3BOjeM CIOXKESHHX
HHGPOPMAITHOHUX TEXHOJIOTH]a 32 00pajy ¥ aHATU3y BEIMKUX Oa3a momaTtaka™ (ctp. 25).

VY ckiany Cc HaBeIEHUM, TOBOpU c€ O coyujannoj Oezbeonocmu. Y OBOM JOMEHY
Haju3pasuTHje TpeTike 0e30eqHOCTH TOjaBJbyjy c€ Kao pasHe BPCTe KpUMHHAIA, TOCEOHO
OpPTraHU30BaHU KPUMHHAI U KOPYIIIH]ja, aJld U IpyTe.

O0a acriekta JAPYHITBEHOT CEKTOpa 0e30€IHOCTH, 3ajeTHO IOCMAaTpaHo, OJHOCE Ce Ha
KOHIENT JbyAcke 0e30eqHocTH, TO jecT 1) mmpeM nmouMamy JbyJcke 0e30eqIHOCTH, HAa HUBOY
JPYIITBEHUX Ipyla W JApYLITBA y LEIUHU (coyujemem) W 2) NMPUMApPHOM IOUMamy JbYJICKE

0e30eHOCTH Ha HUBOY TOjeIMHIIA (coyujana), Koje ce MyJITHIUIMKY]€ Ha IPYIITBO K0 HETNHY.

2.1.5 Exonowxu cexkmop b6e36ednocmu

[Toctoje y nuteparypu 3abenexeHr CTaBOBH Jia je€ U3BOPHU TBOpAIl CEKTopa 0e30eaHoCcTH
npodecop bepu Byzan (1991) najsehy naxmy MoKIamao ynpaBo €KOJIOIIKOM CEKTOPY, peurMa:
,»AKO HeMa 3]lpaBe )XKMBOTHE cpenuHe, Hehe Outu HU Hac™. Tako, npema by3any, pepepeHTHu
00jeKkT 0e30eTHOCTH, Y OBOM CITy4ajy jecte buoousepsumem (Hcusomua cpeouna).

MelhyTtum, y Teopuju HEMa KOHCEH3yca O TOME IlTa Moapa3yMeBa eKoyoiKa 0e30eIHOCT.
Bbpojuu aytopu cy ce okymanu y AeguHHCAaBy TOT MOjMa, OJ 4Yera heMo W3ABOJUTH HEKa
Bulema. [lon bepuer (John Barnett, 2001) non exonomkom 6e36eanoThy cMaTpa ,,cIOCOOHOCT
HallMje WM JAPYIITBAa Ja OJOJHM OCKyIWIlaMa >KUBOTHE CPEIUHE, PH3HIMMa W HEKEJbEHHM
POMEHaMa y >KMBOTHO] CPEJHMHHM WM HANETOCTHMAa y €BEHTyalHuM cykobmma” (ctp. 15).

Emnzaber Yaneuku (Elizabeth L. Chalecki, 2002) exomomky O6e30emHocT aeduHHUIIEC Kao
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,penaTuBHy 0€30€THOCT jaBHOCTH OJ CKOJOIIKMX OITACHOCTH W3a3BaHUX NPUPOIHUM WIIH
JbYJCKHM JiefioBameM . Y nmomahoj nuTepaTypH, a Ha OCHOBY CTpaHUX H3BOpa, Bepa ApexuHa
(2010) nmaje jemny wmmpy aeduHHIM]y ekosomike Oe30emHocTH: ,,Exomomika 0e30eaHOCT
MoJipa3yMeBa BEOMa CJIOKEH MPOIEC CYMPOTCTaBbamkba yrpokKaBamy U3 OMIIO KOT M3BOpa OWIIO
KOj€ BpCTe W OMJIO KOjeé KOMIIOHEHTE MPUPOJIHE IEINHE, YKIbYUyjyhH U JbYJACKO APYIITBO, MPH
YeMy Ce OCTBapyje HEKH CTEIEeH 3allTHNEHOCTH O] OMACHOCTH IO €Tr3HCTEHIH]jY, MOoTpede u
unrepece” (crp. 172).

Komun Crusenc (Colin Stevens) kao THUOUYHE TNpUMEpPE YrpoKaBama CKOJIOIIKE
0e30eHOCTH HaBOIN: KIIMMATCKE ITPOMEHE, I'yOuTaK OMOIMBEp3UTETA U 3araljeme 3eMibe, BOJIC U
Basayxa (Popua u XKymnair, 2025).

Jlakne, ekosomika 0e30eIHOCT je YrpoKeHa JCIIOBAakEeM MPHPOJC, AT W HECABECHUM
nenoBameM uoBeka. Ilpodecop Dopua (2022) najuemrhe menoBame YOBEKa Ha YIPOYKaBarbe
KUBOTHE CpeuHe yOpaja:

e _JpacTH4YHE NPOMEHE KiimMe (BelnKa omTehema 030HCKOT Clloja W HaroMuiiaBame 3aralyyjyhmx
Matepuja y atMochepu Koje cTBapajy edekar cTakieHe damre),

e JleTpajupame BEIMKUX IIOBPIIMHA PYJApPCKUM U JPYTUM JEJaTHOCTUMA,

e yrpoxasame OnoauBep3uTeTa ca Beh HemoBpaTHO H3TyOJLEHUM MHOTHM BpCTaMma,

® UCLPIJBUBAKE PECypca U BelMKa 3ara)eHoCT JKUBOTHE CpeUHE 300T lHUXOBOT TPOLICHA;

o HCIMIPCKUJIHO YHUIITABAKLC YUTABUX HIYMCKUX U APYTHUX €KOCUCTEMA,

e HeMoryhHOCT J1a ce caBnanajy cBe Behe KOMMYWHE OMAcHOT, OTPOBHOT M OCTAJMX OTIAJHUX
MaTepuja;

e omreheme JbYACKOT 3/[paBiba U M0jaBa HOBUX 00JIECTH;

® HaroMWJIaHe KOJIMYMHE HYKJIEapHOT M JAPYror Pa3opHOTr OpyKja Koje OM Morie BWIIE IMyTa Jaa
MOTIIYHO YHHUIITE )XUBOT HaA IJIAHETU,

e HexocTaTtak Boje 3a nuhe 3a 2/3 Jbyau;

® 1po0OJsieM NPEeHAce/bEHOCTH, Y3 TO HEJOCTaTaK XUI'MjeHCKOI CTaHOBamka M HEJIOBOJBHO XpaHE 3a
Behu 6poj sbyau Ha 3emubu™ (cTp. 209).

VY OKBHp €KOJIOIIKOT yrpokaBama HapOUUTO Cy 3HauajHE MOCIEAHIIe KOje HACTajy yciel

MpUPOAHUX Hecpeha u KaTaCTpO(I)a, KakBC CY 3eMJ'bOTp6018, nonnaBalg, cymazo, ITYMCKH

ToXKapu’’, IyHaMH2 1 JpyTe.

8 1) Ilocmemuie mo XMBOTHY CpeIMHy: OHMONONIKE KOHTAMHHALIMjE YCIe[ pa3apama BOJOBOTHHX U

KaHalIM3alMOHUX TMocTpojera W pemehema aKTUBHOCTM Yy KOMYHallHOj XwurHjeHw; 2) butHe mnpomene
KapaKTeprCTHKa CTAaHWIITA U 3HaYajHUX €KOJIONIKKMX (haKTopa - 3aTpHaBame je3epa, HacTajame BOJIOMNANa, IPOMEHE
TOKOBA peKa Kao MocJieuIle KaracTpodalHux 3emiboTpeca u apyro. [llupe y: IlBerkosuh, B., Munojkosuh, b. n
CrojkoBuh, . (2014). Amanm3a reompocTOpHE M BPEMEHCKE TUCTPHOyNHje 3eMJbOTpeca Kao NPHPOTHUX
katactpoda. Bojro deno, 66(2), 166-185.
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2.1.6 Onpasoanocm cekmopckoe npucmyna 6e36eonocmu
VY oBOM mUTamy HaMepa je J1a ce YTBPAM OMPaBIaHOCT KOpUIThema CEKTOPCKOT MPUCTYIA

0e30enHoCTH, KOju je pa3Buia Komenxamka mkona 6€30€THOCTH, Y CMUCITY HErOBOT TTOUMambha
Kao CerMeHra TeopujcKor Mojena Oe30enHocHe ananuTuke. Kao moTBpay wucmpaBHOCTH
ompeie/beha 3a CEKTOPCKH MPUCTYN 0e30eqHOCTH, HaBemheMo mpuMepe W3 Ipakce, jep je
YUHCHAIIA Ja C€ UICHTU(PUKAIIM]OM HM3a30Ba, pPU3MKaA U MPEeTHU 0e30eqHocTH O6aBe CBE pXKaBe,
anu 1 MehyHapoiHe opraHuzaiyje.

Ilouetkom 21. Beka TamammM TeHepanHu cekperap YH byrpoc Tlamm, ca rpymom
JIUIUIOMaTa, MOKYIIAo je Ja YTBPAM JeJUHCTBEHY JIMCTY M3a30Ba, PU3UKA U MPETHH KOjOM ce
0aBe cBe Biaje JqpxaBa y cBeTy. Tako, mpema pesynratuma llaHen-ucrpaxuBama M0 Ha3UBOM
be3zoeonuju ceem (2002), uaHTHPUKOBAHO je MIECT Tpyma MPETHH KOjuMa ce 0aBe CBETCKE
Bnajae: 1) exonomcke u Opywmeene npemre (yKJbydyjyhu cupomainTBo, 3apasHe OoiecTd u
CKOHOMCKO YHHIITaBambe), 2) yHymapopacasHu cykoou (ykibydyjyhu rpaljancku par, TeHOIUI U
Jpyra MacoBHa Hejena), 3) mehyoparcashu cykoou; 4) HyKkieapHo, XemMujcko u OUoIouwKo opyicje;
5) mepopuzam n 6) mehynapoonu opeanuzosanu xkpumunan‘ (Bunmjamc, 2012: 46). Jlakie,
yodaBaMo Ja c€ UIeHTU(PUKOBAHE MPETHE Y LEIHUHH OJIHOCE HA CEKTOpe 0e30eIHOCTH, KaKo UX
je yrBpamiia Konenxaika mkosna 6e306e1H0CTH.

C npyre cTpaHe, YMIbEHHUIIA j€ J1a CBE Jp)KaBe CBeTa MACHTU(DHKY]Y H3a30BE, PUBHKE H
IpeTHhe Mo concTBeHy Oe30enHoct. Hajuemrhe, maentudukanuja m3za3oBa, pu3uka U MPETHU

o0jaBipyje ce y TOKYMEHTY KOJU HOCH Ha3UB cmpamezuja Hayuonaine bezoeonocmu. [Ipodecop

Y Ha npuMmep: Benmka mormrasa y Kuan — 1931. ronuHe. Yenen MIKIOHCKHX Oyja AECHIIA ce MOIIIaBa Y K0joj cy ce
mmme tpu peke. Oxo 1.000 spyam je M3ryOmio HBOT y MEOMEHTY W3JMBama peka. HakoH Tora, JOILIO je IO
mojaBe THdyca W Kolepe, OJ KOjUX je CTpajgajJo OKO TpH MHIIHOHa ocoba. JlocTtymHo Ha:
https://www.prakticnaekologija.rs/2021/04/13/poplave-posledice-na-sredinu/, 4. 7. 2024.

20 Exoolike MOC/IEIUIIE Ce IPe CBEra 0HOCE HA HAPYIIABAHLE KUBOTHE CPEIHHE.

2 Tocnennue IIYMCKHX TOXapa MaHu(ecTyjy ce Oyrd HHU3 IOJMHA HAKOH T0jaBe Mo)Kapa W TO Ha: OHOJIOIIKY
Pa3HOBPCHOCT (Z1oy1a3u 10 TyOHMTKa KOjU je HEeHAJOKHA/IWB); HECTajarbe PETKUX, YTPOXKECHUX M PAlUBUX OMJBHUX U
KHBOTHICKHX BpCTa (YMME CE YTHYE Ha CMAambCHE CIEIMjCKOI W TeHETCKOT JWBEp3UTETa); MPOMEHY Iej3axa U
JIeNoTy mpezaena (MPeaeoHu TUBEP3UTET); 3eMJBHINTE (MEHajy ce (PHU3MUKe U XEMHUjCKe OCOOMHE 3eMJBHINTA, Ko U
MHUKpPOOHOJIONIKK CacTaB); KIMMY M MHUKPOKIMMY MW BOAHM Owmnanc (rpy0o pemeheme XHIPOJIOIIKOT PEXUMA,
CMamehe 3aMxa Boje U nojaee moruiaea). [lupe y: IBerkoBuh, B., Mumnojkosuh, b. u Crojkosuh, /. (2014).
AHaiu3a reonpocTopHe U BpeMEHCKe AUCTPUOYIHje 3eMJbOTpeca Kao IPUPOIHHUX KaTacTpoda. BojHo deno, 66, (2),
166-185.

22 [lynamu je KOMOHMHALIja 3eMJbOTPECA M MOIIIABA M3a3BAHHX BEMKHMM TATACHMA H [IOMEPAHMA MOPCKE BOJIE.
JMpekTHe mocneanie cy NpUMapHO I0 JbYJCKE XKHBOTE, KOje ce Mepe M JieceTHHaMa XuibajJa MOruHyIMX (JamaHs,
2011), ka0 1 EeKOHOMCKE ITETe, U3paKEeHE Y CTOTHHaMa Mrujapau nonapa (Jaman, 2011). CexynaapHe mocnenurie,
Meljy Kojuma ¢y U eKoJIoIIKe KatacTpode, HacTajy Mo 1ejCTBOM OIMCAHNM 3a MOIUIaBe U 3eMJBOTPECE.
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dopua je y cBojoj MoHorpaduju Teopujcku u ynopeowu acnekm auaiuze cmpamecuje

Hayuonanne 6ezbeonocmu Penyonuke Cpouje anamuzupao 33

CTpaTeruje HalMOHAIHE

0e30eaHOCTH cTpaHuXx apkaBa u PemyOmuke Cpouje (Popua, 2022). U3 te aHamuse uznehemo

caMmo IpuUMepe KaKo M3a30Be, PU3HKE U MpeTHhe 0e30e1HOCTH UACHTU(DUKY]Y CTpaTeruje ApKaBa

u3 okpykema (Tabema 13).

Ta6ena 13. Hzazosu, pusuyu u npemre y cmpamezujama Hayuouaine be36e0nocmu

N3BOP MN3A30BH, PUSUIIN U TIPETIHE BE3BEITHOCTH
OpyxkaHa arpecuja (Mano BepoBaTHa); HepemeHa mnutama pasrpaHuuema € IOjeAUHHM
CyCE€AHUM JIpiKaBaMa, [lomutHuko u 06aBeH_ITajHO JCJIOBalkLC IMpeMa XpBaTCKOj o4 CTpaHe
Crpareruja HallMOHAJIHE | ApkaBa Koje cy cykobssene ¢ HATO u EVY; XubOpunmHo nenoBame; Tepopusam (maino
CHI'yPHOCTH PenyGnuke | BEpOBaTaH, ali BEJIMKeE nocnenuie); EkcTpeMusam nojeanHana u rpymna yHyrap XpBaTcke;

Xpsarcke, 2017.

Kopymuuja; OpranmszoBann kpumuHai, KuOGepHernuke mnpeTsme; HemoBoJbHH TimoOamHu
€KOHOMCKH TpeH10BH, OCeTIFHBOCT HA MOIUIAaBE M IPUPOAHE Hecpehe U ImopacT CHpOMaIlTBa;

HenoBossHa pemorpadceka crpykrpypa; Eneprercka 3asucHoct; Kimmartcke npoMmene;
HapymaBame okosmHe; 3aocTana MHHCKO-SKCIIO3MBHA cpencTBa; [IpHponHe W JbYICKUM
JIeTIOBa-eM M3a3BaHe Hecpehe.

Crpareruja HaIlMOHAIIHE
6e30jeqnoctu Llpue Tope,
2018.

OpykaHa arpecuja (Majio BepoBaTHa); Tepopu3aM U HacHIHH ekcTpeMusam; [Ipommudeparuja
KOHBEHIIMOHAJIHOT U HaOpYKama 3a MaCOBHO yHUIITeHe; CajOep npeTme ; XuOpuaHe npeTme

OpraHu3oBaHd KpUMHUHAT, YTpo)KaBame jaBHE 0e30€IHOCTH;, YTpOKaBambe CKOHOMCKE H
eHepreTcke O0e30ennocTr; Mneranne murpamuje; O0aBemITajHO NENOBAKE; YTPOKABAKE HITH
VHHIITEHC eIeMEeHaTa KPUTHIHE HHPpACTpyKType; bezdbeqHoct Mopa, moaMopja U MOPCKOT
nua; IlpuponHo M BemTaukd u3a3BaHe Hecpehe u karactpode; Hemocrarak mpupomHHX
pecypca u aerpajanuja )XMBOTHE CpEIMHE.

Pesonynmja o cTpaTeruju

Xubpunne mpetie ; MubopmanmoHo-cajoep mpertme ; OOaBeriTajHa AETaTHOCT CTPAHHUX

aktepa; Bojue mnperme ; Kpusna xapumra; Tepopu3aM ¥ HacWIIHH EKCTpPEMH3aM;
HalnuoHalHe 0e30eIHOCTH | Heno3BosbeHe aKTUBHOCTH y OONAcTH KOHBEHIMOHAHOT OpYXkja, Opy’kja 3a MAacOBHO
PernyGnuke CroBeHuje, | YHHIITCHE W HYKIEAPHE W PAKETHE TexHosoruje; Temku u OpraHM30BAHH KPHMHHAT;
2019. Wneranne wwurpaunuje; Knumarcke mnpomeHe; rHO6aJ'IHI/I (DMHAHCH]CKH, EKOHOMCKH,
TeXHOJIOMIKA W APYIITBEHH UMM, YTpoxkaBame jaBHe Oez0emnoctw; Ilpmpoxxe m apyre
katactpode; Ockynuia TPHPOJHHX pecypca W JAerpajalija >KABOTHE CpEIUHE W
31paBCTBEHO-ETHIEMHOJIONIKE TIPETHHE .
. Opyxana arpecuja Ha PC; Cenapaructuuke texwme y PC; IlpoTnBmpaBHO jemHOCTpaHO
Crpareruja HallMOHaJIHE . ) ) ]
mporiameHa He3aBucHocT teputopmje AIl KuM; Opyxkana mnobyna; Tepopusam;
6e30exnoctn  PemyOimke

Cpomuje, 2019.

[Iponmudeparnmja opyxja 3a MacOBHO YHHUINTEHE; ETHHYKM M BEPCKH EKCTpPEeMH3aM;
OobaBemTajHa IETaTHOCT CTpaHHX cyOjekara; OpraHmzoBaHm KpumuHad, Hapkomanwja,
MacoBHe [TpoGiemu PC; TIIpoGmemu

nemorpadekor passoja PC; Emmpemuje u mnaniemuje 3apasHux Oonectd,; EHeprercka

WICTaJHe MHIpanyje; €KOHOMCKOT ~ pa3Boja
6e36ennoct PC; HemoBpmieH mponec pasrpanmuema fpxasa Ousme COPJ; Enemenrapne
HENoroJie M TeXHHYKO-TexHoJoluke Hecpehe; Kmmmarcke mnpomene; BHCOKOTEXHOJIONIKH

KpUMHUHAI U YIPOKABAKHE I/IH(i)OpMaIII/IOHO'KOMyHI/IKaIII/IOHI/IX CUcTeMma.

W3Bop: @opya, 2022.
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VY ckiamy ca HaBeICHMM MpHUMEpPHUMa M3 Tpakce, OJHOCHO MPHUCTYIIOM T€HEPaTHOT
cekperapa YH, kao u y crparerrjama HanupoHaiaHe O0e30eqHocTH apxkaBa (mperxonHa Tabena),
MOXKE C€ 3aK/bY4YUTH [a T[OjeIMHAYHO WJCHTU(PUKOBAHU W3a30BH, PHU3UIU U TMPETHE,
KOPECTIOHAMPAjy TeHEePAIM30BaHO MPHUKA3aHUM CEKTOprMa 0e30eTHOCTH, KaKo MX je yTBpAMIA
Konenxamka mikona 0e30emHocTH. Y TOM CMHCTY, a MoceOHO 300r Tora INTO C€ pamud o
TEOPHjCKOM MOJIeTy 0e30€THOCHE aHAIMTHKE, OTIPEIEIbehE 32 CEKTOPCKH MPUCTYI 0€30€THOCTH
MOJKE C€ CMaTpaTy METOAOJIOIIKH U Ca3HAJHO KOPEKTHHM.

KopekTHocT ompenesbema 3a cekTope 0e30emHocTu mnomaTtHo NOTBphyjy u crienehe

YUHCHULIE:

1) XubpugHe MpeTHe Cy HEIBOCMIECIEHO OONHK yrpoXkaBama IpKaBa Yy CaBpEMEHHM
MelyHapomHuM omHOCHMa. MelyTum, Te mpeTme He 00yXBaTajy BpJIO CHa)XXHE OOJIHKE
yrpokaBama KakBH Cy NpUpOAHE Hecpehe W karactpode W maHAeMHUje M EMHIEMHUjE
3apa3Hux 00JIECTH.

2) Cextopu 06e30enmHOCTH 00jeNbaBajy APKABOLUEHTPUYHH W JAPYIITBEHOLUECHTPUIHH
NpUCTYN 0e30€HOCTH.

3) KomnonenTe 0e30eIHOCTH JprKaBe Cy CIOJbHA U YHYTpalllha, 3ajeJHO OCMaTpaHe Kao

uHTerpamHa Oe30emHocT. MHTerpamra 6e30eqHOCT, WMIDIMIIUTHO, aKIENTHpa ce Kpo3
cexTope 0e30eHOCTH.

2.2 llpoueaype paga aHaJIuTHYAPA

be30enHocHa aHaNMTHKA je MPAKTUYHA BEIITHHA 3acHOBaHA Ha Haynu (Popua u AHouwuh,
2018). IIpu Tome, mporieype Koje ce KOpUCTe y paay 0e30eAHOCHUX aHAIUTHYapa 3aCHUBAjY ce
Ha IPAKTUYHOM pagy. Y MPaKTUYHOM pay aHAJIUTHUKH MPOLIECH C€ 0JIBUjajy Kpo3 Bullle (ga3a u
Kpo3 ycTajbeHe mpoueaype. OHO IITO je 3HaYajHO 3a TIPAKCY, a YjeAHO U OMHUCAHO Yy JIUTepaTypu
cy o0aBemTajHM LMKIyCc (oOaBelITajHa AHAJIWTUKA) M IOJHUIM]CKO-00aBEeITajHU MOJEN
(KpUMHHATUCTHUKO-00aBemmTajHa aHanuThka). C 003MpoM Ha TO Ja Cy OBE MpoIexype
JieTaJbHUje ONMCaHe Y MPBOM JIeNTy, OBJie heMO HaBECTH HHXOBE OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE PasIH
LIETIOBUTOT carJie/laBama TEOPH)CKOT MojieNia 0e30€JHOCHE aHATUTHKE.

OobaBerrajHa (BojHA) aHAIWTUKA CE€ OJ[BHja Y OKBHPY 00aBEIITajHOT IMKIyca, O KOME, Y
cmucay (aza (Kopaka) KOju ra 4uHe, IOCTOje pasnuuuTa Buhewma. Y aomahoj obaBemTajHoj
npakcu , kao 1 y HATO o6aBemitajHoj JOKTpuHH, Kopauu ((hasze) obaBemTajHOT UKIyca cy: 1)
n3MaBame 3ajaraka (Hapehema), 2) MpUKyIIbamke MojaTaka, 3) MPOM3BOJHkA O00aBEIITajHUX
uHpopMalMja — aHAIUTHKA W 4) JocTaBibamke 00aBelITajHUX HH(OpMaIHja KOPUCHHULIMMA.

Haxkie, da3a (kopax) ,,Iponu3BOHa 00aBeIITajHUX HHPOPMaLKja“ IMEHOBAH je Kao aHAJUTHKA.
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[Ipe nero mro mohe mo w3maBama 3amaTka, MocToje oApeheHe OKOTHOCTH M3 OKPYKeHa
KOj€ JIOBOJIE JI0 Ca3Hama Jia MOCTOju O0aBeITajHU MPoOJIeM Ha KOju Tpeda YyCMEPUTH MaXmbYy.
[TouTHYKO PYKOBOJICTBO y capaimHM ca O0aBeMITajHUM CTPyKTypama ycMepaBa paj
obaBemrajuux cyoOjexkata. Dopua HaBomu ga ce (aza m3gaBama 3ajmaraka cactoju om: 1)
OJUTy4HMBama O 00ABEIITAjHUM 3aXTeBUMa, 2) IJIAHWpPama Mpoleca MPUKYIbamka MoAaTaka, 3)
u3aBama 3axTeBa M Hapehema 3a NMpUKyIUbambe IMojaTaka W 4) KOHTHHyHpaHor mpahema
MPOAYKTUBHOCTH MPUKYIUbaYKUX opraHa u arenuuja (®opua u Anounh, 2018). OBa ¢a3za tpedba
Ja pe3ylnTupa Mpenu3Ho AcpuHrcaM 00aBEUITajHUM 3aXTE€BUMa TMOJUTHYKOT W/WIM BOJHOT
PYKOBOJICTBA U IJIAHOM NPUKYIIJbamba Io1aTaka 00aBenITajHOT PYKOBOICTBA.

Hapenna ¢asa obaBemitajHOr HUKIyca je OHAa y K0joj oOaBemiTajHe Ciyk0e MpUMEHOM
pa3IMYUTUX O00ABEIITajHUX METOAAa W KOPHUINNEHEM CBHX 00aBEIITajHUX HM3BOpA MPUKYILIBAjy
Kako cupoBe (HeoOpaleHe) momaTke Tako W OHE KOje MOTY, a HEpETKO M MOpajy, OUTH XHTHO
JOCTaBJbCHE MOJIMTUYKOM, BOJHOM WJIM 00aBEIITajHOM pyKoBOACTBY. OBa (a3a moapazymeBa
NPUKYIJbakhe MoJaTaka u3 OTBOPEHHX (jaBHUX) M TajHUX M3BOpa. Hamperkom y TexHonoTHjama,
MoceOHO y 00JIACTH EIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIH]ja, CIy»)0e 0e30eHOCTH Cy MoYelie HHTEH3UBHO
7la ce OCJamajy Ha MPUKYIUbamke MoJaTaka MPEecpeTameM KOMYHHKAIH]ja, TE Ce HE MPHUKYIIba
caMo caJp)kaj KOMyHHKalyja Beh unTaB HHM3 JpYrux Imojaraka, MoIyT, Ha NMPHUMEpP, C KUM je
KOMYHHIIMPAHO U KOJIMKO Y€CTO, Ka0 U BpeMe, MEeCTO U JAyKMHA Tpajarka KOMyHHKaluje, KOju ce
Hajyemrhe 30MpHO Ha3WBajy MeTanoAalnu. Y OBe NOJATKE CHajajy U OHM KOJU C€ OJIHOCE Ha
yrnotpeOy uHTepHeTa U apymTBeHux mpexka ([lerposuh, 2020).

ITpousBonmwa oOaBemiTajHUX HMHpOpMauuja — anarumuxa je Tpeha u kbydHa ¢aza y
obaBemTajHoM Hukiaycy. OBa ¢asza ce yecto Ha3zuBa U (a3a oOpaje mojaraka, rie CHpPOBH
MojJaTaK WM BUIE HUX HAKOH o0paZe MOXKeE Jla MOCTaHe aHaduTHuka uHpopmanuja. OBo je,
MIPaKTUYHO, NMpBU Kopak (¢a3a) obaBeliTajHEe aHATUTUKE, KAo Jejla 00aBeIITajHOT IUKITyca.
ITpunnunujenHo, oBaj Kopak ((asa) cacroju ce ox cieaehux akTuBHOCTH: 1) OIleHa OY3AaHOCTH
M3BOpa U TAaYHOCTH I0JIaTKa, 2) pa3BpcTaBame M yrnopehusame nojaraka u uHGopmanuja u 3)
carame nojaTtaka u nadopmaimja y 6asy.

wAnanumuuxka ungopmayuja je Bume o WH(pOpMaIMje, ped je 0O CHHTE3W IojaTraka u
uHpopMalMja KOJU KOHCTHTYMIIY 3HAmbe, C HaMEpOM Jla C€ OHO HMCKOpPHCTH 3a ojapeheHo
(KOHKpETHO) mocTyname (moTpedy) KOpUCHHKA (Ha MpUMEp, pellaBame MpodiieMa, OTKPUBambe

MOTEHIIMjaJIHE MPHIIMKE 3a JeJoBame, n3deraBamwe mnpodiema u ci.)“ (Byphesuh n Mwunuh,
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2020: 90). [axme, oBa (haza oOaBelITAajHOr IUKJIyca CE 3aBpllaBa H3pagoM O0aBEIITajHOT
NPOM3BOAA KOjU MOKE OWTH y pasnuuuTuM ¢opmama. ,[lpomyktn TakBe oOpane cy pasHH
JIOKYMEHTH — o0aBemTajHe HH(OpMalyje, aHIUTHYKE M JAWHAMHYKE O0pajae, CTpaTerjcke
uHdopMmarmje, nmporere u cnuuHo (bomrkosuh, 1996: 127).

OOaBemTajHu aHATUTHYAp Ha pa3HE HauumHE YTBplyje BPEAHOCT ONHMIJBMBOT M IIOJaTKa
3aCHOBAHOT Ha yBepemy. PazBpcraBame 1 ynopehuBame nojataka U nHGOpMAIHja jecTe KOpaKk
y o0aBemTajHOj AHAIUTHIM KOJU CJEIM HAKOH IPOBEpE IMOY31aHOCTH HM3BOpAa U TAYHOCTHU
noxaraka-uHpopmanja. CMmemrame mojaraka 1 nHpopMaija y 6aszy jecte Kopak oOaBemTajHe
aHAINMTHUKE, HAKOH IITO Cy MOAALM pa3BPCTaHu U ynopeheHu ca mpeTxoaHuM.

3axmwyuusarve u npoyerugarbe — AHAIU3A, MyMayerbe U npoyeHa uHgopmayuja je kvyuna gasa
(kopak) obasewmajne anarumuke Koja mpeba oOa pesyimyje 00a8ewmajHo-aHATUMUYKUM
npouzeodom, koju he obasewmajna cuyscoa 0a Kopucmu y c6om paody u/uiu Koju 00CMaeba
OoHOCUOYUMA O00NYKa y cucmemy (Hayuonaine) 6ezbeonocmu. Y oOamem, onucahemo neke
npaxkmuuHe npoyedype paoa 6e30e0H0CHUX AHATUMU4apa.

2.2.1 Intelligence-led policing (ILP) / IHoruyujcko- obasewmajnu mooen (IIOM)

[TpuMeHa noauIMjCKO-00aBELITaJHOT MOJIENA je€ ¢ BPEMEHOM €BOJIyHpalla, Tako ILITO Cy ra
y IpaKkcH NOJMIMjCKE OpraHu3alyje npuiarohaBasie M pa3Bujajie CXOJHO CBOJUM HoTpebama,
300r yera y caBpeMEHHMM YCIIOBUMa HE IOCTOJU H-EroBa jeAMHCTBEHA CTaHAapAu30BaHa ¢opMa.
Ynpkoc ToMe, CYIITHHA KEroBe MPUMEHE y paay MOJHIKje OCTala je HeMpPOMEHhEeHa, Tako Ja
MoJIpa3yMeBa MOJPUIKY Y JOHOLICHY OJIyKa CTPATEIIKUX U OMEpPaTUBHUX YIPaBJbauKUX Ipyma,
Kpo3 oOjenumeHe obOasemTajHe ¢yHKIUje ©u 0aze IMoJaTaka U3 BHIIE PA3IUYUTHX
OpPTaHU3aIMOHUX jEJMHUIA TOJHIMje, ITO JOIPHUHOCH yCMEpaBamy pecypca Ha NMPHOPUTETE
neuHUCaHE y CTPATEIIKUM M ONIepaTHBHUM IUIAHOBHMA.

Takolhe, oBakaB MO MPETIIOCTABIbA CAPAIHY PA3TUUUTHX JIeJI0Ba cCUCTeMa 0e30eJHOCTH
jenne npxase. Jlakie, mojgaTke MOpajy Jla YKpIITajy U pa3Memyjy M BOjCKAa U MOJHIIMja U CBU
peNeBaHTHU JEJIOBH LMBUJIHOTI CEKTOpa (CTaHOBHHUIITBO, YAPYXKEHa, pa3IMYUTe areHiuje,
MPUBATHUIIA UTJ.) KaKO OM MOTJIO Ja ce JieNyje MPOAKTUBHO y OTMEPAaTUBHOM paay MOJHUIIH]E,
mTo jecte umozoduja oBor Mmojaena pana. [akie, monuija He MOXKe Aa AeNyje CaMOCTaHO,
Beh joj je moTpeOHa MOJPIIKA U OCTAIUX CEKTOpa Kako O ce JIONUIO 0 KJbYYHUX MH(pOpMaIHja

onaroBpemeno. Takohe, mHdppomanmje ce Mopajy pasMEeHUBATH HA PA3TUUYUTHM HHBOMMA O
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JIOKAJTHOT JI0 HAIIMOHAJTHOT HUBOA, a MO MoTpedu mHpopMalje ce Mopajy pa3MeHHBaTH U ca

JIpyruMa myreM melyHapo
VYV neny IIOM-a ,x

JHUX OpraHu3alnja.

PUMHUHAIMCTUYKO-00aBEIITajHU TOCIOBU Haj3HadajHUja (a3a jecte

ananumuxa (Cnukal8), xoja je onucana y TOKyMEHTUMA MOJIMIU]E U IPUMEY]e Ce Y MPAKCH.

1. OGjenumaBame NOAATaAKA U
uHdopManuja

| |

8. Bepuduxanuja KA
MDOU3BOIA

[ 2. UnenTuuxoBame Npa3HuHa

7. Ctpykrypa KA
NPOU3BOJA

N

3. Tymauemwe uHpopmanuja

/

6. Ilpenopyke

[ 4. Pa3Boj u TecTupame XUnoTe3a

[ 5. M3Boheme 3akbyuaka ]

Cauka 18. @aze kpumunanucmuuxe aHarumuxe

Wssop: MVII Cpéuje, 2017 (o6pada aymopke ducepmayuje)

VY pany KpUM-aHaIUTH4Yapa y CTpaHUM 3eMJbaMa KOPUCTU C€ jeJJaH MpaKTH4aH MOJeN

nmenoBan kao ANACAP
Perry6mumu CpOuju.

[ CTPATETUJA

v

CaKyl'IJI)aH)e Imoaar.

'

[ IIponena nopaTaka

'

J

[ Cpehusatbe mozar. ]7

A (Cnuka 19). OBaj Mozxen NpakTHKOBaH je U y paay MONIULHUje Y

_+ Omnuc nogaTaka AHAJIMTUKA
l 3AK/bYUU |
BAIBE JIucemuHammja
\ I ey . (mocraB/bame)
(mpouiena,
l npezsularme)

Pa3Boj
XHUIIOTE3a

|

Cmuka 19. ANACAPA ananumuuku mooen

W3Bop: Manojrosuk, 2008 (o6pada aymopxe)
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Anamutnuku npouec (Cnmka 19) je cepwja aKTMBHOCTH WJIM TPOLEAYpa KOje BOAE 10
HAjIpeNU3HUjeT W HAJHCOCHOpPHHUJEr 3aKJ/bydKa KOJU CE€ MOXKE H3BECTH U3 JIOCTYIHUX
nndopmanuja. Mapopmanmja je mpuKyIJbeHa, MporemeHa u cpehena (ypehena nu moxpamena).
AHanUTUYKK JI€0 Tpolieca Movume noBpahajeM oaroBapajyhux mojaraka M OpPraHU30BarbeM
HCTOT TakKo Ja je jeJHOCTaBHHUjU 3a pasyMmeBame. OBaj KOpak, OMHC MOJATaKa, IOMaXe 3a
uneHtudukanyjy uwHbopManuja Koje HemocTaj)y U y (OoKycHpamy Ha Hamope 3a HapeaHo
NpUKYIUbakbe WH(pOopManuja (Ha3HAYCHO CTPENUILOM OJ ONHCa MOoJaTaka 10 MPHUKYIJbamba
nonaraka). Takohe mpyka Temesbe 3a IPUMEHY MHIYKTHBHOT pacyhuBama y pasBHjamy jeliHe
WJIM BHILIE XUIIOTE3a O KIbYYHHM acleKTHMa KpUMUHAIHE aKTUBHOCTH.

Xurore3e ce TeCTHpajy IOHABJbAEM IHMKIyCa MPHKYIJbamba I0/aTaka, IPOIEHOM
nojaTaka, cpehuBameM moparaka, OMMCOM IMOJIaTaKa ¥ MHAYKTHBHUM pacyhuBameMm. CBaku myT
KaJa ce LUKIyC MOHOBH, yke ce (oKycupa Ha crneuuduuHe BpcTe uHPopMaluja Koje cy
HEOIXOJIHE J1a TOTBpJE WM OMOBPrHY XHUIIOT€3€ W BOJAU Ka JI0OpO MOJPKAHOM H3BEACHOM
3akibyuKy. Kpajmbu muib mporeca jecte na NpY)KHM TakaB M3BEICHU 3aKJbydak koju he matm
npeasuhame WM MPOIEHY HAa OCHOBY KOjHX C€ MOXKe MoysjaaHo jenoBatd (MyparGerosuh,
2014).

ITponiec (nmpouenype) paga 0e30eIHOCHUX aHAIUTHYapa Cy JOCTa MO3HATe Yy TEOPUJU U
npakcu, Teé hemo (OKyC CTaBUTH Ha METOJIE M TEXHHUKE KOj€ aHAIUTUYaAPH KOPUCTE Y TOM

IpOIIECy.

2.2.2 Memooe u mexnuke y 6e36e0HOCHO] anarumuyu

VY ckiony mporeaypa NpuKa3aHux y MPEeTXOJHOM MUTAlkY, HCKYCTBEHO, IIOCTOJU U3Y3ETHO
o0yxBaTaH CIIEKTap METO/Ja M TEXHMKa KOje Cce KOpHCTe Yy pa3HHUM Bpcrama Oe30eaHOCHE
anamutuke. C o03upom Ha ommrenpuxBaheH craB na je 0e30eTHOCHA aHAIWTHKA CTpyKa
(mpakTHYHA NIETATHOCT) 3aCHOBaHA Ha HAYIM, TO CE U y HEHO] pealn3alldju MPUMEHY]y U
HayyHe (METO/0JO0r1ja) U HeHayuyHe MeToJie (MeToAuKa). MIcTakHyTO je y MpeTXOJHOM TEKCTY,
aHaJM3U TOjeMHUX BpcTa O0e30eHOCHE aHATUTHKE, Jla ce, KaJa je ped O HaydYHUM MeToJama,
npeuiaxe yrnorpeda BpJo MIMPOKOT CIIEKTpa THX METoJa. Y pa3HUM JApxkaBaMa KiacupuKaiuja

Hay4YHHX METOJIa j& pa3IndyuTa, 1a je TOTOBO HeMoryhe HaOpojaTu cBe HaydyHE METOJIEe KOje ce y
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0e30€HOCHO] aHAJUTHUIIM KOPHCTE.

Crora, camM0 Kao TMpuUMEp, HABOJAWNMO KaKO HEKH

aHAIMTUYApU M3 TPaKce BUJE NMPUMEHY HAy4YHHX MeToaa y 0e36emHocHoj aHamutuiu (Tabema

14).

Tabena 14. Hayune memooe y be30e0H0CHO] ananumuyu

N3BOP

HAYYHE METOJE

®opma boxumap um Axoumh
Bpanncnas, 2018.

CraTncTH4Ka, KOMIIapaTHBHA, MOJIETIOBAILE, JeIyKIHja; WHAYKIH)a;
a0y KIH] a®: amanmza; cuHTe3a; MOCMAaTpamke; HCIUTUBAE; MPOTHOCTHYKE
(dentwu, cryaumja cydaja); aHaiamsa campixaja; orepariiona HCTPaKHBAbA.

Michael W. Collier, 2005.

bejcuanosa (Bayesian) craTucTruka aHainu3a, cUMYyJaluje, cTabio BepoBaTHohe;
mpoliec aHaIuTUYKe Xujepapxuje; [denbu, antepHatuBHE clieHapuje/0ynyhHOCTH
 ,,JIOKBYZIOB aHAJTUTUYKU METO/ 3a mpenBuljame’. ..

Jarunosuh Heho,
Manojnosuh paran, [ajuh
Hejan, 2023.

1) OmiuteHaydHe MeTOJIE, IPE CBEra, XUIMOTETHYKO-ICIyKTHBHA, CTATUCTHYKA U
METOZIa MOJIeTIOBaka, 2) OCHOBHE aHAIUTUYKO-CHHTETHYKE METOJIE Ca3Hama U 3)
ocTale MeToje 3a NpHOaB/bame MOJATaKa, II0CEOHO MeTola HCIHMTHBAMbA,
NPUMEHOM TEXHHKa pa3roBopa (MHTEpBjya) ca HH()OPMATOPOM M METOIOM
HOCMaTpama, NPUMEHOM TEXHHKE ca M 0e3 Yy4ecTBOBama y KPUMHHAIHOM
norabajy, kao 1 OHOrpa)CKOM METOIOM.

Tyler Wall, 2024.

1. KpanturaTuBHe (CTaTHCTHYKA, MATEMaTHYKO MOJIEIOBae), 2. KBAJHTATHBHE
(amanmu3a canpkaja, CTyadja ciiy4aja, WCOHTHBame y (OKyc rpymama), 3.
OIIITEHAayYHE W JIOTHYKe (aHanuM3a M CHHTE3a, KOMIIApaTHUBHA, XUIIOTETHYKO-
nenykrusHa), 4. caBpemenun mpuctymu (2025):  (Behavioral Analytics;
NpeJIMKTHBHA aHAIMTHKA M MPEXHa aHaIM3a U rpad Mojenn).

Manojnosuh JIparan, 2024.

Cama MujankoBuh, Bepa | 1. KBamutatoBHe meronme (mocmarpame M HHTEPBjy € (QOKyc rpymama), 2)
Apexuna, 2024. KBaHTUTATUBHE MeTO/Ie (EKCIIEPUMEHT U MOCMATPame) U 3) MUKC METO/Ie.
Janwmmosuh Heho, | 1. OmnmreHay4yne (XHIIOTETHYKO-ACAYKTHBHA, CTAaTHUCTHYKA, MOJEIOBAmbE,

AHATNTHYKO-/ICIyKTHBHA W aKCHOMATCKA) M 2. METO/IH 3a MPHUKYIIJhahe MoaTaka

(mocmaTpame, UCITUTHBAbE, eKCIIEPUMEHT, aHAIIM3a CajpiKaja, CTyAuja ciyJaja u
%

ouorpadcka MeTo1a).

UzBop: Obpada aymopxe ducepmayuje

VY cknany ¢ HaBeIEHUM, Y JaJbeM TEKCTy NMpUMapHO heMo ce OCBpHYTH Ha T3B. HEHayuyHe

(mpakTUYHE) METOJI€ U TEXHUKE, KOj€ C€ KOPHUCTE y pa3HUM BpcTama 0e30e1HOCHE aHaJIUTHKE.

3 Tepmun ,,a0ayKnuja“ moTuye oJf JATHHCKE pedH ,,abducere®, mTo 3a4M ,,01BecTH”, Te ce y (HI030PCKOM
PEYHMKY cMaTpa Kao CHJOTMCTHYKM HauyWH 3aK/byuMBama. AOIYKTHMBHHM METOJ MHIUbEHa W 3aKJbyuHBamba
IoJipa3yMeBa MOCTyIakK Py KOME e Jipyra IpeMuca TpeTiupa Kao BepoBaTHa, JIOK U NPBY NpeMucy Tpeba y3eTH ca
pesepBoM. To mozpazymeBa a o0aBelITajHU aHAJMTHYAP 332 CBAKH IPOOJIEM MCTPaKMBama MOCTaBJba HajMambe JBE
XUIOTEe3¢e Kao MOTEHIMjaJHA OArOBOp Ha McTpakuBauko murtame. Llupe y: ®opua, b., Anounh, B., (2018), om.

LUT., cTp. 134.

# Buorpadcka MeToza je moceGHa BpcTa MeToje aHanmsa caapxkaja. Janmrosuh, H., Manojmosuh, JI., (2024),
Ananumuyka ucmpasxcusaroa y 6ezoeonocmu, Yunsepautetr Mb, beorpan, ctp. 161.
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Ha npumep, y KpUMHHAJIMCTMYKO] aHAJIUTHUIM HEKEe OJ Hajyemhe ONMMCHBaHUX ¥
JUTEpaTYpu Cy: METOJa MpPEXHE aHalIn3e, METO/a aHAIN3e TEeJe(OHCKOT PErucTpa, MEeTona
aHanM3e Toka gorabaja, MeTo/a aHaJIM3e TOKOBA, METO/Ia BU3yeIHE KPUMUHAIMCTHYKE aHAIN3E,
METOJa aHalIMu3€ MPETHE, METOAA aHaIM3€ PAbMBOCTH, METO/a aHalu3e obpacua 370YMHA H
apyre meroze. Takohe momumy ce W MeToaa npeaBuhama W CUMYJIOBaHE HCTPAaXHE PaImbe Y
KPUMHHAIMCTUIM ¥ jaecetuHe apyrux meroxa (Iupe y: Manojnosuh, 2008). Koja he ce
KOHPETHO METOAa KOPHCTUTH Yy HUCTpa3u 3aBUCH OJf HPUPOAE MpeAMeTa HCTpare, ajau |
MOCTaBJHCHOT 1IWJba. Tako ce, Ha MpUMEp, METOJa MPEKHE aHAIM3e Hajuenhe IpuMemYyje OHaa
Kaga Tpebda MCTPAXUTH IIOBE3aHOCT H3Mel)y pasinuyuTUX 4WiaHOBa jeJHE KPUMHHAIHE
OpraHM3alyje, X1jepapXujcKy CTPYKTYPY HIIH ITOBE3aHOCT C IPYTUM OpraHM3alfjaMa U MorojHa
j€ 3a HCTpaKuBambe Mpeka HapKo-Maduje, OpraHn30BaHOT KpUMHHAJA, TEPOPU3MA U CIIMIHO.

wMemooa ananuze menegponckoe pecucmpa TOIpasyMeBa MPHKA3 KPUMHUHAITUCTHYKO-
AQHAIMTUYKUX IOJIaTaKka U3 TeNePOHCKUX padyHa, 3amuca W MOjeIMHAYHHX I10/1aTaKa perucTpa
OpojeBa. Ty KpUMHHATMCTUYKO-aHAIUTUYKU MOJALM OAHOCE ce Ha mudpe odnactu U 6pojeBe
TeneoHa KOjU Cy IO3WBaHU, BpeMe, JaTyM, JIOKallMjy, yCMepeme U Tpajame mno3uBa. CBu
HaBEJICHU IOJIAIU Ce MOXPamyjy Y KPUMUHAIMCTHYKO-aHATUTHYKO] 0a3u mojaraka, Kako Ou ce
NpyKuJa aHaJUTHYKA 3Hamka O Tele(OHCKO] KOMYHHMKALUjH. AHanM3a TeIeQOHCKOT Perucrpa
npuxsaheHa je y mpakcu u 3akoHOJaBcTBHMa Buiie 3eMasba’ (byphesuh u Pagosuh, 2012: 327).
Kopuctn ce y uctparama Be3aHUM 3a OpTraHW30BaHU KPHUMHHAI, KpUMHUHAJ OEJIOT OKOBPAaTHHKA,
HACHJba U CIMYHO.

Memooa ananuze dozahaja ce, Ha mpuUMep, KOPUCTHU Kajia MOCTOjU HU3 Jorahaja Koju Boje
Ka oapeheHo] KpuMHHAIHO] akTUBHOCTH. OBOM METOJOM YKPIITAjy C€ Pa3IUYUTH HOJalu
BE3aHM 3a pa3nnuuTe gorahaje, KpTBe, HIOUYNHUOLIE, BPEMEHCKE U JIpyre OKOJHOCTH, Kako Ou ce
no1wio 10 nHdopMmalrja koje Hepocrajy. Jorahaj) moxke OMTH NMpUKa3aH y ABE pazauduTe Gopme
rpadukoHa, kao rpaduxkoH Toka Jorahaja uam kao BpeMeHckH Hu3. ['padukon norahaja
npukasyje cien norahaja, Tako aa Bpeme forabhaja u onHocu usmel)y mosesanux joralhaja jacHo
Oyny yrBphern. OH mpencTaB/hba HEONXOTHW AHAIMTHYKH alaT KOJ CIIOKEHUX IMpeaMera
HCTpare M cacToju C€ OJ1 KpaTKOT omuca gorahaja Koju ce mpeicTaBjba CUMOOIMMA, Kao MITO Cy
KpyroBu wiM mnpaBoyraoHui. Omuc porahaja tpeba na Oyde KpaTak, HE JIy>KH OJ TpU WIH
YEeTUPH PEUH.

o [loBe3uBame JMHMjaMa KOPUCTH C€ paju IpelcTaBbama Be3a usMmely morahaja. IIpencrasiba
nyT, Tj. HU3 forahaja y kojuma jeaan goralhaj Boau Ka Jpyrom.
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e Crpenuiie Ha CBaKOj JIMHUjH TIOKa3yjy pemocien norahaja, Tj. Tok gorahaja kpo3 Bpeme. Jlatym u
/MM BpeMe y Toriieqy cBakor poraljaja moBe3aHHW Cy Ha HEKHM HA4WH ca ommcoMm jaorabaja, y
OKBUpY cuMmbona jgorahaja, Onu3y cumOoma wiau cy moBe3aHu ca cumbosom (bByphesuh u
Panosuh, 2012).

Memooom ananuze npemmu yTBphyje ce MOCTOjambe MPETHH, JOK CE METOIOM aHAlIu3e
pamUBOCTH TPUKA3yjy HH(DOpManHje O MOTSHIHMjaATHUM JXKPTBaMa NPETHE U HACHTUDUKY]Y
o0yacT Koje MOTY Jia YTUYy Ha M3JI0KEHOCT ocoba M o0jekara mpeTmama. Tako ce aHaTu30M
NPEeTHU MOTY HJICHTH()HKOBATH TEPOPHCTUYKE IPETHE, Ha INPUMEpP, a METoJa aHaJIH3e
PaABUBOCTH C€ MOXE KOPHCTUTH KaJa je MOoTpeOHO, Ha MPHUMEp, 3aIITHTH JIMYHOCT KOja y)KHBa
onpeheHn UMyHHTET, jep c€ OBOM METOAOM Joja3u Jo ciadboctu. Merona anamuse oOpa3zana
37I0YMHA C€ KOPHUCTH KaJa Tpeba UCTPAXKUTH HU3 3JI0YMHA KOjU CE TIOHABJBAjy M TAKO J1aJbe.

wMemooa npeosuharwa je TOCEOHO 3HayajHa 32 OPEIUKTUBHY  (GYHKIHU]Y
KPUMHHAJIMCTUYKE aHAJUTHKE Koja Tpeba Jla BOAM CIpeuaBamy KPUBHYHHX JIeNia KOja ce jOIIl
HUCY JIOTOJIMJIA, & TheH OCHOB JICXKH y 00aBEIITajHO] AeTaTHOCTU. Takole, y OKBUPY UCTPaKHUX
panmu, a THME M Yy OKBHPY KPUMHHAJIMCTUYKE AHAIUTHUKE, MOXE Jla Ce KOPHCTU W jenHa
cneun(uYHa MeTo/la Koja Ce Ha3MBa CUMYIOBAHUM UCmMpadxcHum paorama. CyITHHCKH
(moceOHa), JOKa3HAa CUMYJIOBaHAa Pajba/TIOCIOBH/ICITAHOCTH M TECTHUPAE HHTETPUTETA CY
UACHTUYHE HCTPaKHE METOJE KOje Ce 3acCHHMBajy Ha Kpeupamy HaJ3UpaHor, (puHTHpaHOTr
aMOHjeHTa, ca IHJBEM JIa C€ y HEeMy MPOBEPH H/WIH YTBPAH CIPEMHOCT OJipeheHor nuia Ha

npeay3uMame He3akoHuTe paame’ (Mapunkosuh u Tacuh, 2023: 50).

2.2.2.1 Cpykmypupane mexnuxe anaiumuxe

Konujep je HakoH Ttepopuctnukux Hamaga An-Kamne nHa o€jekre y Ibyjopky u
BammHrTOHy Hammmcao TEKCT KOjU CMO paHHje HaBeian. Y ToMm Tekcty, Komujep (2005) tBpau na
,onepamuenu anarumuyapu L[HA ne nosuajy 00606n0 memooe u mexnuke y paoy. Y CKlagy ¢
HaBezieHnM, y CA/Jl je oTmouena o0yxBaTHa aKTUBHOCT Ha OpOJHUM YHUBEp3UTETHUMA U HAYYHUM
MHCTUTYTUMA J1a C€ YTBPH CKYI HayYHUX METOJa U TEXHUKA, Kao U IMPOrpaMu 0crocobsbaBama,
HEOIXOHHU 32 JOTPa/iiby U U3rPaIby O0CIOCO0/LEHOCTH 0e30€JTHOCHUX aHATUTHYapa.

VY ckiamy ¢ MpeTXOJHO HaBEACHWM, a mona3ehm ox Tora na ce caBpeMEHH CBET 3HATHO
MMPOMEHUO y OJHOCY Ha XJIAJHOPATOBCKH TEPHOJ U J1a je yjaora o0aBeITajHEe aHAIWUTHUKE 3a
JIOHOCHOIIE O/ITyKa JJaHaC 3Ha4yajHHja Hero MKaJa, Te Ja je yiora o0aBelTajHor aHaaIuTh4apa jia

Aa OAroBOp Ha MNHUTAKEC IITa jC OHO ITO CJI€IH, a HC IIITa HaM je IIO3HATO, Xayep n HepCOH
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(2015) cy y cBOjOj KEbM3U OOpAIVIIN BHIILE O ITEAECET aHATUTHIKUX TexHUKa. Kao mycrpanujy,
HaBemrhemMo camo Heke.

Texnuke ce kpehy oI jeOHOCTaBHUjUX, KOj€ AHAIUTHYApPU MOTY M CaMOCTaJHO Ja
NpPaKTHUKY]y, 1O OHUX KOMIUIMKOBAaHHjUX, KOj€ Cy TOroAHMje 3a TPYHHH paj IOIyT
Opejacropmunra. Takohe, HeKe 01 HaBEACHUX TEXHHKA Cy IMOTOJIHH]E 3a OM3HHC M (UHAHCH]E,
TIOK C€ APYre MOT'Y KOPUCTHTH Y OOpOH ITPOTHB TEPOPU3MA U CTPATEIIKUM aHAIN3aMa.

OBu ayTOpHW Ha MOYETKY CyrepuIlry Ja MOCTOje JBa HAuMHa Ha KOja MOTY J1a Pa3MUILIba]y
OHH KOjH JIOHOCE O/JTyKe. JeJjaH HauMH je Op3, MHTYUTHBAH U 3aCHOBAH Ha MPETXOJHOM 3HAIY U
UCKYCTBY M 4eCTO CE OJ[BHja HECBECHO. 300r TOra, MaKo je OBaj HAYMH Pa3MUIILJbarkba YECTO
edukacal, oH 3Ha ja Oyzae W mpucTpacad. J[pyrn HauuMH pa3MUILIbamka je aHAITHYKH, CIIOp U
3aCHOBAH HA €MIIMPHjCKUM M KBAaHTUTATUBHUM METOJ[aMa, a IIMJb OBOT HAYMHA Pa3MUILbamba je
Ja ce m30erHe MPUCTPACHOCT, IITO je TOCeOHO 3HAYajHO Yy paay 0e30eTHOCHHX aHaTUTHYapa.
CTpyKTypHE aHJIMTHYKE TEXHUKE KOje OHH OIHUCYjy [Hajy MpeJHOCT JAPYrOM Ha4YHHYy
pa3MHILbaka U UMajy 3a IIMJb J1a CMambe MPHUCTPACHOCT M JPYyre Ipelike Koje Mory HacTaTu y
ocJamamky HA HHTYUTUBHO Pa3MHILIbAE.

,LlJb OBMX TEXHHMKA HHUje Ja 3aMeHe MHTYHTHBHO pacyhuBame Beh nma omoryhe jeman
IIMPH OKBUD 32 pasMHUILUbambe. AHAINTHYKE METO/E Cy BaXHE, alld caM METOJl je JAJIeKO OJ
JIOBOJBHOT' J1a OCUTYpa aHAJIUTUYKY TAYHOCT WJIM BPEAHOCT. MeToJ ce Mopa KOMOMHOBATH ca
cTpyuHoIIhy U pajo3HAIUM M MAIITOBUTUM YMOM. A OBH, 3ay3Bpar, MOpajy OMTH MOJAPKAHU U
MOTHBHCaHH OPTraHM3allMOHMM OKPYXeHmeM y KojeM je ananm3a pahena™ (Heuer & Pherson,
2015: 28).

,,PazHe ucTpakHe KOMHUCH]j€ KOje Cy MpaTuie u3HeHalemwe TepoOpUCTUYKUM HamaaoMm ox 11.
centemMOpa 2001, a 3aTUM TOTrpelIHEe aHalW3€ O MPAUYKOM IOCEOBamky OpYyXKja 3a MAacCOBHO
YVHUILTEHE, oBehane cy mpuTHcak 3a BUIIE aJTepHATUBHUX Ipuia3a 00aBeIITajHOj aHAJIU3H .
(Mcro, 30) C BpemeHOM Cy ce, HapaBHO, OBE TEXHHKE pa3BHjaje M yHampelhuBajie y mpaBiry
MYJITHCEKTOPCKE capajmbe u3Mel)y pazauuuTHX akTepa, ajdd M KpPOo3 TEXHOJOIIKO YBE3UBaH-E
MOJIP’)KAaHO CcaBpeMeHNM codTBepumMa. ,,OTIPHIIMKE TOJIOBHHA OINMCAaHWX TEXHHKA OBJE je
nperxonHo yrpaheHa y matepujananma 3a o0yky koje kopucrte OndOpambena oOaBeliTajHa
arennuja, Kanuenapuja 3a OOaBemTajHO-aHATUTUYKO 0J1eJbehe Y MUHUCTAPCTBY YHYTpAIIbhe

0e30emHOCTH WK y OpyruM obaBemrajHum areHnujama‘ (Mcro, 32).
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CTpyKTypHE TEXHUKE aHAJIUTHUKE OB ayTOpH Ipynuily y ocaM (pamuiuja u To Ha cieaehu

Ha4uH:

e pacnagame M Buzyanusaija (decompozition and visualization),

e renpucame uacja (idea generation),

e creHapuju U mHIHKaTOpH (Scenarios and indicators);

cTBapame U Tectupame xunoresa (hypothesis generation and testing);
npoiieHa y3poka u epekara (assesment of cause and effect);

aHanu3a u3a3osa (challenge analysis);

MmeHaMeHT koH(umkara (conflict management) u

nojpika ojrykama (decision support).

,AyTOpH cMaTpajy Ja CBH aHaIUTH4apu Tpeba na Oyay oOydeHH Ja KOpPHCTE OCHOBHE
TEXHUKE O KOjUMa Ce OBJIe JTUCKYTYje jep Cy 4YecTO MOTPeOHE W IIUPOKO MPUMECHIBHBE Yy
Pa3IMYUTHUM THUIIOBUMA aHAJIM3a — KaKO y CTPATEHIKUM M TAKTHYKHM aHAJIM3aMa, 00aBeIITajHOM
U KPUMHUHAJIMCTHYKOM aHTa)XOBamy, Tako M 3a cajoep u OusHuc ananusze™ (Heuer & Pherson.

2015: 51). ITpukazahemo Heke 0J1 TOMEHYTUX TEXHUKA KOj€ CY M CAMHU ayTOPHU M3/1BOjUJIH.

1) Cmpyxmypnu 6pejncmopmune (Structured brainstorming)

CTpyKkTypHH OpeJHCTOPMHUHT cllajia y IpyIy TEXHUKA KOje ce Ha3uBajy T€HepaTopH uaeja u
MoJIpasyMeBa IOCTOjare T'PylNe W THUMCKH paja aHaluTHYapa. TuM aHamuTH4Yapa je OOMYHO
e(eKTUBHMJU HErO MOjeUHAl] y CTBapamy HOBUX HJEja WIM y CHHTE3U BHIe Beh mocrojehux
uzaeja. OBo je Moxnaa W Hajuemhe KopuirheHa TEXHMKAa y pajy aMepHUKHUX OO0aBElITajHUX
aHaJMTHYapa, Koja ce yriIaBHOM MpUMEHYje Ha MOYETKY aHAIUTHYKOI IIpolieca 3a MOJICTHIIAkE
pelieBaHTHUX MH(pOpMalMja WIK YBUJA U3 Majle Tpyle CTpydyHuX aHanutudapa. He ogHocu ce
caMO Ha OKYIUbam€ TpyNe U HBUXOBY TUCKYCH]y Beh mocTtoje mpaBuiia W HpoOLEAype KOjHu ce
Mopajy ucnomrToBaTH. LluJb oOBakBe rpyme Moxe OWTH Ja HampaBHU JIUCTY pEJIeBaHTHUX
IIPOMEHJBUBUX, XUIIOTE3€, KJbyYHE aKTEePE U TOME CIHYHO.

[Ipakca je mokaszama nma ce HajBehm edekar mocTwke OHJA Kajla MOCTOjU MOTyhHOCT
3aMMcHBamka WIM CHUMama CaMor Ipolieca Kako Ou mocrojana MOryhHOCT M KacHUje JIOMyHe
pe3yarara OpejHCTOpMUHTa. 3aberenke OBaKBe BpPCTe MOpajy OUTH MO yHArpea NpUIpeMIbEHO)
dbopMu U TakBe Ja OyAy pa3ymJbHBE CBHUM y4decHHIIMMa cecuje. Takohe, moctoju moryhHoOCT U
BHPTYEIIHOT OpEejHCTOPMHHTA, Kajga HHUje Moryhe 300r reorpadcke ynajbeHOCTH WIH JIPYTHX

pasiiora rpyiy OKyIHTH J1a capalyyje JTUIeM y JuIle.
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,,JJoeHTa OpeJHCTOPMHUHTA je Jla C€ IITO BUIIE HJeja U3HECE U Jia CBAKW WIAH TPYyIe MMa
cnoboay 1a u3pasu cBoje uzaeje, 6e3 o003upa Ha PyHKIM]y U MO3HUIHN]Y KOjy UMa y 00aBeIITajHO]
cnyx6u. Takohe, mocToju o6muk OpejHCTOpMHTra KOjU ce (POKycupa BUIIE Ha TOCTABIbAE
NUTakba HETO Ha JaBame oAroBopa. [lurama nounmy peunma: Ko, IITa, Kako, KaJa, IIe U 3aITo.
Mo3srameM CBake OJi OBHUX pEYH, jelHE IO jelHe, TeHEpUIIe Ce INTO BUIIC IUTamba O
uctpaxkuBamwy oapehene teme” (Heuer & Pherson, 2015: 121).

,,BPEJHCTOPMHUHT OOMYHO M3JTaXKe aHaTUTU4Yapa BeheM CIeKTpy ujeja U MepCreKTUBa Hero
mTo OM OH MOTao Ja IeHEpHILIEe caM, a OBO NPOLIUPEHE CTaBOBa OOMYHO pe3yaTHpa O0JBHM
AHATMTUYKUM Tpon3BoaumMa. Jla Ou Oumo ycmemaH, OpejHCTOPMUHT Mopa OuTu (OKycupaH Ha
onpeheHu nmpodiieM U TeHEepHCakhe KOHAYHOT MUCAHOT MPon3Boaa. CTPYKTYpHU OpEjHCTOPMUHT
j€ TeXHHKa Koja 3aXTeBa MOJIepaTopa, ACIMMHUYHO U 3aTO IITO YYECHUIIM HE MOTY JIa Pa3roBapajy
ToKOM OpejucTopmunr cecuja‘ (Heuer & Pherson, 2015: 123).

»Mogeparop wiu Boha rpyme Tpeba ga mpenctaBu (pokamTHO MUTame, 00jaCHU U CIIPOBEE
OCHOBHA TIPaBWJIA, IP’KU CACTaHAK Ha MPABOM KOJIOCEKY, CTUMYJIMIIE AUCKYCH]y TOCTaBJbajyhu
MUTama, OCNeKH HlIeje W pe3nMHpa KIbydHe Haylaze. YUecHHUIM Tpeba gaa Oyay oxpaOpeHu na
M3pase CBaKy WJejy Koja UM ce 10jaBu y miaBy. Yak u ujeje Koje cy u3BaH moryher, jep Mory aa
CTUMYJIHIILY JIpyTe Ujieje, Koje cy u3BoAsbuBHje. ['pyna Ou Tpebano Aa uMa HajMamke YeTUPH U He
BHUIIIE OJ] [BaHaecT yuecHuka. OnTumainaH Opoj je oA HeT A0 celjaM yuyecHHKa, a ako MMa BHIIE
OJ1 IBaHACCT JbY/IH, TpyIy Ou Tpedaso nogaenutu Ha ase” (Mcro, 124).

[TocToje mpaBuiia Koja je HEONMXOAHO MCIOIITOBATH KAaKO OM c€ OBa TEXHMKA CIIpOBEIA
aJIeKBaTHO:

o JloxepHO je ma ce TeMa Koja je y (okycy OpejHCTOpMHHTA HajaBH yHAIIpex M Ja IOCTOjU
MoryhHOCT j0cTaBibaba IpeJyIora U Hieja u Ipe caMme cecHje.

e VHampen TpeOa UCIUIAHUPATH BpEMe CECHje U Y3eTH y 003up Ja je moTpeOHO OKO caT BpeMeHa Jia
Ce YYECHHIIM CMECTE U OITyCTe KaKo OM Ce JIOIUIO JI0 3aUCTa KPEeaTUBHUX HJIE]a.

e Hujenna ujeja ce He cMe KPUTHKOBATH, KOJMKO T0J1 OMiIa HeyoOrUajeHa UIIi HEeN3BOIJbUBA.

e (Camo jenHa oco0a MOKE TOBOPUTH, a CBAaKH YUECHUK O Tpebalio Ja J00Hje MPUITUKY Ja TOBOPH.

e [lorpeOHO je yKJbYUHTH ayTcajlepe, TO jecT JbyJe KOjH HeMajy HCTO 3Hame M IEepCIEeKTHBE
BE3aHO 3a TEMY O K0jOj Ce IUCKYTYje Y OJTHOCY Ha OCTaTaK IpyIie.

e [lorebHo je mpaTUTH TUCKYCH]Y U 3a0€NEeKUTH 3HAUajHH]E pe3JiTare.

e Ha kpajy cecuje Tpeba cyMupaTH 3aKJby4Ke U TO JIOCTABUTH CBUM YYECHHUIIMMA KaKo OM MOTJIU U
KacHHje J]a UX JIOMyHe.

BbpejHcTOpMUHT ce OOMYHO KOPUCTH y UACHTH(PHUKOBAKY MOTEHIUjaTHUX OCYMIHYEHUX
WM 32 MPOHANTAKEHE PA3NIMUUTUX IyTeBa UcTpare. OBa TEXHUKA €€ MOYKE ITIOHOBO KOPHUCTHUTHU

KacHHje, y aHAIUTHYKOM TIPOIIEeCy, Kako OM ce TUM M3BYKAO U3 ,,aHATMTUYKE KOJIOTEYHHE", TAKO
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HITO CTUMYJHILE KpEaTHUBHUjE Pa3MHUILJbAE KOj€ MOXE pPe3yITHPaTH HOBUM TparoBUMa WM

HOBHUM IIPaBIMa Y HCTPa3H.
2) Mampuya ynaxpcnoe ymuyaja (Cross-impact matrix)

»AKO OpEjHCTOPMUHT HJIEHTH(UKYje JTHUCTYy PEICBAHTHUX MPOMEHJbUBUX, MOKPETAYKUX
CHara WM KJby4yHHX Hrpada, cieaehu kopak 6u Tpebdasno na Oyne cTBapame YHaKpCHE MaTpHUIle
KOja Cc€ KOPHUCTH Kao MOMOh Tpymu Ja BU3yaldusyje, a 3aTUM JUCKYTYjT€ O OAHOCY u3Mehy
CBAKOT Iapa MPOMEHJbHBHX, IIOKPETAYKUX CHAra Wi urpada. To je jeaHocraBHa, anu epuKacHa
Bexk0Oa yuema Koja je HoBa 3a BehmHy oOaBemTajuux aHamuthyapa“™ (Heuer & Pherson, 2015:
51). ,,ITomaxke aHamuTHYapUMa Jla € HOCE ca CII0KEHUM TpoOJIeMIMa KaJla je ,CBE BE3aHO 3a CBE
octasio’. Kopumrhemem oBe TeXHHUKE aHAIMTHYAPU M JJOHOCHOLH OJUTYKa MOTY CHCTEMATCKHU J1a
UCIINTA]y Kako cBaku (akTop y oapeheHOM KOHTEKCTYy yTHde Ha cBe Apyre (akTope 3a Koje ce
yuHU 1a je moe3an™ (Mcro, 136).

[loxxesbHO je ma ce OBa TeXHWKAa KOPHCTH Ha TOYETKY IIpOjeKTa, Kajaa ce Tpymna
aHaUTHYapa YIO3Haje ca MpoOJieMOM M IOKyIIaBa Ja TOCIO0XH KOMIUICKCHY CHTYalHjy.
Takohe, oBa TexHHKa MOXE Ja Ce KOPHCTH KaJa je CHTyallija Koja je MpeAMET aHaJUuTHKe
cTabuiaH, ajau je MOTpeOHO Aa ce mpare pa3nuyuTd (HaKTOpH, KOjU MOTy Ja yrpose Ty
CTAOWJIHOCT WJIM Kajia ce JieCH M3HEeHaJHHW norahaj, Tie ce jaBjba moTpeda Ja ce MpOIICHE CBe
HETOBE MMIUIMKAIM]e. 3ampaBo, MaTpUIla YHAKPCHOT yTHIIaja j€é KOPUCTAH alaT KOjU CE MOXKE
IPUMEHUTH Y HEKOM TPEHYTKY Y CKOpO CBaKO] CTYyIWjU KOja HAcTOjU Ja 00jacHH aKTyeslHe
norabaje unu nporuosupa Oynyhe ucxone.

OBa TexHMKa (YHKIIMOHHUILE TaKO IITO OKYIHUTE IPyNy aHAIUTH4Yapa KOju cy ynyheHu y
paznuuurte acnekre teMe. I'pyma Tpeba Aa cauMHM JUCTY MPOMEHJbUBHMX (Bapujabiu) wiu
norahaja xoju O BepoBAaTHO MMaJM HEKH edeKkaT Ha MUTalm Koje ce mpoydaBa. KoopanHaTtop
IIPOjeKTa 3aTUM Kpenupa MaTpHUIly U CTaBJba JUCTY NMPOMEHIJbUBUX MJIM Jloralaja Ha JIEBOj CTpaHH
MaTpuIle U UCTE MPOMEHJbHUBE WM Aorahaje Ha BpX. MaTpuiia ce 3aTUM KOPHUCTH 3a pa3MaTpame
Y 3alMCHBAaK-E pelalrje n3Mel)y cBake MpOMEHJbMBE MM jJorahjaja u cBake JIpyre MpOMEHJHUBE
win norahaja. ,,Ha npumep, na nu npucycTBo npoMeHsbuBe | moBehaBa uiaM ymamyje yTHIA]
npomMeHsbuBuX 2, 3, 4 uta.? Wnm, na nu nojaBbuBame norahaja 1 mosehaBa mimm cmamyje
BepoBaTHOhy gorahaja 2, 3, 4 utn.? Ako jeaHa NMPOMEHJbUBA YTUYE Ha JPYry, NO3UTHUBHA WIN

HEraTuBHa BCJIIMYHNHA e(beKTa ce MOXKe 3a0eIeIKUTU Y Matpuny YHOIICHEM BEJIIMKOIT UJIIM MaJIoT
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,*’ WM BEIMKOT WJW Major ,— Yy oaroBapajyhoj hemuju (Miu Tako IITO YOIIITE HE MPaBU
O3HaKe ako HeMa 3HauajaHor edekra). TepMuHOIOrHja KOja ce KOPUCTH 3a ONHUCHUBAKE CBAKOT
onHOCca m3Melyy mapa mpoMeHJbUBHX WM Jorahaja je Aa ce oH ,no0oJbllaBa’, ,HHXUOUpA’ WIH
,HeBe3ano’* (Heuer & Pherson, 2015: 137).

Oppehene xombunanuje u3Mely Bapujabiu MOry Ja YKaXKy Ha TO Ja MOXe AOhH [0
nu3HeHalyjyhe Op3ux mpomeHa u Takohe oHe MOTy oMOryhuTH Ja ce mpaBIM TaKBHX MPOMEHa

npensune. Ha Criiunu 20 je mpuka3aH mpuMep MaTpHIIE YHAKPCHOT YTHIIAja.

Variable1 Variable2 Variable3 Variable4 Variable5 Variable 6

Variable 1 - + -

Variable 4 +
Variable 5 - -
Variable 6 - + -
Variables 2 and 4 in the cross-impact matrix Direction and magnitude of the effect:
above have the greatest effect on the other - mg’“m
variables, while variable 6 has the most neutral
negative effect. =3 m::;m <
. -

Cuauka 20. Ilpumep mampuye ynaxpcroe ymuyaja aymopa Xayepa u llepcona

UzBop: Puuapoc & Panoong, 2015.

3) Ilposepa kwyunux npemnocmasku (Key Assumptions Check)

[IpoBepa KIbYYHHX MPETIIOCTABKY CIajia y Tpyny TEXHUKA KOja c€ Ha3uBa MPOIeHa y3poKa
u edekara. AHAIMTHYKA MPOIICHA j€ YBEK 3aCHOBaHA HAa KOMOWHAIIM]U I0Ka3a U MPETIOCTaBKHU, a
OBO je jeaHa oj Hajuemihe ymoTpeO/baBaHWX TEXHUMKAa KOja 3axTeBa Ja aHaJUTH4Yapu
eKCIUTMIIUTHO HaOpajajy U IOBOJIE y MUTAakhE HAjBAXKHU]E paJHE MPETIOCTABKE KOj€ C€ OJJHOCE Ha

BUXOBY aHAJIN3Y.
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,,CBako oOjammeme TpeHyTHHUX Jnorahaja wim mporeHa Oyayher pasBoja 3axTeBa
TyMadyemhe HEMOTIIYHUX, JIBOCMHUCICHUX WM IOTEHIHjalHO oOMamyjyhux maokaza. Jla Oum
MOMYHUJIM T€ Tpa3HUHE, aHAJTUTUYapyd OOWYHO IMpaBe IMPETIIOCTAaBKE O CTBapUMa Kao IITO CY
peaTHBHE NOJUTHUYKE CHAre, HaMepe MM CIIOCOOHOCTHU JPYre 3eMJbE, HAUWH Ha KOjH BIaJIUHH
nporecu OOMYHO (DYHKIIMOHUINY y TOj 3€MJbH, BEPOJOCTOJHOCT KJbYUYHUX HM3BOPA, BAIUIHOCT
MPETXOJAHUX aHalW3a Ha WUCTY TEMy, MPHCYCTBO WJIM OJICYCTBO PEJICBAHTHHX IPOMEHA Y
KOHTEKCTY y KojeM ce akTuBHOCT jemiaBa” (Heuer & Pherson, 2015: 52).

OBa TeXHHMKa C€ CIPOBOJM YIIABHOM HA IOYETKY AHAIUTHYKOT Tporeca. Y HEKUM
cllyyajeBUMa, YKOJIMKO HHje ypal)eHa Ha MmoueTKy mpolieca, MOXKe Ce CIIPOBECTH M KacHHje, Mpe
JIOHOIIICHa M JOCTaBJbaha 3akJbyuaka. Yak je MOHEKaa M MOXKEJBHO YKOJIHUKO je OBa TEXHUKA
ypaljeHa Ha MO4YeTKy Impolieca /1a ce IOHOBH TIpe CacTaBJbarba U3BEIITaja 1a OU ce IPOBEPUIIO A
JIM CY TIPETIIOCTABKE U J1aJb€ Ha MECTY UJIU OU X Tpedaso MemaTH.

»IIporec crpoBoherma mpoBepe KIbyYHHX MPETIOCTABKU j€ PEIATHBHO KOHIICTITYaTHO
JEIHOCTaBaH, ajk 4YeCTO W3a30BaH y Mpakcu. JemaH o] M3a30Ba je TO IITO aHAIUTHYAPU KOjJH
YUYECTBYjy MOPajy Z1a Oyay OTBOpeHH 3a MOryhHOCT fa 6u Moriu ja norpeme. OHO ITO MOMaXKe
je la ce y OBaj Mpolec YKJbYYH HEKOJIUKO BHUCOKOIECHCHUX aHATUTHYapa, KOjU Cy I€HEpaHO
yIIO3HATH Ca TEMOM, aji HeMajy NPeTXOAHY MocBeheHOCT OMII0 KOM CKyIy HpPETHOCTaBKH O
NUTamly Koje je 1mo cpean. Tpeba nmatu Ha yMy Jla C€ MHOTE ,KJbY4HE MPETIIOCTaBKe TPETBOpPE
y ,kJpy4He HemszBecHoctu’ (Heuer and Pherson, 2015: 228).

Kana okymbeHna rpyna aHamuTH4Yapa cacTaBU JIUCTY MPETIOCTaBKU, Tpeda IOCTaBUTH
cneneha nuTama:

e 3amTo caMm yBEpeH Ja je Ta MpeTrocTaBka TauHa?

e V¥ K0juM OKOJHOCTMMA OU Ta MpeTHnocTaBKa MorJia aa Oyjae HeMCTUHUTA?

e Jla n1u je To Moria ga OyJe UCTHHA y MPOILJIOCTH, ajH Jla JaHac BHIIE He Oyne
ucTruHa?

e Komnuko je moy3naHo Ja je Ta mpeTrnocTaBka BajauaHa?

e AKo ce BCcTIOCTaBH J1a je HeBakeha, KoKy Ou TO yTHIA)] ©MaJIo Ha aHATU3Y?

Hakon oarosopa Ha oBa MuUTama, MPETIOCTABKE C€ CBPCTaBajy y jeAHY o cienehux
KaTeropuja:

e VY CYyIITHUHM COJIUJHO.
e KopekTHo, ca HEKUM MepaMa NPeJOCTPOKHOCTH.
e Henoap:xaHo win ynmuTHO — ,,KJbYYHE HEU3BECHOCTH .
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Hakon Tora Bpmm ce peBu3Hja JIMCTU MPETIOCTABKH, T/I€ c€ 0A0aIlyjy OHE MPETIOCTaBKE
Koje HHCy oxapkuBe. Takohe, HakOH OBOr mporeca Tpeba pa3sMOTPUTH Ja JIM KIJby4dHE
HEU3BECHOCTH OTBapajy MmoTpely 3a MOHOBHUM MPUKYIJBAKBEM T0JIaTaKa U MOKPETAkhEeM HOBOT

AHAJIMTUYKOT IIpOo1cCa BE3aHOI' 3a HOBY TEMY.

4) Hnouxamopu (Indicators)

»HINKATOpU crajnajy y Tpylny TEXHUKa KOje Ce Ha3UuBa]y cyeHapuju u uHOUKAmopu.
Wuaukatopu cy npUMeTHE WU MTOTEHIIUjaJTHO MPUMETHE pajiibe Ui gorahaju koju ce mpare 1a
Ou ce OTKpWIJIa WIM MPOLEHWIa IpoMeHa TOKOM BpeMeHa. Ha mpumep, oHU ce MOTy KOPHUCTUTHU
3a Mepeme IPOMEHA IMpeMa HEMOXKEJFHOM CTamy, Kao INTO Cy IOJUTHYKA HECTaOMITHOCT,
npencrojeha ¢puHaHcHjcka Kpu3a wiH npejacrojehn nanan. Maaukaropu takohe Mory aa ykaxy
Ha MOXEJHbHO CTame, Kao IITO Cy €KOHOMCKe WM JeMokparcke pedopme. [locebna BpemHoct
WHJMKATOpa je Yy TOME IITO CTBapajy CBECT KOja MpHUIpeMa yM aHalIMTH4Yapa Ja Mperno3Ha
HajpaHUje 3HAaKe 3HAYajHUX IMPOMEHA KOju OM ce WHaue MOTJM 3aHeMaputd. Melhyrum,
pa3Bujambe epCKTHBHOI CKylla MHIUKATOpa je Texxe Hero mTo m3riena™ (Heuer & Pherson,
2015: 52).

WNuaukatopu ce 4ecTo KOPHUCTE 33jeJHO ca TEXHHKOM CIIeHapHja U HHXOB 3aJlaTak je Ja
yKaXXy Ha TO KOjU CIleHapuo uma HajBehy BepoBaTtHOhy n1a ce ocTBapu. OBa TEXHHKA C€ KOPUCTU
Kako OM aHaJIUTHUYapU YCIIETH Jia TIPENo3Hajy paHa yrno3opema 3a Heku Oynyhu gorahaj. Takohe
MOTy J1a c€ KOpPHCTE M Kao MOTBpJa Heke noctojehe onceppanyje.

,,IHIUKaTopu ce MOry MpaTUTU Aa OM ce JOOWJIM TaKTHYKa, ONepaTMBHA WM CTpaTelKa
yIo3opema 0 HeKoM Oyayhem pa3Bojy koju Ou, ako OM J0 Hera JOII0, UMAao BEJIIUKU YTHIIA].
Nnentudukanuja u npaheme nHANKATOpa Cy OCHOBHH 33/JIallk aHAJIHM3E, Jep CY TJIAaBHO CPEJICTBO
3a u3beraBame n3HeHahemwa. KitacuuHa npuMeHa NpeJuKTUBHUX MHAWKATOpaA j€ TPaXeme paHor
yro3opema HemnokeJbHUX jgorahaja, Kao IITO je BOJHM Hamaj WIM HyKJIeapHa npoba cTpaHe
3emJbe. Takole ce KopucTe 3a Mepeme MPOMEHa Tauaka Ka HEMOXKEJPHOM CTamy, Kao IITO je
MOJTUTHYKA HECTAOMITHOCT WJIM €KOHOMCKO yCIOpaBame WM Ka TI0XKEJPHOM CTamy, Kao MTO CY
eKOHOMCKe pedopMe WM MOTEHLHUjal 3a PacT TPXKUILTA. AHAJIUTUYApU MOTY J1a KOPUCTE OBY
TEXHUKY KaJ ToJl je moTpedbHo npaheme oxapeheHe cutyaiuje 3a Haariaeqame, OTKPUBAKE WIIH

eBasTyarija mpoMene kpo3 Bpeme (Heuer & Pherson, 2015: 170-171).
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Kon oBe TexHHKe MOTPEOHO je MPBO HAMPABUTHU JIMUCTY WHAUKATOpA. 3aTHM j€ TOTPEOHO
MIPOBEPUTH JIUCTY U OJ0ALUTH HMHIUKATOPE KOjU Cy AYIUIMpaHU win ciudHu. [loTom ce cBaku
WHIMKATOp KOJU j€ OCTa0 Ha JIMCTH MPEUCHHUTyje KpOo3 MEeT KPUTEpHjymMa: Aa JIM IOCTOjH
MOTYNHOCT BHXO0BE OIICEpBAlMje U MPUKYIUbamka, Ja JIU je BAIMAaH, II0y3/1aH, CTA0MIaH U J1a JId
je jenuncTBeH. KibydHO je, nakie, 1a MHIMKATOPU MOTY Jia € Mepe U ImocMaTpajy y OyayhHocTH,
Kao M Yy CaJlallllbOCTH U J]a C€ OJIHOCE CaMO Ha Mepeme jeaHe crBapu (mojma). Hamocnerky ce
BpIIM MOHHUTOPUHI WM Tpaheme WHIUKaTOpa, Kako OM Ce YOUWIM €BEHTyalHU IMPOMEHE H
OJICTyTamka. Bpenan WHIMKATOp je€ OHAj KOjU KPO3 BpeMe HHje caMO KOMIATHOWIIAH ca jeTHUM
CIICHapHOM HJIM XHUIIOTE30M, Beh je CympoTaH ca CBHM OCTaIMM CICHAPHjUMa WIH XHIIOTe3aMa
KOjU CYy KpEeUpaHHu.

,,CBaka JIMcTa MHIUKATOpa Koja ce KOPUCTH 3a npaheme 1a I ce HEelITO AECUIIOo, JAeliaBa
ce wiu he ce mecutn mojpazymeBa O6ap jeJjaH aITEpPHATUBHH CIICHAPHO WJIM XHMIIOTE3Y: Ja CE TO
HUje JIeCUIIo, Jla Ce He JieliaBa win ja ce Hehe necutu. Ha mpumep, pasMoTpuTe MHIUKATOPE
MPOTHUBHHUKOBE TPUIPEME 32 BOjHHM Hamaj, Iie MOTY IOCTOjaTH TPU XUIIOTE3e: HEMa Haraja,
HaraJa v JakHa Hamepa Ja HalaJHe ca UJbeM NPUCUIbEeHha Ha MOBOJbaH cropazyM. CKOpo cBU
MOKa3aTeJbl CKOPOT Halla/1a Takohe Cy y CKaay ca XUIOTe30M O Hamaay. AHaIMTHYap Mopa J1a
UACHTUDUKYjEe HHIUKATOPE CIIOCOOHE 3a JIMjarHOCTUKOBAkE pa3iinke u3Mely ucTuHCKe Hamepe
Hamaja u Hamepe Hamajga. MoOunu3aiuja pe3epBH je TakaB JUjarHOCTUYKA HHIUKATOP. ToNHuKo
j€ cKyma J1a ce 0OMYHO HE Mpeay3uMa OCMM aKo He MOCTOjU jaka IpeTrnocTaBka ga he pesepsa

outu motpedbna” (Heuer & Pherson, 2015: 174).

5) Ananuza xonxypenmckux xunomesa (Analysis of Competing Hypotheses)

Ananuza KOHKypeHmCcKux xunomesa crajga y TpyIy TeXHUKa KOje ce Ha3WMBajy CTBapame U
TECTUpamke XHUMoTe3a. HayyHu mporec moapasymeBa TIOCMaTpame, KaTeropu3alljy,
dbopMynrcame XUNoTe3a u MOTOM HBUXOBO TecTHpame. | eHepHucame U TeCTUpame XUIoTe3a je
CymTHHA (YHKIIMOHUCAka CTPYKTypUpaHe aHanu3e. [loTeHIjanHa 00jamema IPOILTHX T
Oynyhux porahaja cy xumore3e koje Tpeba mOKa3aTH MPUKYIUbakeM W 00pagoM TMojaTaka.
Moxe ce pehu ma ce y OBOM Mpollecy MpUMEmYje HAydHH METOJl y aHaau3u 00aBelITajHHX
mojiaTaka.

OBa TexHWKa 3aXTeBa Ja aHAIMTHYApU TMOYHY ca HU30M BEPOBATHHX XHUIIOTE3a, a HE ca

JEIHOM HajBEpOBAaTHUJOM XHUIIOTE30M. AHAJIUTHYapU 3aTUM Y3UMajy CBaKy peJeBaHTHY
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nHpopMaIrjy, JeaHy MO jJeIHY U MPOIEHY]y HBEHY J0CISTHOCT WM HETOCICTHOCT Ca CBAaKOM
xuroTe3oM. Meja je ma ce omoBpruy xumnorese ymecto aa ce morspae (Heuer & Pherson, 2015).
HajBepoBarHHja XHIIOTE3a je OHA KOjOj Ce HajMame MH(opMaIja CynmpoTcTaBiba, a HE OHA Koja
¥“Ma HajBuIIe nH(OpMAIHja KOje joj Uy Y IPHUIIOT.

AHanmm3a KOHKYPEHTCKHX XHIIOTe3a je TMPUMEpPEHa 3a CKOpPO CBaKy aHaU3y TIe MOCTOje
aJITepHATHBHA 00jalllkbeha 3a OHO IITO Ce JISCHIIO, IITO Ce JIelIaBa Win he ce BEepOBaTHO JICCHUTH.
Kopuctu ce kaja je npecyaa Wi oJUlyKa TOJIMKO BaKHA Ja HE MOXKETe CeOM Ja MPHUYIITHTE J1a
norpemure. Kopuctu ce kama Bam ocehaj y cromMaky HHUje OBOJHHO 100ap, a Kaja Bam je
norpebaH CHUCTEMAaTCKU MPHCTYN Ja ce chpeud jaa Oyaere wu3HeHaleHH HenpeaBuleHUM
ucxojaoM. Kopuctu ce 3a KOHTpOBEp3HA MMUTakA, KaJia j& TIOXKEIJPHO WIACHTU(PUKOBATH MPEIU3HE
00JIaCTH HecJIarama U OCTABUTH PEBU30PCKU TPAr Jia Cy pelieBaHTHE MH(POPMAIHje pa3MaTpaHe u
Kako Cy pPa3JMuUTH aHAIUTHYApH JOLUUIM 0 CBOJUX PA3IMYUTHX 3ak/bydaka. [loceOHO je
erKacHa Kaja MOCTOjH CHakKaH NMPOTOK MOJaTaka 3a arcopOoBame M mpolieHy. Ha npumep,
MOTOJIaH je 3a pelllaBamke NMUTalka 0 TEXHUKAIHMjaMa XEMHUJCKUX, OUOJIOMIKUX, PAJUOJIONIKUX H
HYKJICApHUX apceHasia, Kao ITO CY: ,,3a KOjU CHCTEM HAopyKama je OBaj JICO HAjBEPOBATHU]C
yBe3eH?* uiu ,,Koju tun pakeTHor cucrema 3emsba X yBo3u wid passuja?“ (Heuer & Pherson,
2015).

Hako oBa TexHMKa HE M3HCKYje IIYHO BpeMeHa 3a CIpoBoleme (10BOJbaH je jeaH JaH
MpUIpEME U jeJlaH JIaH 3a crpoBoleme), unak je norpedHa MHOro Beha MEHTalIHa arkJIHOCT OJ1
yoOuuajeHe Mmpakce Tpaxema J0Kaza KOju MOTKPEIUbY]y jeIHy XHUIIOTEe3y 3a KOjy ce Beh Bepyje

7la je HajBHILE BEpOBATHA.

6) Illma-axo ananuza (What-1f Analysis)

VY copoBohermy MmTa-ako aHalW3e, AHAIUTHYAp 3aMHUILba Ja C€ JIeCMO HEOYeKUBaHU
norahaj ¥ oHJa aHAIM3Mpa KaKo je TO MOIJIO J1a ce JIeCH U pa3Marpa MOTEeHLUjalHe MOCIenLE.
OBakaB BUJ BexOama CTBapa CBECT KOja NMpUIIPEMa aHAIWTHYapa J1a Nperno3Ha paHe 3HaKe
3HayajHe MpPOMEHE M MOXe Ja omoryhu JoHOCHMOLMMa OAJyKa Ja IJIaHUpajy yHampena 3a Ty
Henpeasuheny curyanujy. OBo Moke OMTH TaKTUYKH HAYMH J1a c€ JOHOCHOLIMMA OJJTyKa YKaxe
Ha MoryhHocT na cy moxnaa norpemmid. OBa TexHuka O6M Tpebano na Oyae y anary CBakor

aHanuTu4apa. To je BakHA TEXHHKA 3a 00aBelITaBame JOHOCHIIAIA OJITyKa o forahajy Koju Ou
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MOTao Jla C€ JIECH, YaK W aKo C€ YMHHM Majo BEPOBATHO Y OBOM TpPeHYTKy. Hajmpukiamnuje je
KaJia je HemTo o]l ciiegaehux ycioBa MpUCyTHO:

e MeHTranHu Mojien je yca)eH y aHamuTH4Yapa WU 3ajeTHUIly KOPUCHHKA Ja ce oapeheHu
norahaj Hehe necuTw.

e [lurame je BeoMa CHOPHO WJIM YHYTap aHAJUTHUKE 3ajeHHIIC WIK Mel)y JoHOCHoLMMa
OJITyKa M HUKO ce He (pokycHupa Ha TO KakBe akiuje Tpeba ga Oyay pa3Marpane aa ou ce
cripedno oBaj gorahaj.

e [locroju youspuBa motpeda aa ce Ipyru ycpeacpene Ha moryhHocT na ce oBaj gorahaj
MOYKE 3aHCTa JIECUTH U JIa C€ Pa3MOTpe MOCIEIHIIEC aKO IO TOra UIakK Johe.

,1Ta-ako aHanmM3a je JOTMYaH HACTaBaK HAKOH IpOBepe KJbYUYHUX IPETIOCTABKU KOja
UJeHTU(UKYje TPETIIOCTAaBKy KOja j€ O KpUTUYHOT 3Hauaja 3a BaKHY IPOIICHY, alk O KOjoj
MIOCTOjU HEKa CyMIba. Y TOM Cllydajy, y IITa-ako aHaJM3U MOXKE J1a C€ 3aMUCIIU J1a j€ CYIPOTHO
0]l OBE MPETIIOCTaBKE TauHO. AHayM3a Ou ce oHaa Gokycupana Ha TO Kako Ou Moriio aa mohe 1o
OBOT MCX0/a 1 KakBe Ou Owe nmocnenuie” (Heuer &d Pherson, 2015: 270).

OBy TeXHUKY MOXKE€ J1a KOPUCTH aHAJIUTHYap Kao MOjeJMHAll, allid je Kao U CBE ApYyre
TEXHHUKE MOTOJHHja U TUIOJOHOCHHM]a y TUMCKOM paay unu rpynu. Cama mMeTofa ykJbydyje H
eJIEMEeHTE IPYTUX TEXHHUKA MMOMYT CLEHapHja UM Kpeupama HHIUKATOPA.

VY oBOM paay cy mpuKazaHe caMO HEKE O]l TEeXHHMKa Kako OM ce yo4yno OKBHp pana
amMepuykux o0OaBelITajHUX aHanuTH4apa. Ha ocCHOBY OHOra IITO Cy MOMEHYTH ayTOpW HU3HENIU
MOJKE Jla C€ 3aKJbY4M Jla Cy OBO TEHHKE KOje CTHMMYJHINY MHOBAaTHBHO pa3MUIILJbAHE, M3BaH
KyTHje, Jla Cy IOTOJHE 3a CaMOCTaJlaH ajli W TPYINHH pal, C TUM Ja je TPYIHH paJ yBeK
MJIOJIOHOCHUJU U 1A j€ KJbYYHA CTBAp KOJ aHAIMTHYKUX TEXHUKA W ajaTa mpeaBuaetu Oyayhe
norabaje Ha OCHOBY noctojehux nmojaaraka.

Ono mto cy Xayep u IlepcoH u3Henu y cBOjoj KHU3UM HE OCIIMKaBa JeTajbe paja
obapemrajuux ananutuyapa y CAJl, anu naje jenan okBUp 0 TOME Koje Ou BelITHHE Tpedayo na
nMa 00aBelITajHN aHAIMTHYAp, Y3 HAIIOMEHY Jla C€ OBE TEXHHWKE MOTY HAaydyUTH M CaBJIaJlaTH
Kpo3 o0yke, a jeAHOM KaJ MX caBilaja aHaduTh4yap he yBek Mohum Ja MX KOPUCTH y3 Majo
yJIOXKEeHOr BpeMeHa. To najbe MMIUIMIUpA Jla aJeKBaTaH aHAJIMTUYKU IPOIEC UIAaK 3aXTeBa
oOyueHe W TpUIpPEMJbEHE aHaJIUTH4Yape, IITO HHM]e WM je PeTKO Ipakca y 00aBelTajHuM
ciyxoOama.

[Tpumaphuu 3amatak 0e30eqHOCHE aHAIUTUKE jecTe na oOpalhyje momatke u mHboOpMaIije
Kako OM Kpeupana o0aBelITajHHM MPOU3BOJ Koju he momohM ApKaBHUM PYKOBOJIMOLMMA Y

mpolecy JOHOIIeHa oainyka. MelhyTuMm, caMm aHalMTHYKH MPOLEC YMHOTOME 3aBUCH O]
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OKpY)K€Hha U OKOJTHOCTH y KOjuMa ce CIpoBOH. ,,ITocToju mupok criekTap eTUKeTa Koje ou ce

MOTJIe MPUKAYUTH 00aBEIITajHUM aHAIUTUYAPUMA U KOj€ CYyrepHuIlly MO/IjeIHaKO HIMPOK CIEKTap

BEIITHHA M aTprOyTa MOTPeOHUX OHMMAa KOju Cy 3amocieHu kao anamutudapu’ (Corkill et al.,

2015). Tako Tpeba moMeHyTH U rpymy ayropa ca be30eHOCHOT UCTPaKUBAYKOT MHCTUTYTA U3

Aycrpanuje (Security Research Institute at Edith Cowan University, Perth, Australia) kxoja je

HarpaBuiia Tabely BEIITHHA U aTpuOyTa 0e30€THOCHUX aHaIuTHYapa aHam3upajyhu mocrojehy

nuteparypy (Tabena 15).

Tabemsa 15. Komnapayuja ocobuna b6e30e0HOCHUX anarumu4apa no pasiudumum aymopuma

AYTOP CITIOCOBHOCTU, BELITUHE, ATPUBYTHU U OKPYKEIE
KAPAKTEPUCTHUKE

(Clauser, Kapakrepucruke: ciocooHOCT pacyhuBama, TAYHOCT, HHTEICKTyalHa Harnronanua

2008; Clauser | uckpeHOCT, OTBOPEHOCT, CKEMTHIIN3aM, OJBOjEHOCT, CTPIBEIHE, 6e30eqHOCT

& Weir, MapJbHBOCT, UCTPAJHOCT, MallITa.

1976)

(Katter et al., Kapakrepucruke: pasyMeBame CI0KECHHX KOHIENTYAIHUX MOJIea, Bojcka

1979) TeHepHCcamke KOHIENTYaTHIX MOJIelia, 3Hamke, mamheme, MCHTaIHa
(hIeKCHOMITHOCT.

(Fischl & ATpuOyTH: CIIOCOOHOCT pacyhuBama Ha BHCOKOM HHBOY, HHIYKTHBHO Onbpana

Gilbert, 1983)

PC30HOBABLC, MHTCIICKTYAa/THA CbJ'ICKCI/I6I/IJ'IHOCT, BCIITHHA NTHUCamka, MeMoija,
HWHTCJICKTYaJIHA paA03HaJIOCT,HAMCPHOCT, MebyJLy,Z[CKe BCIITHHE,
MOTI/IBaHI/Ija 3a HOCTI/IFHth/IMa,CaMO,I[I/ICLII/IHJ'II/IHa, I/ICTpajHOCT.

(Schneider,
1995)

ATpuOYTH: UHTEJIEKTya Ha palo3HAIOCT, mamheme, Op3a acuMuIaryja
uHdopmalmje, ynopHOCT, JOHOIIEHE Npecya KapaKTePHCTHKE: INPOK
CIIeKTap MHTEPECOBaba, Pa3BUjeHa UCTPAXKUBAUKa CIIOCOOHOCT, HCKYCTBO,
MHHIM]aTHBA CAaMOYIIPaBJbakhe, IUCIUILIHHOBAHO, HHTEJICKTyaIHa
XpaOpocT BeIITHHE: MTUCAkhE BEIITHHE, BEIITHHE YCMEHe KOMyHHUKalMje.

CnpoBoljeme 3aKkoHa

(Wing, 2000)

Kapaxkrepucruke: 3Hame, npeisuljare, pa03HaIOCT, HHOBAIIY]a,
OJUTYYHOCT, MHTYHIIMja, JJOTHKA, MaIlTa, HajaxHyhe.

Bojcka

(Wolfberg,
2003)

ATpuOYTH: MHOBAIM]ja, CUHTE3a, yUeHe, UCITUTHBabE, 00pasall
Nperno3HaBame, MpUilarojaBame HEM3BECHOCTH, BU3YEIHO Pa3MHUILIbAbE,
SKCIIePUMEHTHPAbE, MeTaope, HENMHEAPHO CHCTEMATCKO Pa3MHUIIbAE.

Haumonanna
0e30emHOCT

(Moore,
Krizan &
Moore, 2005)

Cnoco0HOCTH: KOMyHHUKAIHNja, capa/iiba, pa3MHILbAbE,
KapakTtepucruke: He3acuTO paji03Ha0, CAMOMOTHBHUCAH, (hacrimHIpaH
cllarajimiiaMa, U3JI0KeH axa pasMHIIbamky, HOXJIEITHO IIocMaTpa,
YUTANPOXKIPIEMBO, 3ay3UMa IPOMEHIBHBE IIEPCIEKTHBE,CTBAPA KPEaTHBHE
Be3e, pasurpan, ocehaj 3a xymop, ocehajza 4y0, FHTEH3UBHO ce
KOHIIEHTpHIIIE,

3Hamwe: I1b, 33jeTHUIA, TIOJIUTHUKA, KyTall, BEIITHHE pecypca: KPUTHIHO
PE30HOBabE, MUCMEHOCT, padyyHapcKa MACMEHOCT, CTPaHH je3HK,
HCTpaKMBamk-e, MAaHUITYJIAIH]ja IPUKYIJbalkbeM HH(OPMAIlHja, IPOjeKTHO
yIpaBJbamke, BU3yeIn3alyja.

Hanuonanua
0e30eaHOCT

Allen, D. M.
(2008).

ATpuOyTH: peaocien nHpopMaliyja, mpeno3HaBame oopasara,
obpasznoxeme,

BemTune: TeXHHYKA CTPYYHOCT, IIHJBHO 3HAKE, aHATUTHYKE TCXHHUKE,
MpeTpa)kHe U OPraHU3aluOHE CIIOCOOHOCTH, CIIOCOOHOCT CUHTE3¢
MoJIaTaKa, MHIYKTUBHO PE30HOBAME, H3pAKaBAbE HICja.

Onbpana
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ATpuOYTH: KOMYHHKAIH]ja, Capalhba, KPUTUIKO PA3MHIIIBAILE,
(Quarmby & BemTuHe: KpeaTHBHOCT, CTPYYHOCT, IIPOLIECHA €KCIIEPTH3a, NUCLMIUIMHCKA | YcariamaBame U
Young, 2010) | cTpyd4HOCT, TEHEPHUYKO 3HAMGC. yIpaBJbame
(Richards, BemTuHe: KPUTHIKO PasMUIILbake, KPEATUBHOCT, pacyhjuBame, Harmonansa
2010) KOMYHHUKaIHja. 6e30eHOCT
(Evans & ATpuOYTH: pa3MHILbakbe, KOMHUHUKALIH]a. CnpoBoljeme 3akoHa
Kebbell,
2011)
Corkill, ATpPHUOYTH: CIIOCOOHOCT JMjarHO3¢ U KOHTEKCTyalu3aluje mpoodaema, Crposolerme 3akoHa
(UnPub) KOMYHHUKAIH]ja, CAMOCBECT.

W3zBop: Kopkun u cap., 2015.
2.3 Crtanapau U cTaHaapau3anmja

Tpehu 3HauajaH cerMeHT TeopUjCcKOT Mojena 0e30eTHOCHE aHATTUTHKE jecy CmaHoapou u
cmanoapouzayuja., CTaHIapau U cTaHIapau3aiyja o0yxBaTajy ceKTope 0e30eTHOCTH U MPOoIiecC
paja aHanuTU4apa.

Cmanodapo, y omnireM cMUCIy, AeQUHHIIE ce Kao KputepujyM u Hopma. CTaHnmapa je
MIOHOBJBHMBH, YyCarjamleHH, JIOTOBOPEHU M JTOKyMEHTOBAaHM HAYWH HA KOjU je MOTPEOHO HEIITO
panutu. Ctora, CTaHIapAM cajpKe TeXHWYKe crenu(uKanyje u Ipyre npeuusHe KpUTeprjyme
IN3ajHUpaHe Ja ce JO0CJIEeIHO KOPUCTE Kao MpaBWIIO, CMepHMIA win Aepununuja. [lomaxy y
[10j€THOCTaBJbEHY KHUBOTA U NMOBehamy MOY3/1aHOCTH U €(hUKACHOCTH MHOTHX J1o0apa U yciyra
Koje Kopuctumo. ,,Cmaumdapo ce, yomire, y JOKYMEHTHUMa MelyHapoJHHX OpraHu3aiuja
onpehyje Kao JOKYMEHT KOJUM ce YTBphyjy 3axTeBu, cnenudukaiuje, mpaBuia, CMEpPHUIIE WU
KapaKTepUCTHKE Koje Tpeba KOH3UCTEHTHO CIEAMTH M HUCHOYHUTH Ja Ou ce o0e3zbenmino naa
MaTepHjall, IpOU3BOIH, MPOLIECH, YCIyTre, 3aUCTa MOTY CIYXHUTH 3a HUXOBY OCHOBHY HaMeHY.
Cranmapaun Tpeba Ja ce 3acHHBAJy Ha TMPOBEPEHUM pe3yJTaTUMa HayKe, TEXHOJIOTHje U
UCKYCTBa, a PaJii MOCTH3akba ONTHMAIIHE KOpUCTH 3a ApyiuTBo” (Aparumuh u Pagojesuh, 2014).
I'oToBO je Hemoryhe noGpojaTu cBe BpCTe CTaHAap/la KOjU ce yTBphyjy y pasHUM oGmacTima®.

Y ocHOBH, cmanOapouszayuja Tpoleca OIUCYje YCIOCTaB/bake CKyla MpaBWiia Koja
peryiuiry Ha4yuH Ha KOjH JbYIHM y OopraHu3aluju Tpeba aa uchyHe ofpelheHu 3ajarak Wid HU3

3amaraka. Tako, Hajmo3Hatuju Bua crangapaa cy ISO  (International Organization for

% Ha npumep, ako y3MeMO caMo CTaHaap/e u3 oGnacTi 6e36eaHOCTH mopu3Boxa, y Cpbuju je noner IIpasuntuk o
ymephusary aucme cpnckux cmanoapoa y 3awmumu 6e36eonocmu npouzsoda. Taj mpaBUITHUK 00yxBara 73 cpricka
CcTaHaapAa y 3amTutu 0e30eTHOCTH MPOM3BOJa Koja Cy yckialjeHa ca eBpONCKHM CTaHAapIuMa y TOj 00JacTH.
Bunu: Cryacoenu enacuux PC, 6p. 47/2023.
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Standardization) ctangapau. Y TOM CMHCIY, CTaHIapAW3alldja jé OKBHUP Cliopa3ymMa Kora ce
MOpajy MpUIIpKaBaTH CBE CTpaHE y OopraHu3aiuju (KOMITAaHH]jH) KaKo OW OCHTrypajie J1a c€ CBHU
MPOLIECH KOjU Cy MOBE3aHH Ca CTBapameM (MPU3BOJHA, YCIYTe W Jp.) OJBHjajy Yy CKIamy ca
nocraB/beHUM cMmepHutiama (Cnyorcoenu enachux PC, 6p. 47/2023).

Ha mopact cBect 0 3Hayajy JOHOIICHa MehyHapoIHUX CTaHgapAa U3 OO0JIACTH
0e30eIHOCTH YTHIIATIH Cy MopacT Opoja, CII0KEHOCTH, HEMPEJABUIUBOCTH U TOCIICANIIA KPU3HUX
U BaHPEIHUX CHUTYyalldja y CBETY: TEpOpH3aM, eJIEMEHTapHE HEIOroJle, TeXHUYKO-TEXHOJOUIKE
Hecpehe u karactpode ura. OcuMm pa3Bujamba CHUCTEMa PAHOT YIO30pEHa, jaBHO-IPUBATHOT
MapTHEPCTBA M MPEXKE 3a yOJIakaBame IMOCIIeANIIa KPH3HUX CHTYyalllja, eBUCHTHA je moTpeda aa
ce MPUMEHOM cTraHaapaa omoryhu 3amrurta mnpoduTa KOMIIAHWja M HACTaBaK IOCIOBHUX
aKTUBHOCTH y YCIIOBMMA M3a3BaHUM Kpu3ama. MelyyHapoaHu cTaHAapau U3 AOMEHA JIPYIITBEHE
0e30emHOCTH, KOje Cy M0 caja JOHEela W YCBOjWIa HAIlMOHAHA Tella 3a CTaHAapAu3aIyjy,
MOKPUBajy YIJaBHOM O0O0JacTU yIlpaBjbatha Yy BaHPCIHHM CHUTyaldjaMa M KOHTHHYHTETOM
MOCJIOBamka, a y MOCIEAkhe BpeMe 00JIACT CTaHIapAM3ainje MPOCTHPE CE M Ha OCTalla MUTama
0e30emHOCTH JIMIla, UMOBUHE W IIOCJIOBama: YHYyTpallma 0e30eqHOCT OJ] pa3HuX OO0JIHKa
TEPOPUCTHYKOT U KPUMUHAITHOT YTpOXKaBamba, CIpevaBame MpeBapa, MpuBaTHA 0€30€JHOCT.

Mebhy najnosnaruje ISO crannapne yopajajy ce:

- Kgamuret: ISO 9001,

- 3amrura xuBoTHE cpeaune: ISO 14001,

- Enepruja: ISO 50001;

- besbennoct u 3mpassbe Ha paxy: ISO 45001, SCC,;

- Hudopmarnmona 6e36eanoct: ISO 27001;

- YmpaBsbawe KpU3HUM WIH BaHpeIHUM cuTyanujama: ISO 22301;

- VYnpasipame pusuima: [ISO 31000 u 6pojuu apyru (Popua u XKymar, 2025).

VY ckinagy ca HaBeZeHMM MelyHapoaHuM crtaHpgapauma, y CpOuju ce JTOHOCEe CPIICKH
cragmapau (SRPS) 3a xoHkperHy obGmact. Tako, Ha mpumep, camMo 3a CTaHAapA y 00JacTH
o6e30eqnoctn  wHpopmamnmja ISO 27001 y CpOuju je mgoHeTo 25 CPICKUX CTaHAapna
(https:/liss.rs/sr_Cyrl/project/show/iss:proj:104420).

C o03upoM Ha TO ga Oe30enHOCHA aHAJIUTHKA HE (YHKIMOHHILIE KAo jEeJMHCTBEHA
nenaTHocT, Beh ce onBHMja Yy OKBHpPY CBOjUX BpcTa (oOaBemTajHa, KPUMHUHAIACTHYKO-

o0aBemTajHa W Jp.), MOXKE C€ 3aKJbyuyuTH J1a HE II0CTOj€ JeIWHCTBEHH CTaHIapaAh 3a

0e30eIHOCHY aHAJIMTUKY Kao LEIUHY. Y TOM CMHUCIY, Kao NMPUMEPU 3a U3Tpajmy CTaHiapia
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TEOPHjCKOT Mojiena 0e30eJHOCHE aHaJUTUKE TMOoCHyXuhe yTBpheHu cTaHmapau y TOjeIHMHUM

CCKTOpHUMaA 6636C,Z[HOCTI/I, OJIHOCHO Yy MOJICJIMMa paJa aHaJIMT4dapa.

2.3.1 Cmanoapou y nojeounum cekmopuma bezbeonocmu

I'enepanno, mpumena ISO crammapma Ou Tpebamo Aa ojakmia OJPKHBU Pa3BoOj Ha
JIOKAJTHOM, JIP)KaBHOM I1a W TJIO0AJIHOM HHUBOY. Y TOM CMHCIY CTaHAapJuMa ce MHCHUCTHpa Ha
onpeheHuM mporeaypaMa u yrBpheHuM napameTpuma Kako OM ce Ha TI100aTHOM HHBOY ITOJIUTA0
KBaJIUTET JKUBOTA Y EKOHOMCKOM, COITMOJIONIKOM M eKoJomikoM morieay. Onpehenu crangapau
¥UMajy 3a OWJb Ja OJIAKIIajy KMBOT 32 CBE CTAHOBHHKE IUIAHETE, aJld CE OHH, HAXAJIOCT, HE
MOIITYjy jeIHAaKO y CBHM 3eMibaMa. be30egHOCT Kao H3y3eTHO 3HaudajHa o0yacT 3a
(GYHKIIMOHHCAKE JIPIKABE y CaBPEMEHUM OKBHpHUMA HHUjE JOBOJHHO CTaHIApAM30BaHA, alld CE
CTaHJapAH Yy OBOj 00JacTH MOTY IOCMATpaTH KPO3 CEKTOPCKH MPUCTYN. Tako WMaMo, Ha

pUMep, EKOHOMCKY, JbYICKY M €KOJIOMIKY 0e30€HOCT, T1Ie TIOCTOje YTBph)eHH CTaHIapIn.

2.3.1.1 Cmanoapou y ekonomckoj 6e36ednocmu

,,EKOHOMCKH OJIHOCH KOjH C€ YCIOCTaBJbajy y MIpOIECY MPOW3BOAKE U pacrojelie, Kao
HajBaXHHUJU IPYIITBEHU OJTHOCH, 0/ipel)yjy IpYIITBEHO U TIOJUTUYKO ypeheme 3eMibe, KBATUTET
KMBOTa CTAHOBHHMUITBA, CTENEH pa3B0Oja HALMOHAIHOI cUCTeMa 0e30€qHOCTH, €KOHOMCKY MU
MOJIUTUYKY MOh 3emibe y Mel)yHapoJHUM OJHOCHMA, IITO UX YWHU OMTHOM JAETEPMHUHAHTOM
HarmoHanHe Oe3z0emHoctu ([Jammh w Tpxiba, 2017: 312). Kanma je y nuramy eKOHOMCKA
6e30enHOCT, MehyHap/IHU CHUCTEM CTaHAapAM3alje MOKE€ YMHOIOME JONPUHETH MOIU3ABY
OTIITET KBAJUTETA KUBOTA JbyIu. MelhyHapoaHH CTaHIapAu Y 00JIacTH €KOHOMH]Ee TPOMOBHIILY
OJIP’)KUBH Pa3BOj U MPOIYKTHBHO 3aloOlJbaBamke y3 MOIITOBama OATroBapajyhux ycioBa paga u
MpaBa paJHUKA. 3HAYajHU Cy CTaHJAPAHN KOJU C€ OJHOCE Ha 0bOsacT OaHKapcTBa, (PMHAHCH]CKOT
MOCJIOBama U PUHAHCH]CKUX YCITyTa.

[Tocebny maxkmy Tpeba obpatutu Ha 1SO 22301 (besbemnoct u ormopHocT — CHcTeM
MEHAIMEHTa KOHTHHYUTETOM IOCIIOBama — 3axTeBu). Iherora mpuMmeHa 3Hau4ajHO JOMPUHOCH
€KOHOMCKO] CTaOMITHOCTH 3ajemHuiie. [IpumpeMIbeHOCT 3a cyodyaBame ca He3rojama Koje MOTy

yTUIIATH HaA TOK TMpoOIleca, ajlu M OICTaHAaK EHTHUTETa, jecTe J00ap MOTHB 3a TMPUMEHY
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OpraHW3allMOHUX MPHUHIMIIA TIOCJIIOBaKka, KOJU CYy TOMICKHU OICHhUBamYy (OBEpaBamy)
HE3aBUCHHUX Tena. VICTOBpeMeHO, aKo pa3MHILbaTe CTPATElIKH, IOCIOBHH CHCTEM he
MHCHCTUPATH Ha MPUMEHU MPUHILIUIIA TIOCIOBHE CTA0MIIHOCTH, OTHOPHOCTH CHCTEMa Ha CMETHbE,
mMTO 3Ha4u O0spbM 0e30eAHOCHM TMOocao. Y OBOM KOHTEKCTY IIOCTOjH JOAAaTHU MOTHB 3a
KOMIIaHH]j€ J1a ce MPHIp)KaBajy MpuHIMIa Koju ¢y cacraBuu aeo ISO/TC 22318 ([pymrseHa
0e30eaHOoCcT — CHCTEM MEHAIMEHTa KOHTHHYHTETOM IOCiioBakba — CMEpHHIIe 32 KOHTUHYUTET
nmaHIa cHabneBama), yuMe ce oOe30elyje omncraHak W KOHTHHYUTET HHUXOBOT TMPUXOJa
(Bopheruh u Kexosuh, 2023).

LSO 22301, cucreM MeHagMEHTa KOHTHHYUTETOM IIOCJIOBama Jiaje  OKBUP 3a
UACHTU(DUKAIM]Y TOTEHIMjaHUX CIOJbHUX W YHYTPAIIBUX TPETHH KOjeé MOTY YIPO3HUTH
opranuzanyjy. Konmumnyumem nocnogara npedcmasmsa cnocoOHoCm opeanusayuje 0a Hacmasu
UCNOPYKY Npou3eo0a uiu yciyed HA NPuxeambuum, YHanpeo O0eQuUHUCAHUM HUBOUMA HAKOH
unyuoenma. VIMIuieMeHTaIMjoM OBOT CTaHIapaa npeaysehe ce ocurypasa Of MOTEHIHjaTHUX
WHIMJICHATa, CMambyje BEpoBaTHONY ja ce WHIMIEHT 1nojaBu. OJHOCH ce W Ha MPHUBATHU U HA
jaBHU cekTtop. OBuM cranmapaoMm ce aepunume [lnaH KOHTHHYWTETa TOCIIOBama, a Ha
PYKOBOJICTBY je 1a ra cTajHo axypupa u yHanpehyje“ (hophesuh u Kekosuh, 2023: 1029).

Crangapn 1SO 22301, uzmel)y ocrainor, uneHtTudukyje U ynpapiba TPEHYTHUM U Oyayhum
npeTwkama, oMoryhyje npoakTUBHH NMPUCTYII CMamkehy YTHIIAja Ha MOCIOBakhE MPUIMKOM I10jaBe
WHIMIeHaTa, oMoryhaBa OAp)KHBOCT IIOCIIOBamkba y KPU3HUM CHUTYyallMjaMa; yMmamyje BpeMe
3acToja TOKOM MHIIMJIeHaTa u yOp3aBa BpeMe OropaBKa, HCIymaBame o0aBe3a yckiaaheHoCcTH ca
3aKOHCKOM pEeryJaTHBOM; YHITEJYy TpPOIIKOBAa KpO3 CIHPEMHOCT Ha pearoBame y BaHPEIHUM
CUTyallljaMa; MOCTH3ame (UHAHCHJCKUX M ONEpaTMBHMX KOPUCTH Koje Mory mnpousahu u3
MIPUMEHE 3aXTeBa OBOT CTaHAAp/a.

Jlox je ISO/TC 22318 texuuuka crenudukanmja kojom ce 00e30ehyjy cmephwuiie 3a
METOJIE 3a pazyMeBame U npoupeme npuHnuna bIIM-a cagpxanux y 1SO 22301 u ISO 22313
y OKBHPY MEHalIMEHTa JIaHIleM cHabOJeBama. OBa TeXHHYKa creuuukalmja je reHepuuka u
MpUMEHUBA Ha CBE OpraHu3anuje (WIid \beHe JeNIoBe), 0e3 003upa Ha THI, BETUYHHY U TPUPOTY
nocna. [lpumemnBa je 3a cHaOneBamke NPOM3BOAMMA W yclyrama, HWHTEPHO W EKCTEPHO
(https://iss.rs/sr_Cyrl/project/show/iss:proj:59131).

[Ipumena moMeHYTHX CTaHIapja HHUje 3HauajHa caMo 3a mpeny3eha M KoMmaHuje KOjU

(GYHKIMOHUIY Y OKBHpY jeAHe 3ajeqHuile Beh OM MoOriam jJa JONPHHECY U E€KOHOMCKO]
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CTAaOWJIHOCTH JIp>KaBe, a TUME M HallMOHAIHE Oe30emaHocTu. /lakne, ceée Habpojano modice ce

npumeHumu u Ha aHaiumuyKku cekmop u npouyec bezbednocHe ananumuxe.

2.3.1.2 Cmanoapou y exonowkoj bezbeonocmu

Kana je peu o caBpemeHuM KoHIenTuMa 0Oe30eaHOCTH, mMoceOHA Mmaxma ce mocsehyje
YKUBOTHO] CPEIIMHU U €KOJIomKo] Oe30emHocTu. JKMBOTHA CpelMHA je OApa3 M MOJUTHYKOT U
€KOHOMCKOT CTama y JeIHOj AP)KABHU T€ j€ CBECT O MOTPeOH 3alTUTE )KMBOTHE cpeauHe Beha y
pa3BUjeHHjUM JprKaBama, 3a Pa3liUKy O] OHUX Mame pa3BujeHuX. CTora ce 3Haydaj KHUBOTHE
CpeAMHEe CBE BHIIE arnocTpodupa Ha TI00aTHOM HHMBOY, Kako OW ce MOJUIiia CBECT O 3HAYajy
oBOr acmekra Oez0emHoCTH, jep 3aralieme JKMBOTHE CPEIMHE W MPHUPOJHHX Pecypca MOXKe H
030MJBHO YIPO3UTH 37paBibe U 0e30eAHOCT Jbyau Ha oapeheHnoj reputopuju. ,,Haume, xuBoTHa
CpelMHa TpEICTaB/ba CBE OHO IITO HAC OKPYXYje, CBE OHO Ca 4YMME je JUPEKTHO WU
WHIMPEKTHO MOBE3aHa YOBEKOBA KMBOTHA M MPOM3BOJIHA aKTUBHOCT. JKWBOTHA cpennHa, Kao U
OJTHOCH KOjHU HACTajy JEJIOBamEeM JbyIU Ha MPHUPOIY, MMa CBOj pEalHU JIPYIITBEHH, MPAaBHH,
CKOHOMCKH, MOJUTHYKH, Kao U 0e30enHocHu acnekt™ (MatujameBuh-O6pagosuh u Oopagosuh,
2014: 260).

3a obusact exosoruje Haj3Hauajuuju je ISO/TC 207 (Exosomikd MeHAIMEHT), KOju Ce
¢doxycupa Ha craHAapAu3aln]y y o0lacTu MEHalIMEHTa KUBOTHE cpenuHe. Llub oBe komucuje
je yMpekaBambe €KOHOMCKHUX W HHCTUTYLIMOHAIHHUX aKTepa KOjH MOTY JONPUHETH MPOMEHU
HEraTUBHHUX TPEHJOBAa M3a3BaHHMX KJIMMATCKHUM IMPOMEHAMa M TUME JOTPUHETH OAPKUBOCTU
Haire nuBmnsanyje. Kommiemenrapan tome jecre 1ISO/TC 331 (BuoauBep3uteT), KOju pa3Buja
CTaHJap/e, YCIOCTaBJha MPUHIIUIIE U CMEPHHIIE KOJH MOTY JOIIPHHETH OJIP>KUBOM Pa3Bojy Kpo3
odyBame nocrojeher mpupoanor ¢ouma duope u ¢payne. Crangapau ISO/TC 146 (Kamurer
Basayxa), ISO/TC 147 (Ksamurer Bome), ISO/TC 190 (KBamuter 3emsbuinta); ISO/TC 276
(buorexnomoruja); 1ISO/TC 297 (Cakymbame OTMaga W YIpaBJbake TPAHCIOPTOM) Takohe
nonpunoce y uctom npasity (bophesuh u Kexosuh, 2023). U crangapa 1ISO/TC 207 (Exosorku
MEHaMeHT) je ¢GOKycHupaH Ha CHCTeMe yIpaBjbambha >KUBOTHOM CPEIMHOM, PEBU3H]Y,
Bepu(UKaluyjy/BaTualMjy M CPOJAHA MCTPaXKUBamba, O0OENeKaBamke IKUBOTHE CpEIUHE,

eBajyanujy €KOJOMKHX TepPOopMaHCH, TPOIEHY KUBOTHOT ITUKIyca, KIUMAaTCKe MPOMEHE U
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BUXOBO yOJakaBame M mpuiarohaBame, €Ko-Iu3ajH, €OUKACHOCT MaTepujana, EKOHOMH]Y
KUBOTHE CpeIMHE U (PMHAHCUPAE )KUBOTHE cpennHe u kiume (Mcto).

»Cepuja cranmapna ISO 14000 mpencraBiba MPAKTHUYHO CPEACTBO 32 OPraHHU30BAE
aKTUBHOCTH KOj€ MOTY MMaTH yTHUIlaja Ha )KUBOTHY cpeauny. OBu crannapau o0e36el)yjy okBup
3a npaheme KIMMaTCKUX NMPOMEHa Kpo3 KBaHTU(UKAIN]y TracoBa ca epeKToM CTakiieHe OamTe u
npumMepe go6pe mpakce” (bophesuh u Kexosuh, 2023: 1034). Cucmem menaumenma
arcusomuom cpeourom 1SO 14001 je mehyHapomaHu cTaHmapa KOju 3aXTeBa O]l OpraHU3anuja aa
ce OaBe MUTamUMa )KUBOTHE CPEJIMHE KOja Cy OMTHA 33 HhEHO MOCIIOBAKE, Kao MITO Cy 3aralheme
BazJyxa, MUTamba OTHAJHUX BOJA, YIPaBJbamkhe OTHAA0M, 3arahee 3eMJbUITA, yOJlaxaBame U
npuiarohaBame KIMMATCKHM IpoMeHama, Kopuiiheme pecypca u edukacHoct. Kao u cBu
cragnapau cucremMa MeHaypmenTa, 1SO 14001 ykspyuyje moTpeOy 3a CTATHHUM MOOOJbIIABAKEM
cHCTeMa OpraHu3alyje ¥ MpucTyma npodieMuMa KUBOTHE cpeanne. CTanaap/ je peBUaAupaH ca
KJbYYHUM T0OOJbIIabUMa, KAa0 INTO Cy MoBehaH 3Ha4aj ynpaBibamka KHUBOTHOM CPEIUHOM Yy
OKBHpY TIpoIleca CTPATEIIKOT IUIaHUpamka OpraHu3ainudje, Behw JTONPUHOC PYKOBOJACTBA W
CHa)KHHja ocBeheHOCT MPOaKTHBHUM MHHIIMjaTHBaMa Koje moBehaBajy meppopmaHce KUBOTHE
cpeaune. OBaj craHaapa ce MOXe NPUMEHUTH Ha OMIIO KOjy OpraHH3alMjy Koja Kelu Ja
yCIIOCTaBU, WMIUIEMEHTHpA, OfpXaBa M yHampelyje >XKHUBOTHY CpEIMHY U CBOj CHCTEM

MEHalIMeHTa y ckiiaay ca u3jaBoMm o [lonutunm xuBotHe cpeaune (Mcro).

2.3.1.3 Cmanoapou y opywmeernom cekmopy 6e30eonocmu

[Ito ce Tnue nuuyHe Ge30enHOCTH TpalaHa, OHa ce HE MOXE MOCMATPaTH OJBOJEHO O]
ocTaliux cekTopa 0e30emHOCTH, jep Ha JbYACKY 0e30€THOCT YTHYy M KBAJIUTET Ba3dyxa U
MOJINTUYKA CTAaOWIHOCT jeAHe JpkaBe. MelyTum, mocToju BHILE CTaHAaplAa KOjU JONPHUHOCE
TOME KpO3 IPOMOIH]Y A00pe Mpakce y o0JIaCTH OJPKUBE M3rPajiibe, 3alITUTe MPUBATHOCTH U
6e30eaHocTH caoOpahaja. Mely mruma hemo a U3ABOjUMO JiBa cTaHAap/a Koja Cy 3HayajHa 3a
JbYJICKY Oe30eqHoCT, anu Koja MOTy OMTH 3HadajHa W 3a 0e30emHocHY aHamuTHKy. To cy ISO
22341 (be3oeanoct u ornopHoct) u 1ISO 27001 (3amtuTa u 6e30eaHOCT HHpOPMAILH]ja).

Bezano 3a ISO 22341 mocroje M CMepHHIIE 32 CMambeHhe KPUMHUHAIUTETa KPO3 JTU3ajH
okpyxkema u To je ISO 22341:2021. OBaj HOKYyMEHT IpyXka CMEpHHUIE OpraHu3anyjama 3a

YCoCTaBJbakb€ OCHOBHHUX CJICMCHATa, CTpaTeFHja H 1Iponeca 3a CIpeuaBalkbe U CMABLCHC
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KpUMHHAJIa U CTpaxa o]l KpUMHUHAIA Y HOBOj Wi noctojehoj nsrpahenoj cpequnu. [Ipenopyuyje
Ce yCIIOCTaBJbamke KOHTPaMepa M aKiyja 3a TPETUPAke KPUMHHAIHUX M 0€30€THOCHUX pU3UKA
Ha eekTaH U epUKacaH HAUMH KOPHUIINEHEM EKOJIOIIKOT Ji3ajHa. Y OKBHUPY OBOT JIOKYMEHTa,
TEPMUH ,,0€30€THOCT* c€ KOPUCTH Ha IIMPOK HAYMH J1a 00yXBaTH CBE aruuKaiyje crnenuduyne
3a KpHUMHUHAJ, CUTYPHOCT M 0€30€IHOCT, Tako Ja je NPUMEHJbMB HA jaBHE W IpUBAaTHE
OpraHuzanyje, oe3 o03upa Ha BPCTY, BEJINYMHY 170171 npupoxy

(https://www.iso.org/standard/50078.html).

,ONIITH TMPUHIUIKA A OKBHP 32 MPOIEC MpPEBEHIIMje KPUMUHAIUTETa KPO3 JH33ajH OKpPYKErha
ycroctaBibeHn cy 2022. roamHe yHyTap HokyMeHTa [IpeBeHnmja KpuMuHamuTeTa — ypOaHO
mwianupame u ausaju srpaga — CEN 14383 (Prevention of crime — Urban planning and building
design — CEN 14383) kao mpBOTr €BPOICKOr CTAaHIAp/a 3a CMambelhe KPUMUHAINTETA U CTpaxa Off
KpUMHHAIUTETa IyTeMm ypOanor mmanupama. CEN crammapmun u3 cepuje 14383, a mocebHO
KpOBHHM cTaHaapa Y pbanuctuuko mianupame (ENV 14383-2:2003 3amujemen TR 14383- 2:2007
n TS 14383-2:2022), 3acHoBanu cy Ha uaejama 1. Ilejkooc m O. lbymana o mpeBeHIHjH
KpPUMHHAJIUTETA U CTPaxXy Ol KpUMHHAIUTETa. Pag Ha oBoM craHmapay 3amodeo je 1995. romune,
a OTIIpUJIMKE 25 TOAMHA KacHHje, Pe3yNTaT je He caMO KOMIUIETHA CepHja eBPOIICKUX CTaHaapAa
CEN 14383 nero u npupyunuk SafePolis (2008) u cBjercku ISO crangapn o CPTED-y (ISO
22341:2021). Ilpupyunuk SafePolis je kpempaH Kao NpaKTHYHO OOjallbEHe CMEPHHIA Y
cranmapay TR 14383-2. Omaj cranmapna npyxka cmepuuiie u crpareruje 3a CPTED, 3a npomec
,KOpaK 1Mo Kopak’, yKJbydyjylim cBe peleBaHTHE akTepe 3a ypOaHO IIaHHPAe U CMaberhe
kpumuHaUTeTa. CTaHmap] W NPUPYYHUK HyJAC MPAKTHYHO 3HAKE O TOME KaKO CHPEYHTH
KPUMHHAIUTET, CTPaX OJ KPUMHHAIUTETA U aHTHCOIMjATHO TOHANAake Kpo3 ypOaHu IU3ajH U
wiaHupame. 3a crangapn TR 14383-2 kaxe ce na je ,jelMHUM CTaHAapa 3a MPEBEHIH]Y
kpumuHanutera y EBponn o Pumckor napcrsa’ (COST Action TU1203, 2014: 50), a ucto Baxku
u 3a pesusmjy TS 14383-2:2022 (Van Soomeren, 2022)* (Ctymap, T. u Crymap, /1., 2024: 60).
Crangapn koju Moke OUTH of IMoceOHOr 3Hayaja 3a 0e30€IHOCHY aHATUTHUKY U KOJU

neUHUTHBHO Tpeba YBPCTUTU Yy TEOPUjCKH Mojen Oe30eqHOCHE aHAaTUTHKE, a KOju Takohe
MO)KE JIOTPUHETH M crpevaBamy Ttepopusma jecte ISO/IEC 27001:2013. OBaj cranmapi
MpeACTaB/ba CUCTEM MEHalIMEeHTa 0e30e1HOCTH nH(pOopMaIija U OTHOCH C€ Ha TIPOLIEC 3aIITUTE U

ynotpede nHpopmMalija y pa3iMuuTUM OpraHu3alujama, IpuBaTHUM U JaBHUM KOMIIaHHjama.

,ISO 27001 je ycpencpeheH Ha 3amITHTY MOBEP/BUBOCTH, LEJIOBUTOCTH U PACIHOIOKHUBOCTH
rmojiataka y opranusandju. To ce MOCTIKE NPENno3HaBameM KOjU e MOTCHIMjaHU MPOoOIeMu
MOI'Yy JOTOAMTH Imojanuma (Tj. MpoleHa pH3uKa), T¢ Ae(UHHUIIE ITO Tpeba IMpemy3eTH Ja ce
TaKBM 1pobsemu crpede (Tj. TpeTMaH uiaM oOpana pusuka). Jlakie, temesbHa dunozopuja 1ISO
27001 ce 3acHMBa Ha yIpaBJbalky PH3HIUMA, TPEMO3HABAKBY W CHUCTEMCKO] OOpajH pU3HKA.
TunoBun wunpopmanuja Ha Kkoje ce omHocu ISMS — Cucrem ympaBibama MEHAIMEHTOM
0e30emHocTH MH(pOpPMaIMja cy mucaHe nHGopMaIyje, mramnane nHpopmaiuje, nHpopmanyje y
eIIeKTPOHCKHM  (hopMaTtnMa, UWHPOpPMAIMje TMOCIaHe MOMTOM, HWHpOpMalUje TOCIaHe
CJIEKTPOHCKOM MOIMITOM, (OTO, ayauo, BHCO-UHGOpMAIMje — ayauo-BU3yeliHe HH(popMaluje’
(https://iso.org.rs/iso-27001/).
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Ogaj crangapn uma 10 mornasska rae Cy o0jallkbeHn KOpally Koje opraHu3aiuje tpeda aa
npeAay3My Kako Ou pykoBaie mHpOpManujamMa Ha ajeKkBaTaH HauuH. Mepe Koje je moTpeOHO
UMIUIEMEHTHPAT! Cy Yy (OpMHU TpaBWiIa, HpoIleaypa W TEXHHUYKUX pelieka, a IHJb je Ja ce
Kpeupa JOKYMEHT MOCeOHO 3a CBaKy OpraHH3alfjy WIM MHCTUTYIHU]Y KOjU Tpeda 1a caapiku
mporuce Kojuma O ce crpeuaBajo HapyliaBame Oe30eqHocTd mMH(MOpMAIMja, T3B. MOJTUTHKA
6e30eqHocTH uHboOpMaInja. Ha ochosy HasedeHnoz, Modice ce 3aKmyyumu 0a Ou opeanuzayuje
Koje ce base 6€30e0HOCHOM AHAIUMUKOM KA0 NPoyecom 0opade nooamaxka c8axKaxko mpebano oa
uUMajy maxas OOKyMeHm u 0a NOwmyjy 08aj cmanoapo.

Takohe, ca acnekra ApymTBeHe 0e30eqHOCTH, 3HAYajHO je MOMEHYTH W craHmapn 1SO
22311:2017 dpymrBena 6e30eqHOCT — BHI€0-HAA30p — M3Ja3Ha MHTeponepadmiHocT. Takobe,
OBaj cTaHAapa Ou OWJIO TOXKEJBPHO YBPCTHUTH y MOEN 0e30¢IHOCHE aHAIUTUKE. YTJIABHOM CE
KOPUCTH 3a TOTpede ApymTBeHe 0e30emHOCTH My HheMy ce yTBplyje yoOudajeHu u3Ia3Hu
dbopMmart (ajna koju ce mo0mja U3 cucTeMa 3a BUACO-HaA30p (I0jeIMHAYHA ONPeMa WIIH CHCTEMU
BEJIMKKX pa3Mmepa) moMohy MenujyMa 3a CKIQIUINTEHC MojJaTaka MM IyTEeM Mpexe, Jia ce
oMoryhu KpajlsuM KOPUCHUIIMMA MPHUCTYII CaJIPKajy JTUTUTAIHOT BUICO-HAA30pa U Ja MOTY Ja
o0aBspajy HeomxoaHy oOpamy. CpenacrtBa 3a pa3MeHy MojaTaka HHUCY IO OBOT CTaHIapAa.
Bynyhu na cHumame BHIeo-Haa30pa yecTo oO0yxBaTa CHUMame rpalhjaHna, OBUM CTaHIApIOM CY
oOyxBaheHM U 3aXTeBH Yy BE3W MPUBATHOCTHU, YIIOTPEOM CHHMaka U HBUXOBOM pacrnoiaramy. Ha
OCHOBY rOpeHaBeJICHNX TEXHUYKUX CTaHIapaa, ooyxsahene cy cienehe kommnoHneHte gopmara:

BUJICO,

ayauo,

METaro/IaIu:

OIMCHH (JIoKa1uja, uaeHTuduKaTop KamMmepe, uTi. ),

JMHAMUYKHY (IaTyM, BpeMme, iaH, Haru0, 3yM, HICHTH()UKAIIMOHU PE3yJITaTH UTIL.),
WHKAaICyJalyja/makoBame u3naszHor dajina;

MOIAIIN/TIPUCTYTI 0€30€THOCTH ¥ UHTETPUTET;

oJipe1oe O IPUBATHOCTH;

uH(popMaTUBHU HOIaIH 0 Npe3eHTAINj U KOPHCHHUIINMA
(https://iss.rs/sr_Cyrl/project/show/iss:proj:59127).

2.3.1.4 Cmanoapou y norumuuxom cekmopy be3doedHocmu

,, KoHILIENT Jbyncke 0e30eTHOCTH Moapa3yMeBa akTUBHY yJory rpahaHa y Kpeupamwy

MOJINTUKE JIpKaBe y K0joj *KuBe. JIeMOKpaTcKo oIydrBame je jeIHO o]l HajBehux IpyIITBEHHX
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nocturayha u y Tom cmuciy 1SO cuctem moapkaBa OJap>KMBU Pa3BOj U MOJUTUYKY CTAOUITHOCT
KpO3 MPOMOIIH]Yy A00pe mpakce u noAactTuayhu rpahancku aktuBu3aM. 300T CBOje pa3BUjEHOCTH
Y YHUBEP3aJTHOCTH, Ka0 U MpaBHO obOaBe3yjyher kapakrepa, cCTaHmapau YjeIumbECHUX Halja ce
MOTY CMaTpaTH HajBaXHHUjUM MelyHapoqHUM cTaHAapiauMa. Y 0oO0JIaCTH MOJMTUYKUX TpaBa U
cnmobofa y yKeM CMHUCIy, OBH CTaHAApIu OOyXBaTajy TpH LEHTpajHa IpaBa: IpaBO Ha
Y4ECTBOBAME y jJaBHUM IOCIOBHMA, IIPAaBO HAa PaBHOIPAaBAaH MPUCTYII jaBHUM CIIy)KOaMa U IpaBo
Ha c1000/1He, TolTeHe 1 ucTuHCke n3dope™ (Tpunkosuh, 2004: 98).

» Texanuku komureT ISO/TC 309 (YmpaBibamwe opraHusaimjama) opmanusyje m1o0py
Ipakcy, Koja mpyXka IIMPOKY e(PUKacCHOCT ynpaBibamba W3 KOHKPETHHX YIYTCTaBa 3a CHCTEM
OpraHM3alnyje, Kpo3 CHUCTEM KOHTpOJIE KOPEKTMBHHX MeXaHu3ama y (OpMH MpPUTYXKOM U
y30ymuBaua. lHcHCTHpame Ha POJTHO] PABHONPABHOCTH K0 KJbYYHOM CETMEHTY JIEMOKPATCKUX
nocturayha TOMpUHOCH OCTBApHBamy MOJUTHYKUX TpaBa U ctabwiHOCTH 3ajenuune. Ctanmaps
ISO 26000 (Bomuu o [ApymITBEHO] OATOBOPHOCTH) JOMPUHOCH OTKJIAWkalky pOJIHE
mpUcTpacHOCTH U 00e30el)yje paBHOMpaBaH TIONIOKA] JKEHA U MYIIKapalna Yy TMOrieay
3alolbaBarba, HANPEIOBAKE y Kapujepu M TPHUXOA Yy OKBHPY IIOCIOBHHX CHUCTEMa U
uncrurynuja“ (bophesuh u Kexosuh, 2023: 1037).

3a nonuTHuKy ctabuinHoct 3HadajaH je u 1SO 37004:2023 Ynpassbame opranuzanyjama —
Mogen 3penoctu ympaBibamba — CwmepHune. OBaj JOKYMEHT Jiaje CMEpHHUIE 3a MPOLEHY
YCIIOCTaBJbamka yCJIOBa yIpaBJbamkha U 3a MPUMEHY IPUHIINIIA YIIPaBJbakba ¢ 003MPOM Ha KIbydHE
acriekte mpakce 1SO 37000. OH mocTaBiba KOHIIENT 3PEIOCTH YIPaBJbakha U HETOBO MEPEHE U
00e30el)yje OKBUD 3a MEpeme 3pelIOCTH yIpaBibaba, MOBE3aHy CKally 3peJOCTH YIpaBibamka U
MOJIeNT 3pelOoCTH ynpaBibama. OBaj JAOKYMEHT je NPUMEHJbUB Ha CBE THUIIOBE U BEIMYUHE
opraHusaiuja 0e3 003upa Ha HBUXOBY JOKaIujy

(https://lisme.me/sr_ME/project/show/iso:proj:65037).

2.3.1.5 Cmanoapou y éojuom cexmopy 6e36edonocmu

Hajcrapuju, ogHOCHO pyIUMEHTapHU MPUCTYNH AaHAJIUTUIM HAcTalld Cy Y BOjCLHU
(opy)xaHuM cHarama), Te€ ce OTyAa M ojomMahumo ommTH H3pa3 ,,00aBelITajHA AHATUTHKA .
Takohe, y BojcM, Kaja je y NUTamy OINIITa OpraHu3alyja pajga KOMaHIu/mTaboBa, ma U y

o0aBeIlTajHOj AETaTHOCTH, pa3BHjeHE Cy CTaHJapAu3oBaHe omepatuBHe mnpoueaype — COII
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(Standard Operating Procedures — SOP). Taj npucTyn CraHAapAM3alujd OMEPATHBHHX
mpoueaypa pajia y BOjCUM TMpeciuKaH je y OpojHe LMBHIIHE OpraHu3alldjeé U MacoBHO ce
npUMembYyje y IPaKcu.

Kan je Pemmyonuka CpOuja y nmuTamy, Kao U ApiKaBe U3 BEHOT OJVIKET U IIHUPET OKPYKEmha
y EBpomnu, unmenuna je ga ce y Bojcuu (opyxaHuM cHarama) npumemyje COIl mo monemy
crangapauzanje 'y HATO, a koju ce mpuMemyje M y 3eMjbamMa 4iIaHMLAMa Iporpama
[TaptaepcTBo 32 mup. Tako, y HATO, a Tume u Bojckama wiaHuia nporpama [laptHepcTBo 3a
MUp, IPUMEYjy ce crtanmapau noj onmrtuM HazuBoM STANAG (Standardization Agreement)
(https://outsource.contractlaboratory.com/nato-stanag/).

»STANAG (Standardization Agreement) je HATO moxymeHT xoju neduHuUIIEe cTaHAapAe 3a BOjHE
Y TEXHUYKE Olepalnuje paau nodosbliamka HHTeponepadbunHocty Mel)y Harjama wianuiama. OBu
CHopa3yMH IIOKpWBAjy IIMPOKY Jeme3y TeMma, Kao IITO Cy KOMYHHKaluje, JIOTHCTHKA,
KOMIATUOMIHOCT orpeMe u mporeaype odyke. [Ipunpxasajyhn ce STANAG-a, 3embe HATO-a
Mory edukacHuje M AETOTBOpHHUje na capalyjy, o0e30elhyjyhu cmpeMHOCT U jEAMHCTBO Yy
xonextusHoj onopanu (https://outsource.contractlaboratory.com/nato-stanag/).

IToce6un HATO cranpapan npuMemnyjy ce U 'y 00aBelITajHOj A€IaTHOCTU. Y TOM CMUCIY,
obasemtajuu 1ukiyc (Intelligence) y okBupy omepaiyja u onepaTuBHOr paja UMa ucte ¢asze

(kKopake) Kao IMITO je TO HaBeACHO y mpBoM ey pana (Ciuka 21).

COP common rabonal picture
P8 b of the

PED p g. .and

Cauxka 21. Obagewmajnu yuxnyc no HATO cmanoapdy
WzBop: HATO AJII-2.7, 2021.
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CBpxa caBe3HHYKe 3ajeqHHuke mybnukanuje 2.7 (AJI1-2.7) je na ycrmocTaBH 3ajeAHUUYKY
JOKTPUHY CaBE3HHKA Ja BOJAM KOMaHJaHTe, ITa00BE M CHare aHrakorane y onepanujama JISR y
okBupy HATO. OBa myOnukanuja JOKyMEHTYj€ CTaHIapjae, MPUHIUIIE ¥ OCHOBHE IPOLEIype
0co0Jba HEOIXOJIHE 3a YCIICIIHO IUIaHUpame, ycMepaBame U u3Boheme JISR omeparuja koje
00e30ehyjy OmaroBpemeno u edukacHo gonomerme omayka (Allied Joint Doctrine-AJP-2.7,
2021).

3ajeonuuxa obasewmajna cayacoa, naozop u uzeuhare (JISR), CKyn MHTEIUTCHIUjEC U
OIEPAaTUBHE CIIOCOOHOCTH Ja CUHXPOHU3Yje W WHTETPUIIC IUIAHUPAWKE M OIlepalHje CBUX
MOryhHOCTH TpUKyIJbamka ca o0paaoM, eKCIIoaTalujoM U AUCTpUOyIHjoM o0ujeHe
uH(pOpMaIHje Kao TUPEKTHY MOJIPUIKY IUIAHUPAY, IPUIIPEMHU U U3BplIcky onepanuja (Mcro).

., JISR npoyec je mporec KOOpaUHAIM]E KPO3 KOjU MPUKYIJbakhe 00aBEIITajHUX TOJaTaKa
JTMCUUIUIAHYje, MOTYNHOCTH TPUKYIUbalkha M aKTHBHOCTU EKCIUIOATalldje MpPYKajy TMOoJaTke,
uHpopMaIMje W TIOjeIMHAYHE HM3BOpE O0aBeIITajHE MACIATHOCTH 3a pElIaBalke 3axTeBa 3a
nHpopManrjaMa Wik 00aBeIITajHUM TOAalMa y HaMepaH, aJi XOK WM JUHAMUYaH BPEMEHCKH
OKBHP 3a OJPUIKY TUIAHUPay U U3BpIIeHY onepanuja. JISR nporec ce cactoju on et Kopaka:
uzoasarve 3a0amka, NPUKyn/barbe nooamaxka u uxngopmayuja, npoyecyuparse, Kopuuwiherse u

wupere (Oucemunayuja) “ (Mcro).

2.3.1.6 Cmyouja cryuaja: Cmanoapou amepuuke obasewimajne 3ajeonuye

VY cknany ¢ MpeTXOJHO HaBEACHHMM, a Kao CTyIQuja cilydaja, npuka3ahemMo NpUMeHy
CTaHJapAa y OKBHPY amepuuke obagewimajue 3ajeoHuye. Y OBOM HCTPaXHBamy, Kao CTyAH]ja
ciydaja, 3a mpumep je yzera OOGaBemtajHa 3ajennunia CAJl, jep ce y memMy moce6HO HCTHYe
u3rpaima ofjequmeHor mojesa 0e30eHOCHe aHAJMTHKe, Kojy Obagewmajna 3ajedHuya
pa3BHja HaKOH TepopUCTUUYKUX Hamaga An-Kaune Ha ofjexte y Bbyjopky u Bammurrony 11. 9.
2001. rogune.

Awmepuuka obasemtajua 3ajennuna (Intelligence Community — IC) je ckyn arenmnmja u
opranmzaija y CAJ[ koje ce GaBe obaBemTajuuMm pagoMmM. OHe NpuUKYyIIbajy, oOpalyjy u
pa3Mmemyjy obaBellTajHe MOJATKe, TE y CacTaB OBE IIMPE MOCTaBKE O0ABELITAajHE JIETaTHOCTH

ynasze Llentpanna o6aBemrajaa areanuja (LIUA), ®enepanau uctpaxuau oupo (OBU), Arennmja
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3a HanmoHanHy curypHocT (HCA), anu u BojHa o6aBemrajua arenmuja (JJMA), MunuctapcTBo
yHyTpaimwe 6e30eaHocT, MuHuctapcTBo prHaHCHja, ATEHIIMja 3a 3aIITUTY )KUBOTHE CPEIUHE
U JIpyre opraHu3anuje U HMHCTUTYIMje Koje Mory OWTH 3HayajHe 3a oxapehene obasemTajue
3agatke. Yinora OGaBemTajHe 3ajeJHHLE je Ja IPYXKU OJaroBpeMeHy, 1yOUHCKY, 00jeKTHBHY H
peneBaHTHY oOaBemTajHy HMH(OpMaIujy O aKTHBHOCTMMA, CIIOCOOHOCTHMA, IUIAHOBHMA H
Hamepama CTpPaHUX CWJIa, OpraHu3almja, 0coda W HUXOBHX areHara, kako Ou uH(opmMucaie o
nuTamuMa U jgorahajuMa 3HAYajHUM 32 OMJyKe O HalMoHaimHO] Oe30emanoctn. OOaBemitajHa
3aje/HMIIa HE Jaje mpenopyke y Be3u ca nonutukom (https://www.intelligence.gov).

Ob6agemmTajHa 3ajeTHAIA Takohe MPUKYILJba, aHATU3UPpA U TUCTpHOyHpa nHbOpMaIHje Koje
ce OJIHOCEe Ha 00aBelITajHEe aKTUBHOCTH KOj€ Cy CTpaHe CUje, OpraHu3aiuje, ocode U HHUXOBH
areHTn ycmepwin npotuB Cjenumenux JlpikaBa; mpemy3uma Mepe 3a 3allTHTY OJf TaKBUX
HENPHUjaTeJbCKUX aKTUBHOCTH; CIPOBOJM TajHE aKIMje M CIICHHjaJIHEe aKTUBHOCTH M W3BpIIIaBa
npyre o0aBelITajHe aKTUBHOCTHU KOj€ MOXe J1a Hanoxu npeacenuuk (Mcro).

OOaBemiTajHy 3ajeJHUIY KOOPJMHMILIE JUPEKTOp HAlMOHAJIHE oOaBelITajHe ciyxoe
(IHW). Herosa ymnora je ma moBe3yje paJ CBHX OBHX arcHIHMja oOJjakmaBajyhu pasmeHy
nHpopmanuja uzmel)y mux. Takolhe, merosa ymnora je u 1a 06e30eau 1a ce 00aBenITajHA MO IAIH
KOpUCTe y cKiany ca 3akoHoMm. I[lopen Tora, moctoju u O6Gasemrajuu caset (Intelligence
oversight), koju mTUTH TpaBa rpahaHa u 0aBM ce E€THUYKUM U JPYTUM CTaHIapauMa y
00aBeITajHOM pamy.

Jlaxne, oBa 3ajelHUIIa YMHM jeJlaH HIMPU KOHIENT o0aBelITajHOI paaa oOyxBarajyhu
pasnuuMTe CrelHjaTu30BaHe areHiuje Koje aene mHdopmanuje u capalyjy ca jaCHUM LHIbEM
3amrTuTe HauumoHaiHe 6e30eaHoctn CAJl. OOyxBara paznuuuTe acmekTe 00aBelITajHOr paja,
MONyT HAIlMOHAJIHE W BOJHE 0Oe30emHocTH, OOpOEe MPOTHMB Tepopu3Ma, KOHTpPaoOaBeIlITajHE
JIEaTHOCTHU U Jpyre 3HaudajHe obnactu. HaBeneHo npeacraBiba npumMep 6€30€HOCHE aHATUTUKE
KOjU MOKpHBa pa3jinyuTe CEKTope 0e30eAHOCTH y3 KOOpAMHALM]Y paja pazIHuuTHX CIYKOH,
OopraHuzaiyja M areHlyja ca IUbeM 3alITUTE YKyNHE O0e30€IHOCTH Ha CTPATEeIIKOM HHUBOY
MOIITYjyh¥ BBUXOBE pa3InIUTE MPOIEaype, ATl Y3 YBaKaBame ofpeleHnx cranaap/a.

AmMepuuka oOaBemITajHa 3ajeJHUIIA j€ W Tpomucaia ojpeheHe cTaHmapae KOoju Mopajy
OUTH MCIIOIITOBAHU Y aHAIMTUYKHUM IpoliecuMa 1 oxapenuia aupektopa JHU kao oaroBopHor
3a npaheme BUXOBOT MOLITOBaka y npakcu. Ha ocHOBY 3akoHa 0 HallMOHATHO) O€30€HOCTH U3

1947. romune, ca u3MeHaMma, 3aKkoHa O pedopMu O00aBEeIITajHUX CIYXKOM U TNPEBEHUUJU
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tepopusma u3 2004. rommHe W Apyrux peryinatuBa Kannenapuja aupekTopa HalMOHATHE
ob6apemrajue ciyxoe (OAHU) je name komuduxoBana oBe craHmapae y JupekTuBu
Oo6asemrajuux 3ajeqauna (ML), Aranmutnuku Crangapau. ICULL anHanutuyky ctaHaapau cy
ycranoBibeHu 2007. roqune, a JIHU ux je peBunupao, pepanuaupao u ogodpuo y janyapy 2015.
rogune (https://www.intelligence.gov).

Y 0BOM JOKYMEHTY HaBOAHM ce cienehe:
Csu IC aHanuTH4ke Npou3BOAM Tpeda Aa Oyay y ckiany ca ciefehu meT aHaTUTHYKHX
cTaHmapaa, yKbydyjyhu 1eBeT ctanmapia aHaIUTHYKOT 3aHaTa.
1) OG0jekTuBHOCT: AHaIMTHYapd MoOpajy JOa o00aB/bajy cBoje (QyHKIHje ca
o0jekTrBHOIINY W ca CBECHOIINY O COIICTBEHHWM MPETIIOCTaBKamMa M pPa3MHUIbambHMA.
OHu Mopajy KOPHCTHTH TEXHUKE Pa3MHUIILIbamba U MPAKTHYHE MEXaHH3Me KOjU OTKPUBAjy
1 yOlaxkaBajy MpUCTPACHOCT. AHAIUTHYAPH Tpeba Ja Oyy ONpe3HH y MOrjeny yTUllaja
noctojehnx aHaTUTHYKUX CTaBOBAa WJIM OJIyKa W MOpPajy Pa3MOTPHUTH alTepHATHBHE
MEPCICKTHBE W CynpoTHe wuH(popmanuje. AHanu3a He Tpeba na Oyne mpeBuIle
OTpaHMYeHa MPETXOJHWM 3aKJbydlliMa KaJa HOBH pa3BOojHH jorahaju ykasyjy Ha
moTpedy 3a H3MeHaMma.
2) He3aBHCHOCT 011 MOJIMTHYKUX pa3MaTpama: AHAIUTHYKE MPOLIEHE HE CMejy OUTH
M300ITMYeHEe HHUTH OONMKOBaHE 3a TPOMOIHjy oapeheHor 1mwba, mNyOInKe WIH
MOJIMTUYKOT CTaBa. AHAJIMTHMYKU CYJOBU HE CMEjy OMTH 1Oj yTUIajeM mpedepeHimja 3a
onpeheHy noauTHKy.
3) lIpaBoBpeMeHOCT: AHa3a MOpa OUTH TOCTaBJbEHA HAa BpeMe Kako Ou Ouiia KOpUCHa
32 KOpUCHHKE. AHAJIMTHUYKHU EJIEMEHTH HMMajy OJIFOBOPHOCT Ja OYyJy CTalHO CBECHH
norahama ox obaBelmITajHOT MHTEpeca, aKTHBHOCTH M PAcIopera KOPHUCHHKA, Kao U
00aBeITajHUX 3aXTeBa W MPUOPHUTETA KaKO OW TPYXKHWIU KOPHCHY aHAIH3y Y MPaBOM
TPEHYTKY.
4) 3acHoBaHAa Ha CBHM JOCTYIIHUM M3BOpHMAa o0aBemITajHuX uHpopManuja:
Ananuza tpeba na Oynme uH(OpMHCaHa CBUM peJeBaHTHUM HH(OpMalUjama Koje Cy
JOCTyIHE. AHAIMTHYKH elNeMeHTH Tpeba aa HICHTH(UKYjy W pemaBajy KIbydHE
npasHuHe y wuHpOpManMjamMa W capal)yjy y aKTUBHOCTMMAa TIpHKyIUbakba U ca
MpyKaoluma rnoJjiaTaka Kako OM pa3BUIIM CTpaTEeTHje MPUCTYIA U TPUKYIIIbarba.
5) CnpoBoau u noka3syje cTaHaapje aHAJUTHYKOT 3aHATA, cHelnpHIHO:
HcnpaBHO omnmcyje KBaIUTET HW KpeJUOWINTET OCHOBHHX H3BOpa, IMoJaraka W
METOJI0JIOTHja. AHAJIUTUYKK TIPOM3BOAM Tpeda 1a HICHTHU(HKY]y OCHOBHE H3BOpE M
METOO0JIOTHj€ Ha OCHOBY KOjUX CY 3aKJbYUIM 3aCHOBAHU M KOPUCTE JECKPUITOPE U3BOPA
y ckimany ca ICD 206, 3axTeBuMa 3a U3BOpE 3a 00jaBJbeHE aHAIUTHYIKE TPOU3BOIE, KAKO
0u onmcanu (akTope KOjU YTUUy Ha KBAJUTET M KpeauOumnuteT u3Bopa. OBU (akTopu
MOTY YKJBYYHMBATH TA49HOCT W MOTIIYHOCT, MOT'YhHOCT OoOMaHe, CTapOoCT W aKTyeITHOCT
nHpopManmja, Kao U TEXHUUKE €IEMEHTE PUKYIUbaba, IIPUCTYI U3BOPHMA, BATUIAIH]Y,
MOTHBAIMjy, MOryhy mnpucTtpacHocT wim crpydHocT. llpenopydyje ce xopumheme
CakeTKa M3BOpa, Kako je omucaHo y ICD 206, xako Oum ce mpykuia cBeoOyxBaTHa
MPOIIeHA CHara M c1aboCTH U3BOpa U 00jaCHUIIO KOjU Cy M3BOPU HAjBAXHUJU 33 KIbYUHE
aHAJIMTUYKE 3aKJbYUKe.
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HcnpaBHO m3paxaBa u 00jalImaBa HECUTYPHOCTH ITOBE3aHE Ca IMIABHUM aHAIUTHYKUM
3aKJbydlIUMa, AHAJUTUYKH IPOU3BOAM Tpeda Aa 03Haye U 00jacHe OCHOBE HECUTYPHOCTH
MOBE3aHMX Ca INIABHUM aHAIMTUYKNAM 3aKJbydlMMa, crenuduano BepoBaTHOhy HacTaHka
norahaja Wi pa3Boja W TOBEPEHE aHAJIUTHYapa y OCHOBY OBOT 3akJbydka. CTemeHn
BepoBaTHOhe 00yxBarajy 4HMTaB CIIEKTap, OX PETKUX J0 TOTOBO M3BecHUX. lloBepeme
aHAINTHYapa y MPOLEHY WM 3aKJby4aK MOXKe OWTH 3aCHOBAHO Ha JIOTHIH U JIOKa3uMa
KOjU WX MOApXaBajy, YKJbydyjyhM KOMMYMHY M KBaJUTET HM3BOPHOT MaTepujajia H
BUXOBO pa3yMeBamke TeMme. AHAIMTHYKK TPOW3BOIM Tpeba Oa HamoMeHy Y3pOKe
HECUTYPHOCTH (HIIP. THII, aKTYSJTHOCT ¥ KOJIMYMHY HH(pOpManuja, IpasHUHE y 3HABY U
npupoay mnpobieMa) u objacHe Kako HECHTYPHOCTH yTUYY Ha aHaiu3y (HIp. OO KOT
CTeneHa W Kako 3aksbydak 3aBucu oja mpernoctaBku) (https://irp.fas.org/dni/icd/icd-
203.pdf).

2.4 3name/10KTpUHA

YeTBpTH [1€0 TEOPHjCKOT Mojena 0e30eJHOCHE aHAJIMTUKE JeCTe 3Hare, Tj. OOKMpUHMA.
OBaj neo o0jenumaBa MPETXOAHA TPH JIeNa MOJENa Y TEOPHjCKO-IIPAKTUYHOM M HPAKTHYHOM
cMucity. Y TEOpHjCKO-TIPAKTUYHOM CMHUCIY, 3HAIE je OCHOBAa TEOPHjCKOT MOfesa, Koje ce
akuenTtupa y: 1) 3Hamy 0 0e30emHOCTH, 2) 3HAKY O IpOoIeCcy/mpoieaypaMma paga 6e30eTHOCHIX
aHaUTH4Yapa U 3) 3Halky O CTaHJApAMMA KOjU CE€ y aHAJUTHULHU NPHUMEHEYjy. Y MPaKTHYHOM
CMHCITy, YKYITHO HaBEJICHO 3HAIE MCKa3yje ce Kao OOKmMpUHA, OMHOCHO Kao CKyN yTBpheHux u

CHUCTCMATHN30BaHUX CTaBOBa O TeOpI/IjCKOM MOZACITY 6636CI[HOCH6 AHAJIUTHUKE.

2.4.1 3nare

3Hame (ca3Hame) je TMPOJYKT Mpolieca ca3HaBama. Ca3HaBame Kao IMPOIEC MOXKE Ja ce
OJIBMja Ha BUWIIe HauyWHa. [Ipema Teopwju JIOTHKE, 3HAKE MOXE Ja Oyne 3paBOpa3syMCKO H
Hay4HO.

3/paBOpa3yMCKO 3Ham€ C€ 3aCHUBAa Ha YYJHOM HCKYCTBY M CIIOHTAaHOM pPa3yMCKOM
3aKJbyYHBaKy, Y KOME j€ eJeMEHTapHa JIOTUKA MPUCYTHA, all HHje JI0BEJCHA 10 CBECTH, HUjE
,,HaydeHa 13 KibUra*. 31paBopa3yMCcKO 3HAHE CE PA3JIMKYje O] MUTA, Maruje U PEeJIUruje 1Mo TOME
IITO He MpHUXBaTa HUILITA Ha Bepy, Beh caMO OHO IITO c€ MOXe YyTH, BUAETH, JO3HATH O]
CTBapHHUX cBeJoKa jaorahaja. OBo ca3zHame je OTKIJIOH O] IPa3HOBEpja U CyjeBepja U UCKOPAK Ka

Hayiu (Popia u Anounh, 2018).
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Hayuno casnarwe xapaktepuiny Beha KPHUTHYHOCT W CHCTeMaTH4HOCT. Ha mpumep,
nocMatpajyhu CyHIie 1 3Be3/ie MU 4yJIMMa JIOKUBJbaBaMO MIPHUBH/I J1a ce OHH OKpehy oko 3emibe,
JIOK ce, y ctBapu, 3emsba okpehe oko mux. Cuyxehu ce paznumuuTuM Merojgama H
MHCTPYMEHTHMa HAYYHUIM Cy JOIUIM 0 ca3Hama Ja cy HeOecka Teja, MOrOoTOBO IUIAHETE W
Mecen, 3HAaTHO Jpyraywju OJf OHOTa INTO C€ TOJMM OKOM Buau. Jlakie, ,,moTpeOHO je
HaroMmIaHO MCKYCTBO TEHepalldja, MoTpeOHa je 4yuTaBa jeHa TEXHOJIOTHja IOocMaTpama Hu
eKCIIepUMEHTHCamba J1a OMCMO MPEBA3UIILIN MTOYETHE 3a0Iy/Ie 3paBOPa3yMCKOT 3Hamka U JIOILIH
0 HAy4YHOr ca3Hawa. 1o je TpupoJaH TMyT KOjuM ce Hayka passuja“ (Www.ef.
.rs/Downland/metodologija_nir/02%?20logika.pdf).

On 3Hayaja 3a OBO WHCTpaKHMBame jecy cTaBoBU mnpodecopa JlanunoBuha wu
MunocasibeBrha, Koju cy o0jaBJbeHH y HaBelneHOM Jneny Ocnosu Oe30e0HOCHe aHnalumuxe.
[Mpema [lanunosuhy u MunocaBsbeBuhy, casHambe MOXe jaa Oyzae: 1) JTMYHO — UCKYCTBEHO, 2)
KOMOMHAaIMja JTUYHO-HUCKYCTBEHOT W TNpUXBaTama Tyhux ca3Hama (IIOceOHO OHUX Koja Cy
mpoBepeHa), 3) mpoayKT oOpa3oBama (OMIITET M CTPYYHOT) U 4) MPOAYKT CHCTEMCKOT U
KPUTHYKOT MpOydYaBamba 00jeKTUBHE CTBAPHOCTH, KOJU MMa HAYYHH I CTPYYHU (OIIEPATUBHU)
kapakrep ([JanmnoBuh u Munocasibesuh, 2008).

W3 naBenenux craBoBa [lanmnoBuha u MutocaBibeBuha youaBa ce Ja 3Hame (Ca3Hambe)
Moe J1a Oyzae uckycmeero n meopujcko (00pa3oBHO), IPH YEMY TEOPHJCKO Ca3HaHE MOXKE J1a
OyJie Hay4YHO, KOPUITNEHhEeM HayuHUX Memooa u HayuHe Memoooo2uje U CTPyUHO, KopUlThemeM
MemoouKe HEKOT (OMEepaTUBHOT) pajia, Yy KOMe ce J0Ja3u J0 ca3Hama. CTPyuHO Ca3HAHkE MOXKE,
aJli He Mopa, Jla ce 3aCHMBA Ha HayIIH.

VY ckiany ca HaBeJEHUM, MOTPEOHO je YMHUTH AUCTHUHKIM]Y M3Mel)y HauumHa ca3HaBamba
NPUMEHOM HAyYHHX METOJla M METOJOJOTHje M KOpHUIIhemeM METOIWKe, IITO 3HAadd Ja je
MOTPEOHO PA3IUKOBATU HAYYHY MEMOOOI02U]Y U MEMOOUK) .

Jla 6ucMo yTBpIWIN pa3nuKy u3Mmely HaydHe METOI0JIOTHje U METOAMKE, HEOMIXOAHO je Jia
ce OCBPHEMO Ha CBET KOjU HaCc OKPY)KYje M HAUMH CI03Haje 00jeKTHUBHE CTBApHOCTH. O0jeKTHBHA
CTBApHOCT IOCTOjU MUMO HaIlle BOJbE M, IPUIIAIIH]EITHO, YMHE j€ IPYIITBEHE U MPUPOJIHE M0jaBe,
Kao0 ¥ IICUXWYKHU TPOIIeC lUXOBE CII03Haje. Y TOM CMHUCIY, TIPBU 33JaTaK HAyKe jeCTe a YTBPAU
UCTHHY O 00jeKTUBHO] CTBapHOCTU. Tako, ONIITH IIMJb CBUX HayKa (HAayKe Y OIIITEM CMHCIY)
jecTe HayyHa CIlo3Haja 00jeKTHBHE CTBAapHOCTH. Y OKBHpPY CKyIla Hayka, pa3He Hayke (HaydHe

TUCHUIUIMHE) UCTPaXKy]y J1eo0 00jeKTHUBHE CTBApHOCTH, Tparajyhu 3a uctunom. Ctora, Kako
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uctnue CrnaBomup MusocassbeBrh, CBaka Hayka UMa CBOj MpeaMeT (Kao €0 00jeKTUBHE

CTBapHOCTH) U MeTo/(e) momohy kojux Taj mpeameT uctpaxyje (Ciuka 22).

OBJEKTUBHA CTBAPHOCT |

IIpenmer MeToza(e)

Cauxa 22. [lpeomem u memoo nayke

UsBop: Munocasmwesuh, 2008 (o6pada aymopke oucepmayuje)

Y ckmany ca HaBemenum (Cnwmka 22.), y JauuwnoBuh u MusocasseBuh (2008)
MuocaBibeBuh 3akspydyje: ,,OmmTeno3HaTo ¥ ommTenpuxBaheHO je Ja ce CBaka HayKa H
HayyHa [UCUMIUIMHA cacToje W3 JBa (Hay4Ha) jena, mpeaMera Koju onpehena (maxie,
neduHUCaHa M KOHCTUTYHMCaHA) HayKa Ca3Haje HAyYHUM MWCTPAKUBAKHEM (TECOPUJCKUM U
eMITUPUjCKUM), YHjy CYIITHHY, OOJMKE, OJHOCE W Be3€, Y3pOKE W IOCIEAUIE, 3aBUCHOCTU U
MOCEOHOCTH, KBAIWTATHMBHE M KBAHTUTATUBHE OJpende HACTOjH Ja Oomuiie, O00jaCHU H
nporuo3upa. Jla 6u TO ycrenrHo ocTBapuiia, CBaka HayKa pa3BHja CONCTBEHH MeTO UCTHHUTOT
Hay4YHOT Ca3Hama‘.

300r crneun(puYHOCTH CTPYKType M KBAJUTATUBHUX ojpenada mpeaMmera, CBaka Hayka
pasBuja U npoydvana cBoj memoo. [locebHa Hayka, Koja je HCTOBPEMEHO U CTPYKTYPHHU JI€O CBAKE
noceOHe HayKe W HaydyHE TUCIMIUIMHE, KOja IMpoydaBa METOJAE, TEXHHKE, MHCTPYMEHTE W
MIOCTYIIKE, HYy>)KHE U JOBOJbHE 3@ MOCTH3amhe MCTUHUTOI HAyYHOI Ca3Hama O MpeIMETy Hayke,
Ha3uBa ce Memodonoeuja. theHy CTpykTypy uuHe: 1) JIOTHYKH [1€0 — KOjUM C€ Y OKBHpHMA
olpeheHor JOrMuKkor cucrema (JABOBAJIEHTHOI, TPOBAJEHTHOI, IOJMBaJIEHTHOT) 00e30ehyje
CMHUCJICHOCT ¥ JIOTUYHOCT Ca3Hama, 2) eNMUCTeMOJIONIKHM /1e0, Ka0 HYXHH CKyNl Hay4YHHX
ca3Hama O MPEIMETy HayKe OJHOCHO IpeIMETy MCTpaxKuBama. Pas3ior 3a HacTaHak U pa3Boj
OBOI' JieJla METOJO0JIOTHje je Yy MPOCTO] YMI-EHHMIIM Jla jé CBAKO Ca3HaBame, Ma U HAy4dHO
MIPEIMETHO, J1a OecTpeIMETHOT Ca3HaBamka HeMa. YHYTap OBOT Jejla MOTY C€ KOHCTaTOBAaTH JIBa
clioja: a) BaJMJHA U IOY3/laHa Ca3Hama O MpeaMeTy — Koja cy OMTHM YMHHMOLM oAroBapajyhe
Teopuje, 0) OUTHA — HAy4YHO BepU(UKOBaHA ca3HaWkba O HAUYMHUMA CTHIIakha UCTHHUTOT HAyYHOT
cazHama. To y cTBapu YMHU OUTHHU meopujcku ¢poHO O KOra ce MPUCTYIa JajbeM HayyHOM

UCTPAXHMBAKY, 3) HAYYHO-CTPATENIKM €0 Y METOJOJOTHjH MpoydaBa: a) HPUMEHHUBOCT
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onpeheHnX MeToJa KOHIENTyalu3alldje W TPOJeKTOBamka HCTPAKUBAKka M pealHn3alinje
UCTpaXHBama ojJpeheHux JenoBa TpeaMeTa, Kao W (YHKIHOHHCAKkE THX METOoAa, O)
Mel)y3aBHCHOCT MoMepama IpaHHIla ca3Hamba O MPEJIMETY U TPaHMIA Ca3Hamka y METOAOIOTHjU
(Jammmosuh u MunocassseBuh, 2008).

C nmpyre crtpaHe, mojaBJbyje ce u3pa3 MeToauka. MusocaBbeBuh je cTraBa Ja y Harioj
TEOPUjH M TIPAKCH METOJWKA HHje Y MOTIYHOCTH CHTyHpaHa (IO3WUIIMOHUpPAHA), OCHM Y
NEeIaroruju W COUMjaIHOM panxy. Y ToM cMmuciay, MwuiocaBibeBuh mnuie: ,,Hame cxBarame
METOAMKE j€ IOBE3aHO Ca pPAa3IMKOBAKEM HAy4YHOT, CTPYYHO-IPO(ECHOHATHOT, CTPYYHO-
amMaTepcKor — X0o0W paja W JWICTAaHTCKOr panga. HaydHu pam — paa y Haynu mojapazymeBa
o0aBJpare 3a7laTaka HAYYHOT HCTpPaKUBama, OWJIO JIa Ce Paaud O OTKPHUBaWky HOBOT, TOTBPIU
crapor, Beh mo3HaTor (Xeypucruyka W Bepu(UKaTOpHA HCTpaKMBama), OWJIO a ce paah o
UCTPaXMBaby T10jaBa, 3aKOHA OJUTPaBama U CJ. KOje yKazyje Ha MOryhHOCTH BUXOBE IPUMEHE
y npakcH (pUMe-eHa M pa3BojHa HcTpakuBama)™ (Janunosuh u MunocassbeBuh, 2008).

brnuxe ce oapelyjyhu mpema 6e36ennocHoj ananutunu, lanunosuh u MusocaBibeBrh

(2008) o ogHOCY HayYHE METOMIOJIOTHjE K METOIUKE MHUIILY:

»~MelhyTHM, Hay4Ha ca3Hama M HAyYyHEe METOJIE Ce TPUMEHY]Y U Y CBAKOJHEBHOM JKUBOTY, HCTHHA
Ha JIaMYK{ HECTPyYaH, ajd ¥ Ha CTPyYaH HAUYMH Y OKBUpUMA OJpeheHUX cTpyka M 3aHHMamba.
Metomuka je jeaHa oJ IOATPAaHA METOJOJIOTHjE KoOja €€ HEMOCPEIHO OaBU HCTPaKHMBAUKO-
WHCTPYKTUBHHM paJoM Koju ojpeljeHe HaydyHe MeTOje, HApOuuTO mNpHbamBbama W 0o0paje
nojaraka, nmpuiarohasa nmorpedama usBpiaBama ojapeheHux 3amaraka crpyke. OBO je HapOYUTO
OUMIJIETHO Y CBAKOM OONHKY eBHJCHIHWje (M3palla M TOIymaBamke pa3HUX obpaszana; y paay
0e30eTHOCHUX CIYXKOW y3uMame H3jaBa M caciyllama y TONHIWJU j€ ucnumusearbe — 0naro,
HEYTPaIHO WJIM OIITPO; MocMaTpame NpwinkoMm mpahiema (yxohema) uta. [locrojame cTpyqHOT
pazaa koju 3axTeBa ojpeheHo 00pazoBame U 00YKY CTpyUmaka, ojapa3yMeBa H3BECHA Crielu(pUIHa
MpaBUiIa, METO/IE M TEXHUKE CTpyke. Tako, MeToanKa mocpenyje u3Mel)y MeToo0rHje HayKa W
[paKce pajHor Jiejamba y CTpynu®.

CnuyaH, any MOaK JApyradydju OPUCTYN OJHOCY HAyYHOT M CTPYYHOI (HMCKYCTBEHOT)
ca3zHaBama npukazanu cy Popia u AHounh y cBoM (HaBeieHOM) fenny hezbeoHocha anarumuxa,
nocebHo y cMucity kopuithewa Metoga. Haume, @opra u Anounh cy Ha 0a3u TeopHje U mpaxce
IPUMapHO AHAIUTHYKOT paja y 00aBeIITajHO] M KPUMHHAIMCTUYKO-00aBEIITajHO] aHATUTUIH
JIaJTi IIMPH acTIeKT MPHUMEHE HAyYHHX METOJIA, Al U METOJICKUX IOCTYIIaKa, KOju HUCY HaydHO
Bepu(dukoBanu. Tako, Ha puMep, ToBopehr 0 aHATUTHYKOM paay y 00aBEITajHO aHAIUTHIIH,

®opna u Anounh (2018) 3akspyuyjy:
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,lIpom3Boan oOaBeImTajHE AHAIWTHKE MOTYy na Oymy omucHH, objammbaBajyhm m mpasubajyhu
(mporHoctuuku). HajmoromHuje MeTome MpH HU3pagdl ONUCHUX aHAIMTHYKUX JOKyMEHaTa Cy:
JECKpUNTHBHA METOJa; MeETOAa IOoCMaTpama; HCTOPHjCKa METola; MeToja CTyAHje Ciydaja.
Objawrasajyhy aHATNTHYKA TOKyMEHTH Cy TIOTOJHHU 3a H3pagy MPUMEHOM cienehnx BpcTta MeToa:
KBAJINTATHBHE (aHaiM3a JOKyMEHaTa, aHaln3a pa3roBopa W JApYyre METOJle aHalIm3e Caapxkaja);
KOMIIapaTUBHE; KBAHTUTATUBHE (CTaTUCTHYKE METOJC, aHKETe, TeCTOBHU). [Ipoyencke (npedsubajyhie)
aHanuze 3axXTeBajy BENHKH OpOj MOCEOHMX METOJCKHX ITOCTYMaka KOjU Ce KOPHUCTEe y HAYIHUM
UCTpaXUBambIMa Pajid JOHOIIEHa 3aKJbydaKa O UCXOIy HEKOT Tporieca min mnojaBe. CBe METOZe Koje
ce MOTY MPUMEHHUTHU Y MOCTYIIKY u3paje npeasulajyhnx aHanuTHUKUX AOKyMeHaTa Claiajy y jenHy
on crenehie TpW KaTeropuje OMIITHX JOTHUKAX METOMAA: MHAYKIHWja;, MeAyKiuja; admaykiumja“ (cTp.

133).

C gpyre crpaHe, HpW aHAJIM3U paja aHAIUTHYApAa y KPUMHUHAIUCTUYKO-00ABEIITajHO]

aHaymtui, Qopra u AxHounh HaBoje 4YMTaB HU3 MeToAa (IOCTyINaka) KOjeé HHCY HaydHO

IIPpU3HATC Ka0 METOAC, aJIn CC YCCTO KOPHUCTC. Tako, Ha IMpUMEpP, HABOJIC CC cnez[ehe HCHAYy4YHC

Metone (moctymuu): JpBo peneBaHTHOCTH; Mopdomnomka KyTHja, AHanu3a TenehOHCKUX

pasroBopa; Ananu3za gorahaja u 6pojue apyre (Popua u Anouunh, 2018).

V cknany ¢ HaBenenuM, Popua u AHounh (2018) uszHoce cienche nmogarke:

I [UTaly MeTo/la KOju ce KOpucCTe y 0e30eqHOCHO] aHAIMTHUIM pPa3HH ayTOpH MPHCTYIAjy
W3Y3€THO Pa3HOIMKO, IITO je MOoCciequa MOMMamka caMor Ipolieca aHATUTHKE. Tako, jeTHH MO
METOJIOM T[OCMaTpajy MeTol paxa O0e30€THOCHUX aHaIuTU4YKuX ciayxou (Tepmuz w
MunocasseeBuh, 2008), omucyjyhu 1ieo mporec, of MPUKYIUbamka, MPeKo cpehuBama U aHanmse,
70 4YyBama M Kopulnhema mojartaka. Jpyrn roBope o MeToguMa TPUKYIJbama MOJaTaKa,
aHanmm3upajyhu camo mpuMeHy Hayynux merona (JanmmoBuh m MunocassbeBuh, 2008). Kox
MIOje/IMHUX ayTopa, Y chepr KPUMUHAINCTHYKE aHAIUTHKE, TOBOPH CE O THITOJIOTHjU METO/Ia KOje
Ce HeMOCPEHO NPUMEIbY]Y Y TIPOIiecy KpUMHHAIMCTUYKO-aHAJIUTHYKOT pajia v, Ipe CBera, uMajy
npaktudaH acriektT (Manojnosuh, 2008). [Tojennan ayTopu ce ocBphy caMo Ha TMPOTHOCTHKY U
aHAIM3UPAjy MPUMEHY CaMO HayYHHX METo/a y ToM mporecy™ (ctp. 117).

Bpno je unycratuBaH mpuMmep aHaiM3€ OJHOCAa HAyYHUX INPUCTYIA Ca3HaBamby U paaa

aHamutnyapa 'y CAJl (LIMA), xoju cy chpoBeiIM aMepUyKd €KCHEepTH HAKOH TePOPUCTUUYKUX

Hanaja Ha byjopk u Bammnarron 11. 9. 2001. roaune. Haume, na 6u nedunucanu kakas Tpeda

na 0yne 6e36enHocHU aHanuTu4ap, excrepTd y CAJl cy u3Bpmmmim kommnapanujy 1) cazHama a0

KOJUX JI0JIa3U aHAJUTH4Yap U 2) Hay4YHOT MPUCTYyNa HUCTpakMBamy MojaBa W mpoueca. [Ipema

AMCPUYKHUM CKCIICPTUMA, AHAJIUTHYAP OO0 Ca3Hama J0JIa3d Ha HAYWH IIPUKa3aH y Tabenu 16.

Tadena 16. M360pu casnara 3a ananumuixo 3aKk/wby4uearse

H3Bop cazHama

Onuc

AyTopurer Excriept uiin HEKO ca ayTopUTeTOM (POIUTEsb, HACTABHUK MJIH CYIIEPBHU30D) HYIH
casHame U BbeMy ce Bepyje 0e3 morosopa.
Bepa CasHame ce nmpuxBara 0e3 YBpCTUX JI0Ka3a (pesUruja, uaeoIoTHja, MUTOBH).
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3apas pazym JlormyHo ca3Hame J0OHjEHO O] APYTHX — ,,jJeIHOCTABHO, TO CBU 3HAjy .

HuTyunuja CasHame Koje UIMaMo 0e3 CBECHOT 00jallimbena UcTor. OHO J0JIa31 U3
YHYTpPAIIBUX JOTHYHUX YBEPEHa WIH HMIUIMIUTHOT IOBE3UBAha YHIHECHHUIIA.

Ca3zHame I[OGI/IjeHO KpO3 BUIIH HUBO JIOTUYHOT PE30HOBaMKA (HOCTaBJ’baH)e

Pauunonanuzam TEOpHje) ¥ 3aCHOBAHO HA JbYACKO] CIIOCOOHOCTH J1a PE30HYje HE3aBHCHO OJT
AKTYEJHOT MICKyCTBa Y CTBAPHOM CBETY.
Emnupuzam CasHambe reHepHrCaHo U3 HCKYCTBa M CHCTEMATCKOT II0CMAaTpamba MojaBa u
nporeca, HIp. NPUKyIUbake MoJaTaka IOMoNy IeT gyJa.
Hayka KomOunamnuja panyoHanu3mMa 1 eMIHpHU3Ma.

UzBop: Koaujep, 2005.

C gapyre crpaHe, IpeMa aMaepUYKUM CKCIEPTHMAa, HAYYHU TPUCTYI UCTPAXKUBABY U
ca3Hamy MMa cienehe kopake:

1. TlocraBu ucTpakuBauku MpoOIeM UK MUTAE,
CTeKkHH yBH[ Y PaCIIOJIOXKUBE MTOJATKE U Ca3Hamba,
[ToctaBu Teopujcku OKBHp (MOIEN);

JeduHumm nucTpaxuavke XUMoTese,;

Kpewupaj 3amncao ncrpaxmnBama;

CrpoBeau NpUKYIbamkhEe MOAaTaKa,

CropoBenu aHanu3y mojaTaxa u

O N kM~

IMonenu HOBO caszHame kopucHumma (Collier, 2005)
VYnopehyjyhu pang ananutuuapa (omepaTwBalia) M HaydHH HPUCTYNl Y Ca3HaBambY,

aMEepHUYKH eKCIEePTH Cy 3aKJbYUWIH Ja HBUXOBH aHAIUTHYAPH, Y CYIUTHHH, ,,HE TIO3HA]y HAy4YHE
Meroae”. Y TOM cMHCIy, yCleauia je MIMpoKa akilhja aHra)koBamba aMepHukux (Qakynrera u
MHCTUTYTa y (GopMupamy HauMHa OcClocoOJbaBama O0aBELITajHUX aHAJIWTHYapa y HpPUMEHU
caBpeMeHux HayuyHux metona (Collier, 2005).

YumeHuIla je a ce y TEOPUjU U MIPAKCHU BOJAM MOJIEMHKA 110 MUTamy J1a JIM je 6e30e1HoCHa
aHAJIMTUKA HayKa (Teopuja) WK mpakca. Mulubewma cy NnojesbeHa, jeHH npuaajy Behu 3Hauaj
HAyYHUM METOAMMA y paay aHaJUTH4Yapa, JOK C€ APYTd BHIIE TPHUKIAKAJy HUCKYCTBY H
MPAaKTUYHO yTBpheHuM noctynuuma. O30uspbHe aHalu3e, Mak, yka3yjy Ha To Ja je 6e30e1HOoCcHa
aHAJIMTHKA MpaKTHUYHA JEJaTHOCT 3aCHOBaHa Ha Haylu. OIHOC HayYHUX U HEHAyYHHUX METOAA Y
6e30eaH0cHO] aHanuTuiy je 70%:30% (dopua u Anouunh, 2018).

N3 mpukaza mpeTxogHa TpH CETMEHTAa TEOpPHjCKOr Mojena 0e30eIHOCHE aHaTuTHKE,
HE/IBOCMHCIICHO CE€ MOYKE 3aKJbYUYUTH U MOTBPAUTH CTaB Koju cy uzHenu Popua u Anounh, 1a ce

y 6e30€JTHOCHO] aHATUTHLIM IPUMEY]y HaydHa U MPAKTUYHA (MCKYCTBEHA) 3HaWHa (Ca3HambA).
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2.4.2 Jloxmpuna

[TocebaH acmekT U3rpaame TEOPHjCKOT Mojiea 0e30eTHOCHE aHAJIMTHUKE JeCTe OOKMpUHA,
mTo hemMo 00pa3IoKUTH y HAPETHOM TEKCTY.

Peu ooxpuna nornde u3 naruHckor jesuka (doctrine) u W3BOPHO 3HAYM: y4CH-E, HayKa,
norma. [IpeacraBsba cKkyn TeMeJbHUX Hauesa, TeOpHja, BEpOBamba UM yUeHha Koja ce MpuxBaTajy
Kao HCTHHUTa yHyTap ozpehene obOmactu. Ciyxe Kao CMEpHHIA 3a JelOoBame. PeuHux
CPNCKOXPBAMCKO2 KIUICEBHO2 je3uKa 3a ped JOKTPUHA Jlaje JBe Tpyle 3Hauema 1) ,,ipaBuia u
Hayea jeJiHe Hayke, uaeoioruje” u (2) ,,yueme, uaeonoruja““ (Cubauek, 2006).

CaBpemeHna Teopuja MOJA JOKTPUHOM HE IMOJApa3ymMeBa HayKy, Beh TeopHjy CTpyke,
OJTHOCHO HOpPME NpPaKTUYHE JENATHOCTH Yy pa3HUM cdepama JpyJIcke aenatHoctd. Mako 6u ce,
NPUHIUIH]ETTHO IMOCMAaTpaHO, OKTPMHA MOTJIa aHAIM3UPATH Yy pa3sHUM cdepama Jbyjacke
JIeNIaTHOCTH, Y CaBPEMEHUM YyCIIOBHMa Taj MojaM 3axBaheH je, Mpe CBera, y opy>KaHuM cHarama
(Bojcun) (dopua, 2017).

VY ckmamy ca NMPEeTXOJHOM OICEpBAIlMjOM 3Hama (Ca3HaBama), y OAHOCY HAYYHOT H
cTpy4HOr 3Hawa, [yman Bummuh (1995) y BojHOj chepu mopeau oJHOC BOjHE CTpaTeruje u
JIOKTPHHE M Kaxe: ,,CTpaTeruja je Hayka (IeNaTHOCT CTPAaTerMcTa) M MPaKTUYHA AETaTHOCT
cTparera (KOMaHAaHaTa), JOK je JOKTPHHA UCKJbYUYHMBO TEOPUja CTPYKE, HA HAYyIM 3aCHOBaHa. Y
TOM CMMCIY, CTpaTeruja roBOpU O OMINTEM aCMeKTy MpeaMeTHe obaacTu (HIp. opykaHa 6op0a,
y OIIITeM CMHUCIY), TOK JOKTpPHHA Jajeé CTaBOBE O KOHPETHO] oOjacTu (opykaHa Oopba y
noktpuau Bojcke Cp6wuje, ctp. 5). [TorBpay BumimuheBux cTraBoBa 0 0JJHOCY BOjHE CTpaTerHje U
JOKTHHE HAla3UMO y KiIacu(uKaIuju JoOKyMeHaTa y OpyKaHUM CHarama 3amajJHuX 3eMalba, Ipe
ceera y CAJl u Benukoj bpuranuju. Haume, y nmojammemy THX JOKyMEHaTa ce UCTHYE Ja je
,»JJOKTpUHA CKYIl TIPUHIIMIIA 110 KOjUMa Ce PYKOBOJE OpY)KaHE CHare y peanu3anuju onpehene
ctpareruje. Tako, jeqHa je BOjHA CTpaTeruja, a AOKTPUHA MOCTOJU YUTAaB CKYH, OJ T3B. HYJTE
(capstone), mpeko HekoaMKO HUBOA (KbyuHe — Keystone, omepalmoHanu30BaHe), 0 TAKTHKA,
TeXHHKa U mpouenaypa“ (Popia, 2014).

Melhytum, Ha 3amamy, TI€ c€ YeCTO KOPUCTH HM3pa3 ,,JOKTPHHA, UCTH C€ ynoTpeOsbaBa y
OTIIITEM U KOHKPETHOM cMHCITyY. Tako, 3a ykynmHu (POH]T TeopHje CTPyKe HEKe 00JacTH Ce Kake —
ookmpuHa, iMeHyjyhu unja (amepuuka, ¢ppaHIlycka, cprcka...). Takohe, y MOIUTHYKO] paKcH
ce BpJO YecTo ymnoTpebibaBa M3pa3 ,,JOKTPHUHA™, KOjU IMOjalllkbaBa IMPHUCTYN NpEACeIHUYKE

aIMUHUCTpAITHje Ka HEKOM CIIOJbHOIOJIMTUYKOM MUTalkY. Y TOM CMHUCIY, BPJIO j€ IMO3HaTa T3B.
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MonpooBa n0oKTpuHA, MO K0joj ce mpemnaxe na CAJl Buime He M03BOJIE Ja HEKa €BPOICKA
npxasa rocronapu npxkaBama CesepHe u JyxxHe Amepuke. Ta IOKTpuHA je HAacTaja 3a Bpeme
npencenanka CAJl [lejmca Monpoa (1817-1825), a o63HamenHa je HakOH ocioOahama JapkaBa
Jyxxne Amepuke ox mimancke kononusanuje ([Ipopoxosuh, 2018).

VY Hamoj Teopwju W MpakKCH IOKTPUHA CE€ 3ajJpikaja camMo Yy BOjHO] cdepH, TOK ce y
OCTQJIUM JIEJIATHOCTHUMA CaMoO CIIOPaJAWYHO momumbe. CKpaja MpoInIor U IMOYEeTKOM OBOT BeKa
KopuuiheH je u3pas ,,BojHa goktpuHa™ 1o 2010. ronuHe, Kaga je 3BaHUYHO yCBOjeHa [JokmpuHa
Bojcke Cpouje. Ilonmame BojHE JOKTPHHE, TEXKHUIIHO, TOIPA3yMEBAJIO j€ TEOPH]jy CTpYKE. Y TOM
cmuciay, Mutap Kosau (2021) xopuctu craBose [yirana Bummuha u nuie: ,,BojHa qokTprHa
jé UHTErpaJlHO, Ha TIOY3JaHUM 3HAmbMMa 3aCHOBAHO, IIOBE3aHO M3JIOKEHO IPOTrPaMCKO
CTAaHOBHINITE O CBMM OCHOBHHM IUTamUMa BOjHE jaenaTHocTd. OHa (BOjHA JOKTPUHA) jecTe
OINIITE YIYTCTBO BOjHE CTPYKE, OIIITE MPABIJIO BOJHOT JEJIOBamka y MUpPY u pary (ctp. 44). Taj

cBoj ctaB KoBau BpIio CIIMKOBUTO HCKa3yje u nojaurmbana (Ciuka 23):

HOPMATMNBHO-
TEOPWJA
-HayuHe ocHoBe- pEppABHA APAKCA
YIIATUBA
CTPATEIMMJA
(Benuxka. HauunoHanHa, AOKTPUHA
renepanna. cTparerujal OonErPAHE PATOBONCIBGO
apxase)
BOJHA
B 4 F
A = CTPATEMMJA
T (55)
BOJHA
= g3 OMNEPATUKA DOB,SJPHV,AHA NENATHOCT VvV
A : MUPY 1" PATY
A
NPOrPAMN
(pa3soja, onpemarsa, NOAHOBMW NHCTPYKLIMJE NPABUNA

wKkonosarsa. obOyke) OANPEKTUBE

Cauka 23. Oonoc meopujckux u OOKmMPUHAPHUX caopaicaja

W3zBop: Kosau, 2001: 45

,Cmnuno Koauy, Criacoje Myun6a6uh (2021), mumyhu o loktpuru Bojcke Jyrocnasuje,
UCTHYE ,,J]a OHA (JOKTPHHA) TMojApa3zyMeBa Je(UHUCAKE CTABOBA 33 MPAKMUYHY OeNAMHOCH
Bojcke” (ctp. 125). lakne, BojHa DOKTpUHA je TEOpHja CTPYKE, IITO M CIMKOBUTO IIOKa3yje

Cnuka 24.
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TNMorempajann seMme
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Cauka 24. Bojra ookmpuHa xao cucmem

WzBop: Myyubabuh, 2001: 112

Kako cmo ucrakmm, 2010. ronuae y CpOuju je YCBOjeH JOKYMEHT 10J] Ha3UBOM JJokmpuHa
Bojcke Cpouje, xoja je nepunucana Ha cienehu Hauu: ,,Jlokrpuna Bojcke CpOuje je ocHOBHU
JOKYMEHT y KOjeM ce Je(pUHMIIY OIIITA ONpe/iesbeha O BOJHO] JEIaTHOCTH, OPraHU30Bamby,
npumnpeMama, yrnorpedu u obeszdoehemy Bojcke CpOuje y Mupy, paTHOM M BaHPEIHOM CTamy
(Joxrpuna Bojcke Cpowuje, 2010).

W3 naBeneHe neuHUIMje youaBaMo Jia ce€ MO BOJHOM JOKTPHUHOM IO/Ipa3yMeBa TeopHja
CTpYKE O BOJHOj JI€IaTHOCTH Yy MHUPY, PaTHOM M BaHPETHOM cTamy. Takohe, yodaBamo na ce
KOPHUCTH Hu3pa3 ,,0CHOBHM JOKyMeHT®. Hamme, y mpuctyny uspaau BojHe nokTpune y CpOuju
pUMEHkEHA Cy MCKYCTBa 3eMashba wiaHuma [lapTHepcTBa 3a MHp, ONEpaTUBHHU JOMEH H3paje
HopMmatuBHUX akata y HATO, rae nokTpuHa HUje caMo jedaH JAOKYMEHT. Y TOM CMHCIY,
JOKTPUHApHA JIOKyMEHTa IpeMa Hueoy onwmocmu jeie ce Ha 1) JOKTpUHapHa JOKYMEHTa
npBor HUBOA (ocHosna) u 2) apyror HuBoa (ussedena). OcHosna TOKTpUHAPHA JOKYMEHTa cy 1)
raBHa U (2) ¢yHkunoHanmHa (KJbydHa), a M3BEACHA NOKTPUHApHA JOKyMEHTa Cy IpaBHIa,
yrnyrctBa M TakTuuku npupyuHunu (I'enepammrad Bojcke Cpbuje, 2012). YV  nasmoj
KiIacudukanuju, riiaBHa JOKTpUHapHa nokyMmeHTa cy: Jloktpuna Bojcke CpOwuje, JokTpuna
KoB, Jloktpuna PB u TIBO, a kipyuna jecy: JlokTpunHa omeparija u T3B. (DyHKITMOHAIIHE

JOKTpUHE, Koje AoHOoce yrpase ['eHepanmradba u3 cBoje HajiexHocTH (JlokTpuHa oOaBemTajHe
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nenaTtHOCTH, JlOKTpHHA IIaHupama, JlOKTpMHA JIOTHUCTHKE... A0 JIOKTpHHE NHMBUIIHO-BOjHE
capaume).

VYBaxxaBajyhu HaBeneHo o u3pasy ,,JOKTpUHA™ U ,,BOjHA JTOKTPUHA", MPUMEHUNEMO OIIITe
CTaBOBE Ha MHUTAIE TEOPHUJCKOT Mozena 0e30eIHOCHE aHAIUTHKE. Y TOM CMHCIY, JOKTPHHY Y
noMeHy 0e30eHOCHE aHAJMTHUKE IOBE3yjeMO ca NPETXOJHAa TPHU HEHAa CerMeHTa (CeKTOpH
0e30eqHOCTH, TIpolleAype M CTaHaapaw) W jAeduHUmIEeMO Ha cheiachm HauuH: /Joxmpuna
be3be0HOCHe aHanumuke jecme Yeno8UM HAYUOHAIHU NPUCMYN ORUcy, O00jauliversy u
npeosuhary yepooicasara bezdeonocmu opxcase u epahana Penyonuxe Cpouje. Ilpedocmasmva
CKYN 3Harba U BeumuHa nompeban 3a AaHAIUMUKY ceKmopa 0Oe30edHocmu, ymephenux
npoyedypa u cmaunoapoa. OHa je OuHaMuyHa u Merba ce y CKIady cd NPOMeHOM meopuje U
npakce u3azoea, pusuKa u npemrwll, Kao U ycaspuiasarsa npoyedypa u cmanoapoad y aHaiumuyu.

Ogaxo yTBpheHa nepuHUIMja JOKTpHHE 0e30€THOCHE aHATUTHKE 3aXTeBa MO JIeTaJbHH]E
o0jalImemne.

IIpBo, nokTprHa 6e30eAHOCHE aHATUTUKE j€ LEIOBUT HAIIMOHAIHU MPUCTYII YIPOXKaBaby
6e30eaHOCTH qpKaBe u rpaljaHa, MTO MOAPa3yMeBa aHAIUTUKY Ha CTPATETHjCKOM (CTPATEIIKOM)
HUBOY y CHCTEMY HanuoHanHe Oe30enHocTu. I[IpMHIMNM]ETHO MOCMAaTpaHO, TaKBEe MPUCTYIIE
uMajy caBpeMeHe apkaBe u uHTerpanuje. Ha mpumep, NIM (Hanumonanuu obaBemtajHu Mojien)
y Benuxoj bpuranmju unu ECIM y EBponckoj ynuju, npexo monena SOCTA, a moceOHO
npuctyn OOaemrajue 3ajequuiie y CAJl, mTo je Beh omucano. Y ckiaay ca KapakTepom
aHAJIMTUKE y OMJIO K0jOoj 00JIacTH, Taj MPUCTYN y AOKTPUHU 0€30€IHOCHE aHAIUTUKE Onucyje,
objawrbasa u npedsuha N3a30Be, pU3NKE U NpeTHE (M3BOpe, 00JIMKE M HOCHOLE) YIpoXKaBama
HaloHanHe Oe30enHocTH. OnucHBame MoApazyMeBa MHQOpMalUje O TOME IITa ce U Kajaa
noroamwino. OOjamimbeme MoApasyMeBa BUIIM HUBO aHAIMTHKE, TPAKEHEM pasjora — Kako H
3aIlTO C€ HEelITO JoroAwio wiu aoraha. Hajumm HUBO HOKTpuHE 6€30€ITHOCHE aHAIUTHKE jecTe
npeaBuhame Kako U 3amTo he ce HemTo (yrpoxaBame) gorahartu y 6yayhHoctu. TakaB 1enoBUT
HaIlMOHAJIHU TPHUCTYN JOKTpUHE Tpeba Ja CTPATeTHjCKOM HHUBOY YIIPaBJbakba CHCTEMOM
HAIMOHAIHE 6e30eIHOCTH HCIIOPYUH PENeBAHTAH CKYII HH(pOPMALIH]a O YrPoXKaBamby APKaBe U

rpahaHa TOTPEOHMX 3a ELUXOB Paj, OJHOCHO IMpEAy3UMame Mepa 3a CYINpPOTCTaBIbAE

% Cucremom HarmonanHe GesGemmoctn PenyGmuke Cpbuje ympasibajy: Hapogsa CKyIINTHHA, MpeICEIHHK
Penybnuke, Biaga u Caser 3a Hanmonanny 6e36eqnoct. Bunu: Cmpamezuja nayuonanme 6e3beonocmu Penyonuke
Cpouje, Cnyacoenu enacnux PC, 6p. 94/2019.
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yrpoxkaBamy Oe30emnoctu. Ha ommcanm HaywH, JOKTpHHA Oe30€THOCHE aHAJIMTHKE, TOpeE
3axBaTa Oe30eIHOCHOT aMOMjeHTa y KOME Ce€ Hala3u JpkaBa W TpahaHu, BpIIM YTHIQ] Ha
JOHOCHOIIE OJUIyKa y CMHCIY I[peay3uMama Mepa W aKTHBHOCTH 32 CYNPOTCTaBIbambe
yrpo’kaBamy HalloHaIHE 0e30e1HOCTH.

Jpyro, na Ou cTpaTterujckOM HHUBOY YIpaBJbakha CUCTEMOM HAI[MOHATHE 0e30eqHOCTH
UCTIOpYYMJIa peNieBaHTaH CKyn HH(QopManuja o yrpokaBamky HaIMOHAHE O0e30€eIHOCTH,
JNOKTprHA 0e30eqHOCHE aHATWTHKE MOpa Ja 00yXBaTH M3y3€THO IIUPOK M TyOOK CKYI 3HAma
(ca3Hama) Kako Hay4yHHX (TEOPHjCKMX) TaKO W CTPYYHHX (MCKYCTBEHHX), KOjUMa PaCIONaXy
0e30eqHOCHH aHaIMTHYapH. Ta 3Hama (ca3Hama) MPUMapHO Ce OJIHOCE Ha CeKTope 0€30eTHOCTH,
npolenype paia ¥ MPUMEHY cTaHaapia (CTaHmapausanyja) y paay aHanutudapa. Kao Taksa,
JIOKTpHHA 0e30€HOCHE aHAUTHKE je TeOpHja CTpyKe, 3aCHOBaHA HA HAYIH, IITO TMOApPAa3yMeBa
na ce yobOnmuaBa y CKyH 3a oapeheHO Bpeme peleBaHTHUX YIyTCTaBa, MpaBWIa U MPOLEIYpa
pana.

Tpehe, noxtpuna 6e36eqHOCHE aHaTUTHKE HUje JorMa. OHa je OTBOPEHU CHCTEM 3Hamba U
BEIITHHA, KOJU CE MEHma y CKJIaJy ca MPOMEHOM OCHOBHHMX YMHHIIAIA HA KOjUMa j€ 3aCHOBaHA.
Jlakiie, Mema ce y CKIaay ca TEOpPHjCKO-TIPAKTHYHHM IPOMEHaMa Yy TOrJieay CEeKTopa
0e30eaHOCTH, TpoLeAypa paja aHAIMTHYApa W YCBpIIaBama M KOpHIIhema cTaHaaplia y TOM
paxy. Y TOM CMUCIy, TIOpell pa3Boja TEOpHje W Mpakce Ha HAIMOHAIHOM HUBOY, JOKTPHUHA

0e30eIHOCHE aHAIMTHKE KOPUCTH U Haj0OJba CTPaHA UCKYCTBA U pellIeHa.

2.4.2.1 Opeanuzayuono-ghynkyuonannu acnekm 0okmpune 6e30e0HOCHe AHATUMmuKe

VY paHHjeM TEKCTy BUIIIC ITyTa CMO, C pa3JIoroM, UCTAKJIH CTaB MIPHU3HATOT eKcrepTa Mypa,
KOJU KaXke Jia je ,,00aBelllTajHa aHaJUTUKA 3HAIbe, aKmueHocm u opeanusayuja*. Y cKiany c
HaBEJICHUM, Y OBOM NUTamy (POKYC je Ha OpraHu3alMOHO] jeAMHUIIN Y yIpaBJbalkby CUCTEMOM
HalMoHamHe 0e30eMHOCTH Koja Ou Owia Haaje)kHa Ja 3a CTPATeTHjCKU HHUBO CIPOBOJU
0e30€HOCHY aHAIUTUKY. Y TOM CMHUCIYy, TOCITy)XKuheMo ce HaydYHUM CTaBOBHMa O
MIPOJEKTOBaY CHUCTEMA.

VY mpojekToBamy OpraHu3alluoOHNX CUCTEMA, Mmota3ehn o1 BUXOBOT IUJba (CBpXeE), IPBO Ce

onpehyjy dbynkuuje koje he Taj cucrem na o0aBiba, a 3aTHM ce€ TUM (yHKIHjaMa T0J]eIbYyje
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CTpyKTypa koja he na ux obasspa (Popua, 2022). JoxTpuny 6€30€JHOCHE aHATUTHKE, YCIOBHO,
MOXKEMO TIOCMAaTpaTH Kao CHUCTEM y KOjeM KOHKPETHE OpraHH3allMoOHE CTPYKType 00aBIbajy
onpehene ¢yHKIMje y Tmpolecy aHAIMTHKE. Y TOM CMHUCIY, 32 TIpPHKAa3 OPraHu3aluoHO-
(YHKIIMOHATTHOT acIeKTa JOKTpUHE Oe30CeIHOCHE aHATUTHKE MOCTy)KMheMO ce y TEeopHju

o3HaToOM U decto npumermuBanoM IDEF0 metomonorujom (Ciuka 25).

KOHTPOJIA

VIA3 IMPOLEC U3JIA3
—‘/

MEXAHWU3MU
(pecypen)

Cauxka 25. Hauenna wema npumene IDEF0 memodonozuje

WzBop: @opya, 2003.

IDEFO je akponuMm eHriieckux peuu ,,lcam DEFinition for Function Modeling®, rae je
ICAM akponum oj peun ,,Integrated Computer Aided Manufacturing®. {onazak g0 IDEF0 umao
je cBoj kpahu ucropujat (Popiua, 2003).

Harnu pa3Boj nHopMaIoHNX TEXHOJIOTHja CKpaja MPOILIOT BeKa YTHIIA0 j€ U Ha BUXOBY
IpUMEHY Yy mocioBamy (6u3Hucy). C apyre cTpaHe, JOLIIJIO C€ 0 ca3Hawma Ja NpUMEHa
nH(pOpPMAIMOHE TEXHOJIOTHje He MOKe OUTH e(UKACHA YKOJIMKO Ce U CaMH MOCIOBHU CHCTEMH,
Tj. OpraHuzaiyje He npeolauKyjy, Kako 61 ce HCKOPUCTUIN MOryhH MOTEHLHjadl CTpaTerujcke
npumene UT. Kao pesynrar Tora, mojaBuo ce KOHLEINT ,,peUHXUEPUHTA TTOCTOBHUX Mporieca’
— BPR (Business Process Reengineering), Te KOHILENT ,,ylpaBibakba MOCIOBHUM IMpoLecuMa‘ —
BPM (Business Process Management). Hakon Tora, pa3suie cy ce mo3HaTe MeTOoJIe MOJIeIOBamba

opranuzanuje, mehy kojuma ce uctuuy: IDEF (ckyn unrerpucanux meroga), UML (o0jekTuBHO

ycmepena merogonoruja) u ARIS (uaterpucana metonosoruja) (Bogati, Vuk, 2012: 93-99).
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IDEF metomonoruja oOyxBaTa CKyNl WHTETPHCAHHX MOjeENa, KOju Cy AehUHHUCAHH Kao
3aceOHM CTaHIapAM, a HacTaja je y OKBUpY ATreHIiuje 3a ogdpamOeHe nHGOPMAIIMOHE CHCTEME
(DISA — Defense Information Systems Agency) y oxBupy MunmucrapctBa oaopane CAJI.
PaszBujama ce ox IDEFO merome nmo Beher Opoja, o3nHadenux ox | mo H. IDEFO merona je
JM3ajHUpaHa 332 MOJICIIOBAhE JIOHOIICHA OJUTyKa, aKIija U aKTUBHOCTH OpPraHU3aldje, OJJHOCHO
cucrema. Harmonannu wHCTHTYT 3a craHmapie u texnosnorujy CAJl (National Institute of
Standrads and Tecnology, USA) ycBojuo je IDEF0 wmertony kao cTaHAapAHy METOIY
MoJiesioBama. [IOKpOBUTEILCTBO HAJ OBUM CTaHAAPAOM Ipey3eo je MHCTUTYT 3a eneKTPOHCKO
WH)KCHEPCTBO, a MpuxXBaTWiIa Ta je u MelhyHaponHa opraHuszanuja 3a CTaHIApIAW3AIH]jy
(International Organization of Standards — 1SO). Ox 1993. roauHe ycBojeHa je Kao CTaHmap. y
CAJl, a merononorujy y ycaspuienom tuny IDF X (1-9) npumemyjy unanune HATO (Bogati,
Vuk, 2012).

IDF meromonoruja je ciuuna BSP (Business System Planning) mertoau, amu ca Behiom
JeTaJbU3aIMjOM U KOHKPETU3aIljOM 3aXTeBa KOju Tpebajy Ja ce ucmyHe aa ou ce neduHucao u
YIBPAMO HEKM Npoluec (aKTUBHOCT) y opraHmzanuju. Hawmme, momazehm ox uummenure na
aKTUBHOCTH, caMe 10 ceOW, He Jajy MOTIYH OJroBOp INTa CBe Tpeba ypaauTh Ja OW ce HEeKH
MpoLIeC 3a0KPYXKHO, Y OBOj METOJO0JIOTHUjU (IIeMa) MOCeOHO ce aHANM3Upajy yiasu, H3a3H,
pecypcu M KOHTpoOJIa CBake aKTMBHOCTH, TO jecT Ipolieca, Kao INTO je TO MpHKa3aHO Ha
MPETXOHO] CIUIM. AKTHBHOCT j€é MMEHOBAaHM npoyec, GyHKIMja win norahaj, Koju Tpaje y
BPEMEHCKOM TI€pUOAY U Jiaje TMperno3HaTJbUBE pe3yiTare. YJa3d cy wuHpopMaluje Koje
aKTUBHOCTH KOpHUCTe (MOry Mx oOpahuBatu wim camo TpaHchopMmHcaTH) Aa OM ce Ao0uIu
u3nasu U3 akTuBHOocTH. M3j1a3 cy mHQopmaluje Koje aKTUBHOCTH IMpou3Boje. Tako, cBaka
aKTUBHOCT MOpa UMaTH 0ap jefaH u3Jia3 jep akTUBHOCT KOja HeMa U3J1a3 HajBEepOBaTHU]Ee HUj€ HU
Tpebanio na ce nedunuire. Konrposa oapelyje kako, kana u ga jau Tpedba HEKa aKTUBHOCT J1a Ce
necu. CBaka akTHUBHOCT MOpa UMaTH 0ap jeHY KOHTpPOJy, KOja MpelCcTaB/ba MpaBuia, 3aKOHE,
YIIyTCTBa, MPOLEAype WM cTanaap/e. MexaHu3aMm MpecTaBiba pecypce Koje akTHBHOCT KOPUCTH.
To cy, Hajuemhe, jpyu, onpema uin Heku npyru pecypcu (Mcro).

VY cxiany ca HaBeaenuMm 3a IDFO merony, kao M WeH MpHKa3 Ha MPETXOJHO] CIHIIHU,
3aKJbY4yjeMo:

- Ilpouec xoju peanusyjy 6e30€IHOCHU aHAIUTUYApU MMa CBOj yia3, M3Jia3, KOHTPOJIHE
MeXaHU3Me U pecypce.
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- VYaa3 y mpouec 4yMHEe mojalM ¥ WHPOpMAIMje CaKyIUbeHH W3 pa3HUX H3BOpa M Ha
pa3MynTe HAYMHE O M3a30BMMA, PU3UIMMA M IMpeTmama 0e30eqHOCTH W3 yTBplheHHX
cexTopa 6e30eTHOCTH.

- MH3aa3 u3 mporeca Tpeba l1a YMHU pEIEBaHTaH CKyN TOy3laHuX HH(popMamuja o
M3a30BUMa, PU3HUIIMMA U MIPETHaMa, KOjU Ce JOCTaBJba CTPATETHjCKOM HUBOY yIIpaBJbamba
CHUCTEMOM HaIMoHaJIHe 0e30e1HOoCTH, Y yTBpheHoj hopmu.

- KoHTposHM MeXaHU3MHU 3a MPOLEC jecy: 3aKOHHU, OJUTYKe, IPaBMIIa, YIyTCTBA, METOE
CTaHJap/IH.

- Peycpce 3a peanamzanujy mporeca HpeAcTaBba OpraHu3alMoHa LenrHa 0e30e1HOCHUX
aHaTUTHYapa, Koja pacIojia)ke HAyYHUM W TMPAKTHYHUM 3HAamkUMa M BEIITHHAMA U
npuMemyje oarorapajyhe merone u ctangapae.

Y Ttako omwucanoj npumenu IDFO y Teopujckom momeny ©0e30€THOCHE aHATUTUKHUKE
(moxTpuHH Oe30€THOCHE AaHAIMTHUKE), IMOCTaB/ba CE MUTAkE: Ko YUHU OpeaHU3AYUOHY YerUHy
be3beoHocHux anarumuuapa? Jla 6MCMO Jamu KOH3UCTEHTaH OATOBOP, OJHOCHO MPEAJIOT, KOjU
je TPOBEpPEeH y UCTPaKUBaY, HEOIXOJHO j& MAJIO JETaJbHUjE MOjaCHUTH MPOIEC YIpPaBJbamka

CUCTEMOM HaruoHanHe 6e30eaaocTn Penmyonmke Cpowuje.

2.4.2.1.Vnpasware cucmemom nayuonanne bezbeonocmu Penyonuxe Cpouje

Penyonuka CpOuja je camoctanHa W He3zaBucHa japxkaBa on 2006. rogune. Hakon
noHouewma YcraBa Penyonuke CpOuje (2006) ycnocraBibeHe cy cBe apxkaBHe (QyHKIuje mehy
KojuMa U (pyHkuuja ,,on0pane u 6e30eqHoctu®. Haume, y YcraBy je y HapnexxHocTu Peny6nuke
Cpbuje, msmelyy ocramux, yrBphena wu: ,,ypehyje u o00e30ehyje onbpany u 0e30emHOCT
Penyonuke Cpb6uje u menux rpahana™ (Ycras, 2006). [Jakne, nagiexxnoct Pemyonuke CpOuje
(pynkumja) y YcraBy je yrBpheHa kao ,,0n0pana u 6e36eqHocT. OBO HCTHUEMO C jep ce Y
KAaCHHJE€M JIOHOILIEHhY 3aKOHA U JIPYIMX MPOMKCA M0jaBJbyje HECKJIaa MO MUTalkY AUCTUHKIHU]E
,0l10pane* u ,,0e30eqHocTr. Hanme, unmeHuIa je Aa cy HakoH YcraBa y cdepu onbOpane
NOHeTH 3aKOH O oAOpaHHu, JAPYrd 3aKOHU M MOJ3aKOHCKM akTH, mely kojuma u Crpareruja
onopane PemyOnuke CpbOuje. Mehytum, xax je Oe30egHOCT y muTamy, mocie YcTaBa Hema
3akoHa o Oe30enHOCTH (3aKOH O CHUCTeMY HalMOHaiHe Oe30eaHOCTH), Beh je HajBUIIM aKT
Crparernja nHammonanHe Oe30emnoctu PemyOnuke CpOumje. Tako, 0 cucTeMy HallMOHAIIHE
0e30eqHoctn Penmybnuke CpOuje ocHOBHE ofpende Hamazumo y JokymeHTy Crpareruja
HalMoHaHe 0e30eIHOCTH.

Mebhyrum, unmenuna je na Ycras Penmyonuke CpOuje He nmo3Haje 1oKyMeHT Cmpamezuja
HayuouanHe b6ezbeonocmu, anu noznaje Cmpameeujy ooopane. llpodecop Dopriia je craBa ga ce

HajBepOBaTHHUje pamu o ,mHEepuuju, jep je y JpxkaBuoj 3ajemnunu CpOuje u llpue T'ope
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mocrojao gokymeHt Crpareruja ombpane (Cuyorcoenu aucm CII, 6p. 55/2004), a Huje
Crparernja HanmoHanHe O0e3bemnoctu (Popma, 2022). ¥ Tom cMmucay, kako uctude dopia,
Tpebasio je MPBO HEKUM IMPaBHUM AaKTOM YTBPIUTH IOKYMEHT cmpamecuja HAyuoHaiHe
bezbeonocmu Penyonuxe Cpbuje, anMe OW ce CTBOpHIIE IpaBHE MPETIIOCTABKE 32 H-ErOBO
noHomewe. Tako, 3akoHOM o onOpanm w3 2007. roawHe, MPBU MYT je YTBpHEH JOKYMEHT
Crpareruja HarmoHanHe Oe3b6emnnoctu Penyomuke Cpouje (Cunyorcoenu enacnux PC, 0p.
116/2007). Hakon nBe roamne (2009), Hapoana ckymimthHa je, y CKJIaay ca 3aKOHOM O
onOpanu, ycBojuiia npBy Ctparerujy Haimonanue 6e30eanoctu Penyonuke Cpouje. (Cryorcoenu
enacuux PC, 6p. 88/2009).

[Topen HaBeneHMX 4YMILCHUIIA O HA4YMHY YyCBajamkba NpPBE CTpaTerdje HaIMOHAIHE
6e36ennoctu y Pemmyosmnm CpOuju, YuibeHHIIA j€ Ja Ta CTpaTeruja Hije nMaia aKI[MOHHU TUTaH 32
crpoBoheme, Kao mTo TO uMajy moaepHe crpareruje. C Tum y Be3u, HakoH 10 romuna (2019),
Haponna ckynmTuHa je ycBojuia Jpyry mno peay (mo cama) Crparerwjy HalMOHaJIHE
6e30eanoctu PenyOnuke CpOuje, rne je yrBpheno na he ce ycBOjuTM M AKLUMOHHM IUIaH 3a
cnpoBoheme crpareruje (Crpareruja HannonanHe 6e30exanoctu, 2019). U3 HaBenenux pasiora,
OCHOBHH IIOJIalld O CHUCTeMy HanuoHaiHe Oe30ennoctu Penybnmke CpOuje u ympaBibamby TUM
cucteMoM npy3etu cy u3 Crpareruje u3z 2019.

Cuctem HaumonanHe 6e30enHoctu PenyOnmke CpOuje yrBphen je Ha cienehu HaumH:
,CrcreM HaluoHaiHe 0e30eJHOCTH MpelCcTaB/ba HOPMAaTUBHO, CTPYKTYPHO U (PYHKIIMOHAIHO
ypeheny nenuHy uujoM ce aenatHomrhy 00e30elyjy 3amTuTa ¥ OCTBapUBaKE HAIMOHATHUX
unrepeca Penyonuke Cpouje (Ctpareruja HanmoHanue 6e30eaHoctu, 2019).

VY NpeTxoJHOM TECKTYy CMO HCTaKiIM Ja Cy y CTPYKTYpH CHUCTeMa HallMOHallHe
6e30eqHoctu Penyonuke CpOuje yrBpheHa aBa nena, ynpassauxku U uzepuiHu. Y IpaBIbadky JI€0
yuHe: Hapomna ckymmrtuHa, npencenuuk PemyOmmke, Bmama u CaBer 3a HanMOHAIHY
6e30eanoct. Ha oBoM Mmecty Tpeba nctahu aa cy Haponna ckymiituHa, npeaceaHuk PemyOmnnke
u Bnana uncturynuje Pemybnuke CpOuje yrBphene YcraBoM, mTo HHje ciydaj ca CaBeToM 3a
HalMOHATHY 0€30eTHOCT.

Bpio je unTepecanTHa no3uiuja U npoiec Hactanka CaBera 3a HalMOHAJIHY 0€30€HOCT y
Cpbuju. O Tome, Tanammu LlenTap 3a nuBUIHO-BOjHE oaHOoce U3 beorpana mzoHocu crnenehe

IoaaTKeE:
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.Y Cp0Ouju je 10 maHac Ouio, IOyIIe HEYCICIIHUX, MMOKYIIaja aa ce (popMupa OBaKO 3HAYAjHO
teno. Bnaga CPJ je 2000. ronune ocHoBana Caper 3a of0paHy u 0€30€qHOCT, Ha 4YHje je Yeso
MOCTaBJbCH caBe3HU mpemujep 3opan JKmwkuh, a y unjeM cacTaBy ce Hallla0 ¥ MHUHUCTAp OA0paHe
Cno6onan Kpanosuh. CaBe3nn munnctap ¢uHancuja Jparuma [lemmh o6jacano je na je Caset
OCHOBaH Kao paaHO Teno Branme, na je caBeromaBHOr Kapakrtepa W aa ce Hehe memarn y
unrepeniyje BpxoHor caBera ondpane (BCO). Bnaga 3opana bunhuha cBojeBpemeHo je
ypen6om ocHoBana Cager 3a JipkaBHy 0e30emHocT. Mehytum, oBaj CaBeT HUje OMO Ayror Beka,
HUTH j& HEroBO TOCTOjabe Pe3yNTHPAIO YCBajameM OMII0 KaKBOT CTpaTemkor JokymeHTa. [IpBa
Biana BojucnaBa Komrynuue je y janyapy 2006. roguHe ypeq0ooM OCHOBaIa jeiaH OBaKaB CaBET
panu ycmocTaBibama 00Jb€ KOOpAMHAIMjE paja TajHUX CIyXOW, Kao M paau xamnmema PaTka
Mnanuha. Haxanoct, oBaj CaBer ce Hukana Huje cactao. @opmupamem CaBera npyra Bmama
Bojucnasa Komrynuie nokymana je ga HagoMecTH ycTaBHe MambkaBocTu. Ycras Cpouje (2006)
MPOMYCTHO je Ja Peryiuiie MocTojamke OBOr Tena. CaMMM THUM, MPOMYIITEHO jé W TO Ja ce
YcraBom ycrpoju u cucteM 6e36eqHoctn y Cp6uju. Hagmexxnoctu koje CaBeT mma CBakako
TOBOpE y HPWJIOT TOME Ja HUXOBO MOCTOjaleé MOpa OMTH PEryJlMCaHO HajBUIIMM IPABHUM
aKToM. YMecTo aa Oyne ¢popmupan YcraBoMm, CaseT je popmupan 3akoHOM 0 OCHOBama ypehema
cnyx0u 0e30ennoctu Penyoimke CpoOuje 2007. romuue (LleHTap 3a IIMBHIIHO-BOjHE OJHOCE,
2009).

3akoHcke oxapendoe o CaBery 3a HalMOHAIHY O€30€IHOCT, Ka0 M HEroBO Buheme y

Crpareruju nanmonanne 6e36exnoctu (2019) ymyhyjy na moryhnoct (motpely) ma ce y Tom

Teny ¢opMupa oOpraHu3alMoHa IlelMHa 3a 0e30eJHOCHY aHAJIWTUKY, MpeaBuleHa OBUM

HCTPpaAXKHUBALCM. Ha osoMm MECTY y1<a3yje CC Ha CTPATCIIKC M 3aKOHCKC oz[pezl6e (6] CaBeTy 3a

HalMOHAIHY 6€30eHOCT.

[Ipema 3akony o ocHoBama ypehema ciyxou 6e30eanoctu Pemyonuke Cpouje, Caer 3a

HaIMOHATHY 6e30eTHOCT YMHE:

npezcennuk Pemyonuke (mpeacenasa Casery),

npeacenHuk Buane,

MUHHUCTap 0/10paHe;

MUHHCTAp YHYTpAIIbUX [TOCIOBA;

MUHHCTap MPaBJIE;

HauenHuK ['eHepanmrabda;

aupekTopH ciayx0u 6e36ennoctu (BUA, BBA u BOA)

cekperap (3akoH 0 ocHOBama ypelhema cinyxou 6e36eanoctu Penyonuke Cpouje, 2007).

[Topen HaBenenux rinaBHUX wiaHoBa CaBeTa 3a HaIMOHAIHY O0€30€JHOCT, HHErona

CTpyKTypa aara je Ha Crnunu 26.
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CABET 3A HAIMOHAJIHY
BE3BEJHOCT

|
| | 1

/ YJIAHOBU \ KAHIEJAPHJA bupo 3a koopauHanmjy

- npeacefHuk Penyonke
(mpexncenasa Casery),
- mpeaceaHukK Biaze, | |

PTG Jupextopu BUA, BBA Cekperap CaBera
- MUHHCTAp YHYTPAIIBUX 1 BOA

IOCJI0BA,

- MUHHCTAp HpaBJe,
- HauenHUK [ eHepanmrada
- IUPEKTOPH CIIY>KOH
6e36ennoct (BUA, BBA 1
BOA).

- CeKpeTap

Cauka 26. Cmpyxmypa Cagema 3a Hayuonanny 6espeonocm

W3zBop: Obpada aymopke oucepmayuje

3akonoM je yrBpheno (Tabema 17) ga ce CaBer 3a HammoHanHy Oe30emnoct 1) crapa o

HalMoHanHoja 6e30eaHoCcTH U 2) ycknal)yje pan ciyx0u 6e30e1HOCTH.
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Ta6ena 17. Haorexcnocmu Casema 3a HayuoHainy be3oeonocm

CTAPAIBE O HAIIMOHAJIHOJ BE3BEJJTHOCTH

YCKJIABUBAILE PAJIA CJIY/KBU
BE3BEJHOCTH

e  pa3MaTpa IHTama U3 00JacTH 0J0paHe,
YVHYTpPAIIBHX MOCIOBA U paja CiyXou 6e30e1HocTH,

e  pasmarpa MehycoGHY capaamby OpraHa HaUIeKHHX
3a o0paHy, OpraHa Ha/UIe)KHHUX 32 YHYTPAIIbhe
IIOCJIOBE U CITY)KOU 0e30eJHOCTH U BHXOBY CapaIiby
C IPYTHM HaJUIeKHUM IP)KaBHAM OpPraHHMa, Kao U
capajilby ca OpraHuMa M Ciry’k6ama 6e30eHOCTH
CTpaHHX JpXaBa H Mel)yHapoIHUX opraHu3aImja,

e  IpeuIake HaJUIOKHUM JP>KaBHUM OpraHHMa Mepe 3a
yHamnpeheme HalroHanHe 6€30€THOCTH;

e  pa3Mmarpa IpemIore 3a yHanpeheme HanuoHaIHe
0e30eHOCTH Koje My ymyhyjy OpraHH HaJUIe)KHU 32
o10paHy, OpraHy Ha/UIC)KHH 32 YHYTPAIIbe
MOCJIOBE, CITyx)0e 0e30eTHOCTH 1 APYTH HaIJIeKHA
JP)KaBHH OpTaHu;

e  pa3Mmarpa IUTama U3 JENOKpyra opraHa apyKaBHe
yIpaBe, ayTOHOMHHX HOKpajHHa, OMIITHHA, IPaJoBa
u ['paga beorpana xoja cy 3HadajHa 32 HAUOHATHY
6e30e1H0CT;

®  pa3marpa H Jipyra IHTama Koja cy 3HauajHa 3a
HaMOHAIHY 0€30€IHOCT.

pa3Matpa 00aBeTajHo-0e30eJHOCHE TIPOLICHE U
JIOHOCH 3aKJby4Ke KOjuMa ofipelyje mpropurere u
HaYMHE 3allITUTE U yCMEpaBa OCTBapHBaE
HaI[MOHATHHUX HHTEpeca KOJU Ce CIPOBOJIE MyTeM
00aBemTajHO-0e30eTHOCHE AEeTaTHOCTH,

JIOHOCH 3aKJbY4YKe y BE3HU C PaZioM CITyXKOu
6e36enHocTH 1 bupoa 3a koopauHanyjy,

JIOHOCH 3aKJby4Ke KOjuMa ycMepasa u yckiahyje pan
CITy>KOU 0e30eTHOCTH;

JIOHOCH 3aKJbyUKe KOjHMa yCMepaBa capaamby
CITy>KOM 0e30eTHOCTH ca ciryk0ama 6e30eTHOCTH
CTpaHUX JprKaBa U MeyHapOJHUX OpraHH3allnja;
JIOHOCH 3aKJbYYKe KojuMa yckialyje nenaTHoCTH
IpKaBHUX OpraHa Koje cy nocseheHe MeljyHapomHOj
capamy y 00J1acTH HaMoHaNHe 6e30eJHOCTH 1
onbpane;

MPaTH U3BPIIABaKkE 3aKJbyUaka Koje je JOHEO;

Jiaje MUIUBEHA O MPEI03MMa FOAUIIBIX 1
CPEIOPOYHHX IUTAHOBA pajia CIyKO0U 0e30eTHOCTH;
Jlaje MUNUBbewa Braau o mpemno3nma Oyirera
Ccity:x0u 6€30€THOCTH U MPaTH peaan3alujy
0J100peHNX OYIIETCKUX CPEJCTaBa;

Jiaje MUILbEbe Bitajin 0 mpeiory 3a MocTaBbemhe i
paspeliemne AUpeKTopa Ciy)kou 0e30€HOCTH.

W3Bop: 3axon o ocnosama ypeheroa caycou besdoeonocmu, 2007, unan 5

Crparernja HaumonanmHe Oe3z0emHoctr 2019, Hammexxnoctu CaBeTa 3a HalMOHAIHY

6e30eaHOoCT yTBphyje Ha cienehu HauMH:

»Casem 3a Hayuonanny be3beonocm npenctasiba Teno Penyonuke Cpbuje koje pa3mMaTpa nuTama
n3 obnactu 6e30eqHOCTH, 0/I0paHe, YHYTpallkhUX IOCIOBa U pajia ciry:)kOu 0e30enHoctu. Takole,
pa3martpa u KoopauHupa MehycoOHy capaamy opraHa HaIIeKHUX 3a 0A0paHy, OpraHa HaIJIeKHUX
3a YHYTpalllkhe TOCIOBE W CIyXOn 0e30eqHOCTH W HUXOBY capaalky ca APYTUM HaJIeKHUM
Jp>XKaBHUM OpraHuMa, Kao M capaimy ca opraHnMma u ciyxOama 0e30eHOCTH CTpaHHUX JpKaBa U
MeljyHapoJHUX opraHu3aija ¥ o0aBjba JIpyre IOCIOBE M 3aJaTKe W3 00JacTH HaIMOHalTHE
6e30eqaocTn™ (CTpareruja HarmoHamHe 6e30earoctu, 2019).
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Kao mTo je mpukazaHo Ha mNpeTXogHO] ciuid, y okBupy CaBera 3a HalUOHAJIHY

0e30eHOCT Kao OopraHu3anuoHe jeauHuIle, nocroje Kanmnenapuja m bupo 3a koopauHanujy.

[Ipema HaBeneHoMm 3akOoHY O OCHOBaMa ypehema ciayxbOu 0e30emnoctu Pemybnuke CpoOwje,

Ha/Ie)kHOCTH bupoa 3a koopauHaiujy cy yrephene Ha cienehu HauuH:

,»DHPO 32 KOOpAMHAIIN]Y OTIepaTUBHO yckial)yje paj ciyOu 6e30eTHOCTH 1 U3BPIIaBa 3aKJbYIKe
Cagera 0 MUTakbUMa U3 CBOj€ HAICKHOCTH.

Bupo 3a koopanHanujy mocebHo:

- yrBphyje 3amaTke Koju ce H3BpIIABajy ONEPAaTUBHUM YCKIahuBameM IeNaTHOCTH CITy>KOU
0e30eaHOCTH U CITy>kO0H 0e30eHOCTH M APYTHX Ap’KaBHUX OpraHa U ¢ THM y Be3U KOOPIMHHPA
BHUX0OBC aKTUBHOCTH,

- yTBpl)yje HauMH OIEepaTHBHOT ycKiIahiBama y MojeIMHUM CITy4yajeBuMa,

- OCHHMBa MEILOBHTE pajJHE TPYIeE 3a ONECpaTHBHE 3a/JaTKE KOjU CE HM3BPIIABAjY OMEPaTUBHUM
yckiIahuBameM JIenaTHOCTH U YTBpl)yje BUXOBE 33aTKE;

- aHaNIM3Mpa pe3yiTare ONepaTHBHOT yckiajuBama M 0 TOMe 1o noTpebu m3pemraBa CaBer, a
HajMame jeJHOM y IecT Mecelr (3akoH 0 ocHoBaMa ypehema ciaykou 6e30ennoctu Penyomuke
Cpbuje, 2007: un. 11).

Kanyenapuja Casema 3a nayuonanny de30e0Hocm u 3aumumy majHux nooamaxa jecte

cTpydHa ciyx6a Bmage. YV ckmanmy ca 3aKkOHOM O TajHOCTH IIOJaTaka, HaJUIEKHOCTU
Kanuenapuje cy:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)

8)
9)

MIOCTYTIA TI0 3aXTEBMMA 3a U3/1aBambe cepTU(GHKaTa 1 O3B0,

00e30eljyje mpuMeHy cTaHapia U IporKca y 00J1acTH 3allTUTE TajHUX MOaTaKa,

cTapa ce 0 M3BplIaBamy npuxBaheHux mehyHapomHux obaBe3a M 3aKbyueHHX MehyHapoaHMX
cnopasyma u3mehy PenyOnuke CpOuje m npyrux npkaBa, OZHOCHO MehyHapoOAHUX OpraHa u
opraHmuszanuja y o0JacTH 3allTHTE TajHUX IMojaTaka U capalyje ca oarorapajyhum opraHuma
CTpaHUX JIpkaBa 1 Mel)yHapOIHUX OpraHu3allHja;

u3pabyje u Boau LieHTpamHu perucrap CTpaHux TajHHUX MO/aTaKa;

npeyiaxke oopasar 6e30eTHOCHOT YIIUTHUKA;

npeiaxke oOpaszal mpernopyke, ceprudukara u 103BOJE;

BOJIM EBHJCHIHM]Y O M3JaTHM CepPTU(HKATHMA, OJHOCHO I03BOJaMa, Kao M EBHJICHIH]Y O
on0ujamy M31aBama cepTuduKaTa, OTHOCHO JJ03BOJIA;

opranusyje o0yKy KOpHUCHHKA TajHHUX I0JIaTaKa y CKJIaJly ca CTaHIapAuMa U IPONUCHMA;
npeiaxe Biaau miiaH 3amTuTe TajHUX MMoJaTaKa 3a BAHPEIAHE U XUTHE CITy4ajeBe;

10) omo3uBa TajHOCT MOJIATKA Y CKIIaLy ca ofpeadama OBOT 3aKOHa,
11) mocie mpecTaHKa OpraHa jaBHe BIACTH KOjH HEMajy TPaBHOT ClieT0eHnKa, 00aBiba MOCIOBE KOj1

Ce OJIHOCE Ha 3aIITHTY TajHUX I10]1aTaKa;

12) capalbyyje ca opranuma jaBHe BJIaCTH y CIIPOBOh)eHYy OBOT 3aKOHA Y OKBUPY CBOj€ HAJUIC)KHOCTH;
13) oGaBiba U Ipyre MOCIOBE KOjU Cy MpeaBU)EHU OBUM 3aKOHOM M MPOIUCHMA JOHETUM Ha OCHOBY

OBOT" 3aKOHa.

Hupextop Kannenapuje CaBera mogHocu Biaaw ropuiimu W3BENITaj O aKTUBHOCTHMA Y OKBHPY
Hajuiexxnoctn Kannenapuje Casera (3akoH o TajHocT nozgaraka, 2009: . 87).
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Jla OGucMo join neTajbHHUje YIUIM y pellaBame ImpobiieMa OpraHu3allioHe JeIUHUIIE KOoja
MOXe Ja Oyne HajiekHa 3a 0e30€THOCHY aHAJIMTHKY, HaBeNEMO U JPYyre 3aKOHCKE ojpende
KOje Ce OJJHOCE Ha YIPOKaBame 0e30eTHOCTH.

IIpBo, npema 3akony o oxbOpanu Bnana ,,ycBaja [IpomeHy BOJHUX M HEBOJHHX HM3a30Ba,
pU3HMKa U TIPETHU 0e30€qHOCTH 3eMJbe, Ha MPEAJIOr MUHHUCTpa oa0paHe’ (3akoH o oa0paHw,
2015).

Jpyro, Ha ocHOBy 3akoHa o0 0e30eqHOoCcHO-UH(pOpMaTUBHO] areHuuju bBUA, kao
JeIUHCTBEHa KOHTpaoOaBemTajHa W 00aBelliTajHA [IMBHIIHA arcHIIM]a, HaJJIe)KHA je 3a cieache
nocnose: 1) 3amTurta 6e36emnoctu Penmyonmke CpOrje U OTKpUBamkE U CIpeUaBame JACIaTHOCTH
YCMEpPEHHUX Ha TOAPHBAIE WK pyIlekhe YcraBoM yrBpheHor moperka Penyomuke Cpouje, 2)
UCTPaXMBame, NPUKYIUbaE, o0paga W TpoueHa O0e30eAHOCHO-00aBeIITajHUX NOoJaTaka H
ca3Hama O] 3Ha4aja 3a 6e30eqHocT Perrybnuke Cpouje, 3) nHpopMuUcame HaUICKHUX IPKABHAX
opraHa o TUM MOJAIMMa, Kao M apyre mocioBe oapeheHe 3akoHoMm (3akoH o be3bemHocHO-
uHpopMaTHBHOj areHuuju, 2002: ui. 2).

Tpehe, o Bojuo6e36ennocuoj (BEA) u BojHoob6asemrajuoj (BOA) arenuuju je qoHeT moceban
3aKoH — 3akoH 0 BojHob6e30eqHoCcHO] areniuju 1 BojHoobaBemmrajuoj arennuju u3 2009.
roaune. [Ipema ToM 3aKOHY yodaBa ce Ja ¢y Kiby4yHe (yHKuuje (TI0CI0BH, HaaIexkHocTn) BBA
6e30eHOCHA U KOHTpaoOaBelTajHa 3amTuTa Munuctapera onopane u Bojcke Cpouje. Te
KJbyuHe QyHkuuje BBA mory ce rpynucatu y 1Be rinaBHe obsacTtu 1) ommre6e30e1HoCHa U 2)
KoHTpaoOaBemTajHa (Tabena 18), kao u Ipyre nociaoBe U 3aJlaTKe KOJU Cy O]l 3Haydaja 3a
onopany Peny6muke CpOuje, y ckiany ca 3aKOHOM.

Ta6ena 18. [ nasne obnacmu y oxeupy gynkyuja BHA

ONITEBE3BEJHOCHA OBJIACT KOHTPAOBABEILITAJHA OBJIACT

1) IIporiena 6€306€THOCHUX PU3UKA. 1) OtkpuBame, npaheme u oHEMOoryhaBame
00aBeINTajHOT JCJI0Baka H CyOBEP3UBHE JCIATHOCTH

2) lnannparse, OPraHM30BakbLE H KOHTPONA JPYTHX JpKaBa, CTPAHUX OPraHu3allvja WK JIIA

0e30eIHOCHE 3aIlITUTE CHAra,00jeKaTa U Cpe/ICTaBa. npotus MO u BC.

3) llpuvena n KOHTPONIA IPUMEHE Mepa 3allTHTe 2) [nanuparme, praHu30Bamke U CIIPOBOlembe

WELE ST oY AN, KOHTPaoOaBEIITajHE 3AIITHTE TajHAX MogaTaka M u
BC.

4) Be3bemHOCT MHPOPMAITOHUX CHCTEMA U

padyHapCKUX MPEXka, CUCTEMA BC3d U 3) IIpuKyIUbatbe, aHali3a 1 00paga v MporeHa

KREERIOS AT KOHTPao0aBEINTAjHUX MOJATAKA U3 CBOjE
HAJ[IE)KHOCTH.

UszBop: Obpaoa aymopke oucepmayuje Ha ocnogy 3axkna o BEA u BOA
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,,C npyre crpane, mpema 3akony o BBA u BOA, nocnosu u 3ananu BOA nipenBul)ern cy
y okBHUpYy 12 oOmactu koje moapazymeBajy, Hajupe, cBe (a3e 00aBEMITajHOT IUKIyca — O]
MPUKYIUbamkha MojaTaka 1o o0aBelITaBamka HaUIGKHIX OpraHa, capajmby ca ToMahuM U CTpaHUM
ciy:k0amMa W 4yBame TII0J[aTaka, Kao M OINpeMe M CpeAcTaBa Yy CKJIAay C IPOMUCAHUM
nporenypama. O ocTaaux KOHKPETHUX 3ajaTaka, npeaBuleHe cy Mepe 3alTHTe JIuia, 00jeKara
u pokymeHtanuje Bojcke CpOuje y 3eMJbM U HHOCTPAHCTBY, KOopuITheme HHPOPMAITMOHUX H
JIPYTUX CUCTeMa Be3e, eAyKalluja MPUMaJHUKA, BpIIekhe 0e30€THOCHUX TpOBepa, MIIaHUPAE
olpeMama, YHYTpallkha KOHTPOJIA MPHUIIAJIHUKA W APYTH 3aJalld U3 HEroBe HaUICKHOCTH
(Mamrymnosuh u cap., 2016: 208).

HaBenene 3akoHCKe M cTpaTenike oapendoe mpuMapHo ce ogHoce Ha CaBeT 3a HallMOHAIHY
6e30eanoct u cimyxbe 6ez0ennoctu (BUA, BBA u BOA). Melytum, oHO mITO MpeacTaBba
IIMPOK OICEr W3 JIOMCHA T3B. YHYTpalllkhe O0e30€HOCTH, OCHM JEJIOM M YONINTEHO JIaTo Y
HajmexxHoctuMa BUA, Hije moMeHyTO. Y TOM CMUCITY, YHEEHUIIA j€ J1a CE BEJTHMKUM JIeJIOM THUX
nociioBa 0aBu monuija. [lo3HaTo je, a mToO je HaBeIEHO y MPBOM JCNy AMCEpTaIuje, aa je y
Cpouju yBenmen Ilomunujcko-ob0aBemTajan Mojen, koju, um3Mmel)y ocramor, oOyxBata u
KPUMHHAIMCTUYKY (KPUMHUHAIMCTUYKO-00ABEIITajHY) aHAJIUTUKY, KJby4HE MPETHEC y JIOMEHY
kpumuHanuTeta. Takohe, y carapy MYII-a CpOuje Hanmasu ce u CekTop 3a BaHpEIHE CUTYaIHje,
y 4YHjOj HAIJICKHOCTH jecy MpeTHe W3 TOr JoMeHa. MeljyTuM, W3BaH HaBEICHHX BpPCTa
AaHAIMTUKE OCTajy 3HauyajHE MpeTHe 0e30€THOCTH KOje M0Jia3e O] MaHJIeMHja M eNujeMuja
3apa3HuX OOJIECTH.

CBe rope HaBe/IEHO yKa3yje Jla y Hac He MOCTOjH jJeAUHCTBEHA OpraHM3allioHa IeJIMHA KOja
ce 0aBM W3a30BHMa, PU3WIMMa W MpeTHaMma y IeNuHH, kKao menmuHoMm. Crora, ca acmekTa
yIpaBJbalba CHCTEMOM HAIlMOHAJIHE 0€30€qHOCTH, a KOJU HEHU30CTaBHO Mopa Ja oO0yXBaTH
0e30eTHOCHY aHAIIMTUKY, HEOMTXOJHUM Ce YMHU 1) JOHETH 3aKOH O HAIMOHAIIHO] 06e30emHOCTH
(nm 3aKOH O CHCTEMy HalMOHaJHE 0e30eIHOCTH) W 2) YTBPAMTH OPTraHU3AIMOHY ICIHHY Y
CHUCTEMY HaIMOHaJHEe 0e30eqHOCTH, uhja OM HaaIeKHOCT Ouia Oe30eTHOCHA aHaIUTHKa Ha
CTpaTENIKOM HUBOY.

Camo0 Ka0 UCKYCTBO, ajli U MOTYNHOCT HEroBe MPUMEHE y CONICTBEHO] MpaKcH, HaBelheMo
OpraHU3aIMOHU IO KOjU CE y CUCTeMY HallMoHaJIHe Oe30eqHocTH PenyOnuke XpBaTcke Ha3uBa

Koopounayuja. vV 3axkoHy o cycTaBy JIOMOBHMHCKE cUTypHOcTH cactaB KoopnaumHanuje yuHe:
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notnpencjennuk Biame PenybOnmke XpBaTcke 3aayKeH 3a HAIMOHAIHY CHUTYPHOCT, Kao
npencjennuk KoopnuHanuje 3a cycraB JOMOBHHCKE CHUTYPHOCTH; CaBjeTHHK IIPEJICjCAHUKA
PenyOnuke XpBaTcke 3aQyKeH 3a HAIMOHAIHY CUTYPHOCT; YEJIHUIM CpPEAMIIBHX THjena
JpXKaBHE yIpaBe HAUICKHHUX 32 YHYTapme II0CIOBE, 0OpaHy, BamCKE IIOCIOBE, XPBATCKe
OpaHuTeIbe, IIMBUIIHY 3aIITUTY, 3alITUTY OKOJIHINA, (UHAHIUjE, TIpaBocyhe, 3apaBcTBO, MOpeE,
npoMer W HWHQPACTPyKTypy, HaueqHUK [maBHOr crokepa OpyxaHux cHara PenyOimke
XpBaTcke; IJIaBHH paBHATEJh MOJUIU]E; TJIABHU BaTPOTAaCHM 3aIOBjeIHUK; MPEICTOJHUK Ypeaa
Bujeha 3a mHarmmonanHy curypHoct; paBHaTesh CUTYPHOCHO-00aBjeIITajHE areHINje, paBHATEIb
BojHe curypHocHo-00aBjemTajHe areHIyje U paBHaTe/b 3aBoJia 32 CUTYPHOCT WH(OPMAIIH]jCKIX
cycrasa (3akoH 0 cycTaBy TOMOBUHCKe curyprocty, 2017).

VY ckmamy ca cajalmimoOM OpPraHW3alUjoM M HAAJIEKHOCTHMA OPTaHU3AIMOHUX JIEJI0Ba
cucreMa HauumoHaiHe Oe30enHocTH PenmyOnmuke CpOuje JOrMYHUM c€ YMHU Ja OpraHu3alnjcKa
nenuHa 3a 0e30enHocHy aHanuTuky (Hnp. KoopnuHanmonu nienrap) Oyzae y cacraBy Casera 3a
HaroHanHy 6e30emHoct. Y Ilpuitory 4 nara je moryha crpykrypa KoopanHaimoHor IIeHTpa 3a

0e30eIHOCHY aHAIUTHUKY.

2.5 TIlpuMeHa TeopUjCKOT Mojie/ia fe30eTHOCHEe AHAJTUTHKE Y CYNPOTCTAB/bAY TEPOPU3MY

Ocnamajyhu ce Ha cBe Hampe HaBeACHO MOXe ce pehu ma Teopujcku Mojien 6e30eTHoCHE
aHaJMTHKe H3pal)leH Ha CEKTOPCKOM MpHUCTyNy O0e30eqHOCTH Mojpa3yMmeBa capalmy uiMehy
Pa3NMUYUTHX YMHWIALA ceKTopa 6e30eqHOCTH (CykO0u, areHIuja, MUHUCTapcTaBa UT/.) y [HJbY
Kpeupama 00aBeIITajHUX MPOU3BOJa HA CTPATEIIKOM HHUBOY KOjU MMajy 3Hauaj] 3a HAIIMOHAJIHY
6e30eqHocT. OBa] Mojaen oOyxBara mpoleaype Koje mMajy cBoje ciaumudoctu ca [IOM-om u
o0aBelTajHUM IMKIYCOM, ¢ TUM Ja ce ¢a3ze aHaIMTUYKOI Ipoleca AOAATHO paspalyjy Ha
cieaehy HauMH: MOCTaBJbalkb€ AHAJUTUYKOL 33/1aTKa, MPHUKYIJbamke MoJaTaka y pasiMuuTHM
cektopuma 0Oe30emHocTH, oOpada TMojaTaka; MpoBepa IoJaTaka; apXxuBUpame y Oa3zama
nojaraka; pasMmeHa (u3Mmely pa3inuuuTuxX o0aBeIITajHUX M HeoOaBEeHITajHUX OpraHu3aluja) u
JMICEMUHAIIMja OJHOCHO JOCTaBJbalbe MoJlaTaka MOJUTUYKOM pYyKoBOJCTBY. IIpermocTBaka je
ociamame Ha mnocrojehe 3Hame (IOKTpUHY) Koja Beh MOCTOjM y pa3IMYUTUM CEKTOpHMa
6e30eqHocTH. Kpo3 11e0 oBaj mpoiiec Mopajy ce MOIITOBaTH MOTPEOHU CTaHIApAU KOjU YjeITHO

YUHE W KOHTPOJIHM MEXaHH3aM, a 3a TO je MOTpeOHO Ha ocHOBY Beh moctojehmx cranmapnaa
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MpomucaTH M YCBOJUTH aHAIMTHYKE cTaHaapae. Jla Oum cBe OBO MOTJo Jia ce peanusyje
HEOITXOHO j& KpeupaTu KOOPAWHAIIMOHO TEJI0 WK yrienajyhu ce Ha Amepuuky obasewmajmy
3ajeOnHuyy ONPEAUTH KOOPIAUHATOPA OBUX Ipolleca KOju OM MCTIpaTHO CIpoBoheme cTanaapaa y
npakcu. Pesynratu ctpatenike 6e30e1HOCHE aHATMTHKE OM OuiM 00aBeIITajHH MPOU3BOIN KOjH
Ou caap KaJy MOJaTKE O] BATAIHOT 3Hayaja 3a 010paHy HallMOHAIHE 0€30€THOCTH.

VY wucrpaxuBamwy 3a mnorpedbe mucepranuje yrBpheHo je ma he ce Teopujckum Mojen
0e30eHOCHE aHAJIMTUKE IMPHKa3aTH Ha TNPUMEPY CYNpOTCTaBjbama TepopusMy. OBO u3
OCHOBHOT pa3Jjiora LITo je TepOpH3aM y CBUM IO3HATUM CTpaTerrjaMma HaloHanHe 6e30e1HoCcTr
JpkaBa CBETa MPENo3HaT Kao jeHa oj HajBehux nmpermu 0€30e1HOCTH, KaKO HAITMOHAIHO], TAKO

1 MelyyHapoiHOj.

2.5.1 Tepopuszam xao npemra be36e0Hocmu

Jlanac, BpJIo 4ecTo MOKEMO J1a 4yyjeMo Ja ce y 0e30eIHOCHUM paclipaBama M pa3roBopuma
KOPHUCTH CHHTAarMa u3dazosu, pusuyu u npemrve 6Oezdeonocmu. Vako ce M3a30BH, PH3HLIU H
MPETHE KOPUCTE 33aj€IHO, OBA TPU TEPMHHA HE 03HAYaBajy MCTO M TO HE CaMO Y JIEKCHYKOM Beh
U y HaydHOM cmuciy. [IpeTma je HajeKCIUIMIUTHUJU OOIHMK OMAaCHOCTH W O03HauaBa KOHKPETHY
Jolly HaMepy Ja ce€ HEeKO WJIM HelTO TMOoBpead uiaun yHUmTH. Mma HajBehu HHBO
JECTPYKTUBHOCTH W O3HadaBa Jia he ce OMmacHOCT WCIOJBUTH Y KPAaTKOM POKY YKOJIMKO C€ He
CTpeYr aJeKBATHOM peakiujoM. [IpeTma 0OMYHO 10J1a3u ca TO3WIMje CHiie W a Priori mma
HeraTuBaH KOHTeKcT. [IpeTma Mopa Takohe umMatu peanHy MOryhHoCT /1a ce CIoJbu.

Jlanac je TepopusaM jeaHa oA Bojehux mnpeTmsH 0e30e1HOCTH KaKo MOjeIUHAYHUM
Jp’kaBama Tako | I1eJIOM cBeTy. UWHHU ce Ja je Tepopu3aM y cBe Behoj ekcrnaH3uju U3 JaHa y JaH.
Ocranu cy ynamhenu Opyranuu Hanagu y [lapusy, bpuceny, Hunu, bepauny, McramGyny, kao
Y BETUKU Opoj Hamaga Koju ce noroawo Ha brmuckom mcroky. Moxkemo pehu ma je Tepopusam
MOIIACT Hamer 100a U rao0aiHa MpeTHkha Koja 3axTeBa MYITHINCIUIUTMHAPAH MPUCTYII.

,JeIaH O] 3HaYajHUX HCTOPHjCKMX MOMEHAaTa KOjH je CTaBHO aKIeHAaT Ha CaBpEMEHE
0e30eHOCHE M3a30B€, PU3HKE U MIPETHE j€ TEPOPUCTHUIKHK Hama Ha Tpxkau neHTap y CAJL 2001.
roauHe. OBaj TEPOPUCTUUKU HaIaj alapMUpPao je 11e0 CBET U MOKe ce pehu Jia je To mpeIoMHH
TpPEeHyTakK O] KaJia Tepopu3aM IMocTaje HajBeha riodanHa nmpeTma 0e30eTHOCTH Of] Koje HHjeaHa

npxasa HUje 6e30eqHa. O Hanana Ha CBETCKU TPrOBUHCKHU LIEHTap TEPOPUCTHYKE aKTUBHOCTH
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Cy mocTajajie JMHAMUYHHU]e, OpraHU30BaHM]e U COPUCTUITMPAHH]E Y TOTJIeAy METO/Ia U YyIoTpeoe
CaBPEMEHHX TEXHOJIOTHja. TepOpUCTHYKE OpraHu3aiuje cy 100uie TpaHCHAIMOHAIHU KapaKkTep
u Mel)yHapoaHu 3HaYaj Tako MITO Cy MOKasaje Ja MOTY YIPO3UTH BeJecuie MOmyT AMEpHUKe U
Pycuje (Anapuh u Kosauy, 2021: 108).

,,1IpobsieM Ko Tepopu3Ma je IITO He MOCToju onmTenpuxBahena nepuHunmja kako mehy
CTpyYmaliMa KOju ce 0aBe OBOM TEMOM TaKO W Yy OKBUPY Mel)yHapoIaHHX opraHusandja u
u3mely apxasa. C gpyre crpaHe, JaHac ce BHUILE HETO MKaJaa rOBOpH O TepopusMmy. Tepopuszam
je HajBeha mperma Oe30eqHocTH 21. Beka, alv yjeqHO M M3a30B Y €KOHOMCKOM, MOPAITHOM H
KyJATypHOM cMmucCTy. To je cioxeH (EeHOMEH KOjH MMa MHOTO TOjaBHUX OOJHMKa W KOjU
KapaKkTepUINy JMHAMUYHOCT M TIPOMEHJbUBOCT. Mak, OHO OKO Yera Hema pacipaBe jecTe TO Jia
je Tepopu3aM yBeK 00JIMK moauTHuKor Hacuba® (Auapuh u Kosay, 2021: 110).

»IIpema Kokcy (Cox), caBpeMeHH Tepopu3aMm oOyxBaTa ymoTpeOy CHiIe WM HACHIba,
MOIITO caMa MpPETHha HE MPOU3BOAM TEPOP, MAKO MHOTH HCTPAXHBAYU y OBOM IOJBY OIHCY]Y
TEpopU3aM Kao yHoTpeOy WIM MpeTHky HACHJBEM IMOJl CHEUU(DUYHUM OKOJHOCTHMA Y
cnenupuune cepxe* (Wolf & Frankel, 2007: 255).

Hparan CumeynoBuh nao je cBojy nmeduHHMIUjy caBpemeHor tepopu3ma. OBaj ayTtop

HaBoau cienehe:

,,Kao BHIIETUMEH3NOHAIHU TOJUTHYKU (EHOMEH, CaBpeMEHH Tepopu3aM ce MOXKE TEOPH)jCKH
HAjOMIITHje OAPEIUTH Ka0 CIIOKEHN OOJIMK OTPAaHM30BAaHOT TPYIHOT H, pelhe, NHIMBHUAYaTHOT WU
WHCTUTYIIMOHAHOT TIOJUTHYKOT Hacwiba oOeJekeH 3actpamryjyhum OpaxujamHo-(QGU3WYKAM |
MICUXOJIONIKMM MeToJlaMa MOJUTHYKe OopOe KojumMa ce OOWYHO Yy BpeMe MOJUTHYKUX U
eKOHOMCKHX KpHU3a, @ PETKO y YCIOBUMA OCTBapeHE EKOHOMCKE M IMOJMTUYKE CTAOMITHOCTH jEIHOT
JPYIITBA, CHCTEMATCKU TOKYIIABajy OCTBAPUTH *,BEJIMKU WJbEBU Ha HAUYMH HENPUMEPEH JaTHM
ycJIOBUMa, TIpe cBera APYIITBEHO] CUTYalldju M MCTOPHjCKMM MOTYNHOCTMMa OHUX KOjH Ta Kao
MOJUTHYKY CTpaTerjy ynpaxmanajy* (CumeyHosuh, 2009: 38).

»lepopyu3aM je yredaT/bMBa IOJUTHYKA I10jaBa M OH YBEK HACTaje ca IMOJIUTUYKUM
MOTHBUMa W YBEK €r3UCTHUpAa y TMOJbYy IMOJUTUKE M YKOIMUKO HE TOCTOjH MOJIUTUYKA
MOTUBHUCAHOCT WJIM MOJIMTUYKU 1IMJb, HE MOXKE C€ TOBOPUTHU O Tepopu3My. TepopuszaMm yBeK Mo
MpaBUITy TIpeACTaB/ba OOPOY MPOTHUB HEKE U HEUH]e MOJUTUKE, TPOTHUB HEKE MOJIUTHYKE BJIACTH
W HaCcTOjamba 3aCHHBama COICTBEHE BJIACTH W TOJUTHKA CE€ HUME yBEK 0aBU W TO BpIIO
WHTCH3UBHO 300T WeroBe 3iohymHoctu (Cumeynosuh, 2009: 66-73).

»lepopu3am 3a coOOM OCTaB/ba HecarieAuBe JAECTPYKTHBHE TMOCIEIUIle, KOje ce

UCI0JbaBajy Kpo3 TpU TUMEH3H]€ JIP>KaBHOT J)KMBOTA: JbYACKY, 0e30eAHOCHY 1 eKoHOMCKY. Kana
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j€ pedY 0 JbYACKOj] TUMEH3HjH, OHa ce MaHU(]ecTyje Kpo3 Ipy00 KpIICHE JbYICKUX MTpaBa MHOTHX
KaKO JMPEKTHHX TaKO W MHIUPEKTHUX JXpTaBa Tepopu3Ma. be3demHocHa nuMmeH3uWja, Koja ce
OJHOCH 3a YIrpoXKaBame HalMOHAJTHE 0e30eIHOCTH Kpo3 yCIopaBambe M TYyIICHE
JeMOKpaTu3alyje JpyliTaBa Koja TMpojia3e Kpo3 TPOoIeC TpaH3WIHje, IOAPUBAKBEM
JEMOKPAaTCKAX TEKOBWHA M MHCTHUTYIIM]ja, BIaJJaBUHE MPaBa U KOHCTUTYHCAHEM MHOTOOPOjHHUX
COIIMO-€KOHOMCKHX IoTenkoha. /[p>kaBHe HHCTUTYIIH]jE KOje Cy ciade u 3axBaheHe KOPYIIIN]jOM,
Kao ¥ HeoaroBapajyha 3akoHCKa peryjiaTtMBa, 3Ha4ajHO OHeMmoryhasajy  ycHemrHo
CYIpPOTCTaBJbakh€ OBOM IPOOJIEMY, a Kpajibl Pe3ylTaT je YHYTpAIlbe U CIOJbHO YIpOKaBambe
HanuoHaiaHe 6e30eaHocTu. Kama roBopuMo 0 €KOHOMCKO] AMMEH3Hju, Tpeba pehu ma ce ona
OJTHOCH Ha €(EeKTe TEPOPUCTHYKUX aKaTa KOjU TOJATHO IOCIICIIYjy HEraTUBHE U HEIOBOJbHE
JIETEPMUHAHTE €KOHOMCKE TpaH3WIMje M pa3Boja, a KOjH Cy CaMoO jeJaH O] YCJIOBa M Y3pOKa
mweroBor Hactanka™ (Munamunosuh u Mujankosuh, 2005: 5).

»MoJlepHH Tepopu3aM OJIJINKYjy OpOjHHU TOjaBHHM OOJHIIM, METOAE, MOTUBU M TaKTUKE
JIeTIOBamba, Kao U MOCIEANIIE ca KOjUMa KalalUTeTH MOjeIMHUX JIp)KaBa, OpraHa U MHCTHUTYIIH]ja
HE MOTy Ja C€ aJeKBAaTHO CYNpPOTCTaBe, TAaKO Ja Cy M JUPEKTHU IOBOJM 3a ocoOeHe
TEPOPUCTHYKE aKT€ BeoMa Pa3sHOBPCHU, OpOjHH M y BEIMKOM Opojy ciydajeBa HecxBaheHw.
Tepopuszam ycnen nporieca riodanu3alyje, TeXHHUKO-TEXHOJIOIIKE U TPAHCIIOPTHE EKCIaH3uje,
CBE JIakllle 1 HeCMETaHuje JAeyje W3BaH I'paHHIla Jp)KaBa M THMEe 030MJbHO ypyllaBa HE caMo
HaI[MOHAIIHY, Tj. 0€30€IHOCT KOHKpETHE apkaBe, Beh u rimobanny 6e30emHocT (JloOoBIIEK |
Jynr, 2013: 26).

Kana roBopumo o cpeicTBuMa U3BpIleHa TEPOPUCTUUKUX HaMala, OHA Cy jaKo 3Ha4YajHa y
UCTPKHUM pajilbaMa OopraHa Koju cy 3aaykeHH 3a 00pOy mpoTuB TepopusMma. Tepopuctu he
yBeK u3abpaTu ybojutuje, 3actpamryjyhe u opyxkje koje he nonpuHeTH MMpemy MaHuKe (Ha
npuMep, OMOJIOIIKO WM HYyKJIeapHO opyxje). Mehyrum, Hehe yBek MMaTu Ha pacrojiaramy
UeaIHO OpyXxje. 300r Tora HeKaaa KOpPUCTEe HEKO CPeACTBO caMO 3aTO IITO HeMajy MoryhHoct
Jla KOpHCTE OHO KOje OW 3ampaBo >KeJleNH, ajli Mpakca je Mmokasana Ja 4ecTo MOCTOjU YCTaJbeH
oOpazanr y kopuinhemy opapeheHuUX cpeacTtaBa KoJa HCTE€ TEPOPUCTHYKE opranm3aiuje. Ha
npuMep, Kopuiheme eKCIUIo3uBa Wik 00MOU KOl caMOyOMJIauyKUX TEPOPUCTUYKUX Hamaga. Y
MOTJIESly CpejicTaBa Koje KOPUCTE TepOPUCTH WIM MMajy Hamepy Ja kopucre, CumeyHoBHh
IpaBU pPa3NuKy u3Mel)y KIacHYHOT (KOHBEHIIMOHAIHOT), OHOXEMHUJCKOT U HYKJIEapHOT

tepopusMma. Jlok Tpema MeTojamMa Koje KOpUCTE TEPOPHUCTH pas3liiKyje: KIaCHYHH,

199



camoyOmIauku, cajoep u Hapko-tepopusam (Jlobosmrek u Jynr, 2013), rae y mocieame Bpeme,
300r pa3Boja CaBpeMEHUX TEXHOJIOTH]a, U3y3€THO 3Ha4yajaH MocTaje cajoep Tepopusam.

Cajbep mepopuszam ce cMaTpa KpUBUYHHUM JIETIOM, U3BPUICHUM YIOTPEOOM KOMITjyTepa U
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX CPEJICTaBa, KOje JOBOJAM 10 YHHILITABamka W/WJIH MPEKUAA yclyra Kako ou
ce CTBOPHO CTpax y Jaroj MOMyJalluju, a Yy IUJby yTUIakha Ha BJIaay WIA CTAHOBHHUIITBO Jla C&
OBHHY]j€e oapel)eHoj monuTHuKoj, ApyiTBeHoj win uaeonomkoj areaau (Ilyjapu, 2016).

,Y OBOM TpPEHYTKY TpPOIIKOBH pecypca, MNpHUKyIJbamba OOABEIITAjHUX I0JaTaka u
OpPraHu30Bamkba Tako CO(PUCTUIMPAHMX OMNepalyja MpeMalryjy TpeHyTHE MOTryhHOCTHM OBaKBHX
aKTHBUCTA 3a cripoBoheme coducTuimpannx wim epukacHUX cajoep Hanaga. Mehyrum, moryhe
j€ perpyToBaTH CIIOCOOHHjE aKTepe U3 ,MOA3EMHOT TPXKHUINTA 32 KOMITjyTEPCKE eKCIIoaTaluje u
Ha Taj HAYMH C€ JIaKo MOry moBehaTw orpaHWuYeHHW KamanuTteTw cajoep Tepopucra. Crora je
BEpOBATHO Jia he ce HUBO OBaKBHUX MPETHU MIPOMEHUTH y HapeaHoj aenennju? (banrazapesuh u
banrazapesuh, 2023: 179).

YecTo TEKUMO J1a YTBPIAMMO IPOCTOPHU PACIOPE] TEPOPUCTHUKHUX Hamazua, HUXOBE
MOCJIeIUIe, CMPTHOCT, TMOPEKIO0 M (UHAHCHUPAKE TEPOPUCTHUKUX OpraHu3aluja, la JH Cy
peakiyje Ha Te Hamajae OWiie aJiekBaTHE W OHO INTO j€ HAjBAXKHU]E J1a MPEIBUIANMO TIe, Kaja U
Kako Ou morao na ce goronu cienehu Hamana. [lpeaukTuBHa (pyHKIMja OBAaKBHX aHajIu3a je
pasyor ITO Ce OHE YEeCTO W3BOJAE MO MPETHOCTABKOM XWUTHOCTH, IITYPO M HEMOTIYHO. 3a
OBAaKBY aHaJW3y MOTpeOaH je 3HauajaH Opoj MPOBEPEHUX MoJaTaka 0 KOjUX HHje Jlako nohu u
TO je pasJior 3alITo je MOTPEOHO cayeKaTH Ja ce TaKBU MOJalU NpUKyIe. Y Ty CBpPXY IOCTOjH
BuIe 0a3a mojaTaka Koje Oenexe MojaTke BesaHe 3a Tepopuctiuke Hamane (Anapuh u Kosau,
2021). Ose 6a3e Ouhe omnucane y 1ajbeM TEKCTY.

bopba mpoTuB TepopmsaMa 3axTeBa MOCEOHY pa3MeHy mojaraka uzMely obOaBermTajHux
cHUCTeMa pa3MYUTUX JIp)KaBa, alld W pa3MEHy OBAaKBHX IojaTaka ca wmehyHapomaHum
opraHuzainyjamMa M JApyruM CIMYHUM akTtepuma. [IpoGneM Hacraje y ToMe IITO OOaBELITajHU
Cy0OjeKTH HHUCY YBEK 3aMHTEpEeCOBAaHM Ja TakBe MojaTke mojene. Takohe, yecto mocToje u
HETPAaBWITHOCTHU y pajy 00aBeIITajHIX CTPYKTypa Ha HAI[HOHATHOM HUBOY.

banosuh (2001) cmartpa ga ce mporeaypa Koja ce IpUMErmbYje y ClIydajy OTKPHBamba M
XBaTama TEPOPUCTA MOXKeE KIacu(puKoBaTH y TpU Qase, Koje cy Mel)ycoOOHO 3aBHCHE U MOBE3aHe
U HacTaBJbay C€ jeJlHa Ha JPYry y CUTYyalllju Ja c€ TEpOPHCTa HE YXBAaTHU y HEKOj MPETXOJHO]

($a3m 1 OHE OCIIMKaBa]y jeNHY CEeNU(PUUYHY IENUHY y TOCTYIIKY MpOHAaJaXema, OTKpUBama 1
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XBarama Tepopucte. ['pemike koje HacTtaHy y Heko] onx (aza (momyT HENpPOBEPEHUX H
HEJIOBOJBHUX IMOJIaTaKa Ha TMOYETKY MCTpare) MOry yTuIatu U Ha octaie (aze. To HaM roBopu
na 1eo 0e30eJHOCHH CUCTEM MOpa Ja paad KOOPAMHHUPAHO, MOBE3aHO M jeAHAKO 100po, a TO y
MIPAKCH YECTO HUjE CIIy4aj.

KapakTepuctrka caBpeMeHOT Tepopru3Ma Mope]l eKCTPEMUCTUIKUX OCHOBA CYy HOBE METO/IC
Kako BpOoBama Tako u OopoOe. bojHO mosbe ce cBe BUINIE MpEeMeNITa U3 PEaTHOT Y BUPTYCITHH
cBeT. TexHooruje Koje KOpUCTe TEPOPUCTH HEPETKO Cy HANpEAHUje O]l OHUX KOje KOPUCTE OHU
KOjU ce MPOTUB Tepopusma 6ope. Tako je OopurMa IpOTUB TepOpU3Ma y HEJTOCTATKYy 00ydeHOT
Kajapa uin HeyckiaheHocTn cuctema 0e30€HOCTH ca HOBUM TEXHOJIOTHjaMa 4eCTO TEUIKO Ja
OanroBpeMeHo a0hy /10 3Ha4YajHUX HH(OpMaIMja O MOTEHLIU]aTHUM TEPOPUCTHUKUM HaNaJuMa.
Takohe Tpeba Harmacutu na, wako je 6opOa MpoTHB TepopusMma MehyHapoaHa KaTeropuja, oHa
WIIaK TI0JIa3M O] JIOKAIHUX CPEIMHA W YKJbYYMBAKE JTIOKATHUX O0ABEIITAJHUX W TIOJHIIH]CKUX
CTPYKTYpa je M3y3eTHO 3Ha4ajHO. PajukaiiHe, MPEeBEHTUBHE MEPe HUCY NMPUMCHHUBE CBY/A, aJlH
CHCTEM PaHOI YI030paBama, KOjU YKJbyUyje W IIMPE CTAHOBHUINTBO j€ CBAKaKO IIaHCA Jla Ce
nohe mo Bumie HeonmxonHuX uH(popmanmja. braroBpemene mH(opMalje O MOTESHIUjATHUM
TEPOPUCTHMA W IUIAHHPAHMM HamaguMma Ccy TpBH 3uJ of0paHe, a Kajga TOBOPUMO O
unpopmairjama, mopea 0e30eAHOCHO-00aBeIITajHUX CTPYKTYpa U CTAHOBHHILTBA y OBY OUTKY
MOpajy C€ YKJbYYUTH U MEIUJU U PA3TUIUTH HAYYHO-UCTPAKUBAYKH IICHTPH.

C 003upoM Ha 3Ha4a] KOJU MMa TEPOpU3aM Kao MpeTma 0e30eTHOCTH Koja MpecTaBIba
CIIO)KEH OOJIMK TOJMTUYKOT Hacuba W Ja ce Oopba MNpoTHB Tepopu3Ma 3aCHUBAa Ha
o0aBeIlITajHOM JeJIOBalky, OH MOXKe OMTH HJeajlaH IpUMEp Ha KOME Ce MOXe IpUKa3aTu

TEOpHU]jCKH MOfeN 6e30eTHOCHE aHAIUTHKE.

2.5.2 Onwmu — meopujcku acnexm npumene meopujckoe mooen be30e0HoCHe ananumuxe y
CYnpomcmas/baryy mepopusmy
Teopujcku Monen 6e30eTHOCHE aHAJIMTHUKE, KaKO CMO OIMCANIH, jecTe CKyN 3Hama U
BELITHHA, Tj. JOKTpuHa. Jlakie, 3Hame je 0a3a 3a Taj monen. Kao 6a3za mopena, 3Hame —
JNOKTprHa Oe30eqHOCHE aHaJUTHKE Yy JOMEHY CYNpOTCTaBJbambha TEPOPU3MY IOCTaje KIbYUHU
eJIEMEHT pajia 6e30€THOCHUX aHAIUTHYapa. Y CBETY Cy MO3HATe U MPUMEHEHE y Mpakcu OpojHe

0a3e 3a CympoTCTaBJbamkbe TEPOPU3MY, O] KOjux hemo mpukasatu Haj3HauajHHje, a KOje ce
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KOpHUCTE y HaleM oKpyxemy u 'y Pemyomumu Cpouju. Ipe Tora cienn kpahu ocBpT Ha MpUMEHY
TEOPHjCKOT Mojiena 0e30eJTHOCHE aHAINTHKE Ha CYIIPOTCTaBIbAbE TEPOPU3MY.

,,O0aBermrajHu paj je jenan on ctyboBa HanmoHanHe 6e30emHoctu. [lokpuBajyhu mmpok
IMjana3oH W3a30Ba, pU3MKa M TpeTmu 0e3demqHocTH W onaroBapajyhm  Ha  3axTeBe
NPETIIOCTAaBJbCHNX, OO0aBEUITAjHE CIy)KO€ HMajy BEIHKY YOIy Y YCMepaBamy OJIUIyKa
MOJUTUYKOT, BOJHOT U 0e30€IHOCHOT PYKOBOJCTBA. JemaH oJ] KJbyYHHX HPETHU HAIMOHAIHO]
6e30eAHOCTH MHOTHX JIp)KaBa Kao OOJMK MOJMTHYKOT HAacuJba jecTe TepopusaM. bopba mporus
TEpOpU3Ma MOXKE Ja Ce€ BOAM Ha JBa (PpOHTA, NPBU j€ NPEBEHTUBHO JEJIOBAIE, a JPYTH
noctakTuBHO. O0a HaYMHA pearoBama Ha TEPOpU3aM Kao yrposkaBajyhy mojaBy 3acHHBajy ce Ha
nocenoBamy uHMGopmanuja“ (Auapuh u Tepsuh, 2023: 5). OBo, usmel)y ocranor, nmoapasymena
mocMaTpame cajpkaja CHUMKa W TIOCMaTpame IMOHAllamka JIMYHOCTH KOje Ce I0jaBJbyjy Ha
ayano-BU3yeIHUM CHUMIMMA. Takohe, u cpencTBa jaBHUX MH(POpPMHCamka MOTY OWTH 3HavajaH
U3BOp O0aBEIITAjHUX ca3Hama. 3aTo cy OOaBellTajHEe CIy)X0e 3auHTepecoBaHe 3a IITaMIly,
paznuuuTe myonukanuje, paguo u TB emucuje, pa3nuuurte U3BeIITaje, 4Yak U 3a HAydyHE pasioBe.
Ha npumep, naxmy cinyx0u 6€30€THOCTH y jeTHOM MEPHOAY MPHUBIAYWINA CY HAYYHH PAJOBU U
UCTPaXMBamkba Ha TEMYy aTOMCKE €HEprvje WM ycaBpllaBama PaKeTHOI rOpUBa, JaHAac OW TO
MOTJI OUTH pasoBu u3 obnactu 6notepoprusma. OBO Hac HABOJM HA 3aKJbY4aK Jla Cy MOJALy U3
jaBHO poctymHux m3Bopa T3B. OCHUHT mnojanm wn3y3eTHO 3HAa4ajHH 3a CYNPOTCTAaBIbAHE
TEPOpU3MY.

CymnpoTrcraBibame TEPOPU3MY Kao MpeTHH 0e30eJHCTH y3 ToMoh 0e30eTHOCHE aHATUTUKE

y TEOpHjH OMHMCaH je y TeKCTY KOjH CIeIu.

2.5.2.1 Cseyxynno 3narwe 0 mepopusmy u 30HU UHMEPECOBARA (OOKMPUHQ)

3Hame Mopa 00yXBaTaTH cazHambe U3 Pa3IUUUTHX AUCUUIUIMHA. [ToTpeOHO je mo3HaBaTH U
UCTOpHjaT pa3Boja TEpOpHU3Ma Of HETOBHX IpeTeda M0 caBpeMeHHx obmmka. C apyre cTpase,
MOTPeOHO je TO3HABaTH M UCTOPHJCKE U KYJATYpOJIOIIKe KapaKTepUCTHKe oapeheHor moapyyja u
peruoHa Koju TpeAcTaBba 30HY HMHTEPECOBamba, Kao0 M BHIIE je3HMKa. 3aTUM, MOTPEeOHO je
MO3HABAaTU MOTEHIMjajHe YyTHUIlaje KOjU ce MOTy mpenamaTu Ha oxapeheHom mpoctopy. Ha
npuMep, MPHUMATHULIN HEKOT orpaHka lciaMmcke JpkaBe, KOjU MMajy MOBE3HULE HA IPOCTOPY

KocoBa u Meroxuje, Mory oOHJIa3UTH CIIOMEHHMKE Y IIEHTpY beorpaga u y Ha mpBU HOriex
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TYPUCTHYKOM pa3riieflaby Tpaja MOTY pa3MaTpaTd Ha apariCKoOM je3uKy Tnie Ou OWjIo maeasHo
MOCTAaBUTH €KCIUIO3UBHY HarpaBy. Jlakie, moTpeOHO je mo3HaBame U IPYTHX je3HKa U KyJITypa.
VYazak oBakBUX JHMIA y ApXaBy Mopa OuTH ucnpaheH, a na OM ce TO MOTJIO CIIPOBECTH Ha
aJiekBaTaH HA4WH, MOTPeOHO je MOoCeAOoBaTH IHMPOKO 3Hame. OcHM cBera OHOTa BE3aHOT 3a
TEPOpU3aM OJI HCTOPHU)CKUX, KYJITYPOJIOIIKHUX, PEIUTHUJCKUX W HAIMOHATHHUX CICIU(PUIHOCTH,
0e30eJHOCHH aHAIUTHYap MoOpa OWUTH YHO3HAT U ca 0e30€THOCHHUM OKPYXECHEM U JIPYruM
npeTmaMa 0e30€THOCTH, Kao U reorpad)CKuM KapaKTepUCTUKaMa 30HE HHTEPEeCOBamba U PETHOHA
OKO He. Mopa a/ilekBaTHO PyKOBaTH CaBPEMEHHM TEXHOJIOTHjaMa Koje Cy 3HadajHe HE caMo ca
acmekta cajoep tepopusma, Beh u ca acrekTa KoMyHHKanuje mehy Ttepopuctuma. [lorpebHo je
Jla T03Haje TeoloJIMTHYKA JelaBama, COlUjalHe, CKOHOMCKE U Jpyre npuinke. [lakie, 3Hame
Mopa oOyXBaTraTh CBE OIHCaHE CEKTope O0e30eIHOCTH: TIOJIMTUYKH, BOJHHU, CKOHOMCKH,

COIIMjE€TaTHU U EKOJIOIIKH.

2.5.2.2 IIpoyedype y cynpomcmasmarsy mepopusmy

JlpymTBO ce HpOTHB TEpopu3Ma MoOpa OOPUTH CBHM pACHOJOXKHBUM CpPEICTBMMA, a
CpeICTBa KOja ce KOPUCTe Y TOj 60pOu MOpajy ce KOHCTaHTHO yHanpehuBaTu. Ocnoco0sbeHOCT U
CIPEMHOCT 3a pearoBame Ha M3a30B€ Tepopus3Ma ce Hajuenthe MCHoJbaBa KpO3 Pa3HOBPCHE
IporpaMe OpraHHu30Bama, CTAJIHUM IpahemeM HaydyHUX AOCTUTHyha U3 JAOMEeHa JpYHIITBEHHX,
BOJHHMX M TEXHHYKHMX HayKa; BPXYHCKY, KBAJIMTETHY OOYKY U CaBpEMEHO OIpeMame jeJUHHIIA 3a
NPOTUBTEPOPUCTUYKA JI€JCTBA; TMOAM3ake Ha BHUIIM HHMBO CHUCTEMa Mepa 3a ojBpahame
TEPOPUCTHUKHUX aKTMBHOCTH U HA Ta] HAUMH HACTOjU y4BpUINKMBATH U jayaTH YHYTpalllkby CHary
U CITIOCOOHOCT JPYIITBA 33 HACTaBaK JEMOKPATCKHUX MPOIleca aHaIU30M J10CaIallIbUX UCKYCTaBa
y @HTUTEPOPUCTUYKO] AETATHOCTH.

JleloBame ApKaBHUX OpraHa y cy3Oujamy Tepopu3Mma Tpeba aa Oyne MOTIIOMOTHYTO
YKJbYYHBAKHEM U aHTAKOBamkeM TpahaHa W HEKUX BUXOBUX YAPYXKEHa M Tpyma, Tj. cyOjekara
KOJU c€ M0jaBJbyjy Kao BeoMa OMTHU HOCHOLM NMPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTH M 3aJaTaKa, OJIHOCHO

CBUX OHHUX JENaTHOCTH Koje Cy Owuie y CTPUKTHO] HaJUIeKHOCTH JpXKaBHUX OpraHa‘

(Kpuoxkanuh, 2012: 2).
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Y 60pOu MPOTUB CaBPEMEHOT TEPOpPU3Ma KOPHCTE C€ YCTaJbeHEe MPOIEIype U Y CMHCITY
NPEBEHIUje M pEaKiMje Ha KOHKpPETaH TEePOPHCTHUYKH akT. Kanma je y muramy mpeBeHIH)a,
M3Y3ETHO j€ BaXKHO Ca3HATH 32 JIeNIOBame oJipel)eHe TepopucTHIKe OpraHn3aliije 1 MpUIpeMame
TeopucTHUKor akrta. [lorpeOHO je cnpeuntu na nohe 10 M3BpIICHA TEPOPUCTUUYKOT HAMAAA H
npenynpenutu ra. C apyre cTpaHe, YKOJIMKO Mak gole 10 TepOpUCTHYKOT Haraja, moTpeOHo je
W3BPIINTH HETOBY aHAIM3y Kako OM C€ YOUWIM TPOIYCTH KOjH Cy JOBEIU JO HErOBOT
M3BpIICHA U Kako OM ce €BEHTYAJIHO MOIJIO MPEIBUAETH I/Ie U Kaja OM MOrao Jia ce JOTOJH
cinenehu Haman. Crora je MpUKYIUbamke W 00paja mojaraka O TECOPUCTUYKUM OpraHHM3aIlvjama,
JTUIepUMa ¥ IJIAHWPAHUM TEPOPUCTUYKIM aKTUBHOCTUMA CYIITHHA OBE Oopoe.

»JApkaBa 1 meHe 0e30eHoCHe cinyx0e cy mapajesHo ca pa3BojeM y CTpaTeruju J1eI0Bamba
TEepOpHCTa Touese Ja pajae Ha mpuiarohaBamy y chepu OopOe Ha HmeroBoM cy3Oujamy, a ca
JaHAIIBEr aclekra Mojaen OopOe TpoTHB TepopusMa caapxu y cebum ciemehe wepe:
CYNpPOTCTaB/bakhe HamajuMma Tepopucta (GopMUpameM CIElHjaHUX jeIUHHIIA ca 33JaTKOM
erKacHe ¥ MPAaBOBPEMEHE MHTEPBCHIIMjE Y CIIy4yajy Halajaa, MIPUMEHa MPEroBapauyKux TEXHUKA
M MeToJa Yy TaladyKuM CHUTyaldjaMa, pPa3HOBPCHE OOJWKE 3allTUTE MOTCHIIW]jaTHUX
TEPOPUCTHUKUX IUJBEBA, KAO HIIP. JUIUIOMATKUX MPEACTABHUINTABA, BOJHUX 0a3a, Ba3IyIIHOT
caoOpahaja, 3atuM pa3meHy oOaBemTajHux uHPoOpMalMja apKaBa, MOJAECPHU30BAHU U
co(UCTULIMPAHU CHCTEMH Haj3opa U mpahema TepOPUCTUYKHX aKTMBHOCTH, Ca I[MJbEM JAa 0
Hamaza W He gole, Kao W pajM XBaTama TEPOPHCTAa HAKOH W3BPIIECHOT Hamanga, 3aTHM
dbopmupame jeTUHCTBEHE 0a3e mojaTaka O Tepopuctuma, 6opda u cy3dujame (UHAHCHpabHa
Tepopuctuukux aktuBHoctH (Mapunkosuh u hByphesuh, 2013: 67).

Kana je y nuramy nmpeBeHIMja TEPOPUCTUUKOT JIefloBamka, 0e30e1HOCHA aHATTMTHKA MOXKE
uMati KJbyuHy yory. OHe mporenype Koje ce CIpoBOAE y TpaKCH [0 caja He Caapike
CTaHJap/IM30BaHE TpoOIece KOjU C€ OJHOCE MoceOHO Ha oOyacT Tepopusma, Beh ce moparm
MPUKYIUBA]y 10 MPUHIMITY 00EBEIITajHOT IIUKITyca.

O6aBeriTajHu IUKIYC y 60pOM MPOTUB TEpOpU3Ma UMa CBOje CIIeHU(UIHOCTH:

IlpujeM 3a1aTKa ¥ IUIAHUPAEE:

,@Da3za yrBphuBama obaBemTajHUX NOTpeda je ¢aza y KOjo] HEMOCPETHO YUYECTBYje
MOJUTHYKH €CTAOJHUIIMEHT. Y 3aBHUCHOCTH o CTpAaTClIKMX HaOWOHAJIHUX HWHTEpECa U
IIPpUOPUTETA Y CHOJ'I)HOj MOJIMTUIN WM HECKHUX KOHKPCTHUX CIIOJbHOIIOJIMTHYKHUX aKHI/Ija, OHH

AOHOCEC OJIYKC O TPCHYTHUM H JAYrOpOYHHUM 06aBCH_ITajHI/IM HOTpe6aMa. Y tom CMHCITY,
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MOJUTHYKN €CTA0JIMIIMEHT JIOHOCH OJUTyKy O TpeAMeTy 00aBEeIITajHOT WCTPaKHWBamba pPaiH
npubaBsbarba 00aBEIITAjHUX Ca3Haa, HEOMXOJHUX 32 YCICUIHO CIPOBOHECHE aKTUBHOCTH Ha
criosbHOMIONIMTHYKOM 1iany™ (Kpmrennh u Matujamesuh, 2014: 113).

Tepopuszam je mpeTma Koja je Mperno3HaTa Ha cTpaTemkoM HuBoy. PemyOimka CpOuja
MPEero3Haje Tepopu3aM Kao MPETHY 10 OCHOBHE BPEIHOCTH HAa KOjUMa TOYHMBA, Ka0 IITO CY
BJIaJJaBUHA TIpaBa, JbYJCKAa IpaBa M ACMOKpaTHja, YKJbydyjyhu crmobomay, Mup u 6e30eqHoCT
rpahaHa, CyBEpEHUTET W TEPUTOPHUjATHU WHTETPHUTET, CTAOMIHOCT M 0e30€AHOCT ApKaBe U
JETUTUMHO H3a0paHuX BIACTH, Kao U MelyHapoaau Mup u 6e30eqH0cT Mel)yHapoiHe 3ajeqHuIle,
HaBoJU ce y HamumoHanHoj cTpaTeruju 3a crnpedaBame U 00pOy MPOTUB TEPOpPU3Ma 3a MEPHOJ
2017-2021. romuny (Cnyocoenu enachux PC, 6p. 19/2017).

C 003upoM Ha TO TEPOPHU3aM je PETHA KOja 3aXTeBa KOHCTAaHTaH 00aBEIITajHH paa. Y TOM
CMHCIYy MOTY C€ TMPATHTH €KCTPEMHUCTHYKE TPYIE, CTPAHIIU KOjH J0ja3e U3 paToM 3axBaheHHx
MoJIpy4ja WK, Ha MPUMEP, MUTPAHTH KOjU CE TOCIEImBHUX ToJHa Kpehy M IMpeKo TepuTopHje
Harie 3emibe. [lakie, ob6aBemitajHe ciy:x0e uMajy 3a/1aTak Ja Biajaajy MaTepijoM y 0BOj o01acTu
MaKo HEe MOCTOoje 030MJbHEe MHIMIHjE Ja OM MOTJIO J0hu A0 TepopucTHYKOT Hamaaa. Mehyrum,
KaJa OIepaTHBHU TOJAalM NMOKaXY Ja je, Ha IpUMeEp, TMojayaHa aKTHBHOCT €KCTPEMHUCTHUYKUX
opranuzaiyja wid OWIO Koja Jpyra aKTUBHOCT KOja MOXKE BOJHUTH Ka TEPOPHU3MY, MOTY cCe
u3/aTu noceOHa Hapehema y cMuclly 00aBelITajHUX 3a7aTaKa.

,,JIOMUTHYKO PYKOBOACTBO H3/1aje 3aJaTKe KOJU HMMa]y 3a Kpajibd LHJb CIpeuaBame
TEPOPUCTUUKHUX aKaTa. ECTaOIUIIMEHT KOjH j€ HaJJIe’KaH 3a JIOHOIICHE O/JTyKa Ha HajBUIIEM
HUBOY YIO3Haje 00aBelITajHEe CTPyUYHaKe ca CBOJUM 00aBELITajHUM IMOTpedaMa M U3HOCH UM
KOHKpETHE 3axTeBe. 3aXTe€BU U MOTpede KOju cy YTBphEeHH OBUM IIyTEM IPEJCTaBIbajy yJa3HY
uHpopMaImjy 3a pa3y IIaHUpama U OpraHM30Bamba 00aBenTajHOr ucTpakuBama™ (Kpmrenunh n
Marujamesuh, 2014: 113).

Osne Tpeba umatu y By Ja MOCTOj€ ABa HUBOA M3/aBama 3ajaTaka, 4 To 1) 3aganu koje
W3/1aje TMOJUTHYKO (BOJHO) PYKOBOJCTBO M (2) 3ajanu Koje u3Aaje PYKOBOJACTBO OOaBeIITajHE
ciyx6e (Popma m Anoumh, 2018). [lpujemMom 3amaraka Be3aHMX 3a TepopH3aMa 3aMOYUIHE
o0aBemTajHu MUKIYyC y 00pOU MPOTHB MCTOT, HAKOH Yera CIeau H3paja IUIaHa MPHUKYIIhamka
nojaTaka. ¥ OBOM IUIaHy 3aJal ce jaajbe paspal)yjy y ckiaay ca oOaBellITajHUM CHarama,
CpeAcTBUMAa M HM3BOpUMa Koje obaBemTajHa ciayx0a mocenyje. Ilorom ce 3amanm mozaesbyjy

pa3IMYUTUM U3BOPHMA U areHIdjaMa, y CKJIaay ca BbUXOBUM MoryhHocTUMA.
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I[Ipukyiubame nadopmanuja u noaaraKa

,»3HauajHa (ha3a TUIaHupama je U oTyKa obaBemTajHe cryx0e koju he ce MeToau, TO jecT
o0aBelTajHe MPUKYIJbAYKe AUCUUIUIMHE/TIOCTYIIHM U3abpatu (jeHa WM BHILIE HBUX), a Koju he
rapaHTOBaTH YCIICUIHO IPHKYIUbalkhe MPABOBPEMEHUX O0aBEMITajHUX HH(OpMaIja BUCOKOT
CTelreHa TaAYHOCTH, CBeoOyxBaTHOCTH M mpoBepenoct “(bajaruh, 2015: 169).

,,CBH METO/IM PUKYIJbamha MoaTaka, HayellHO, MOTY Ce MOJICNIUTH Y cieaehe kareropuje:

. 00aBelITajHO-0NepaTUBHUM PAJIOM,
. MPUMEHOM TEXHUYKHX CPEJICTaBa U
. kopuinhemeM oTBopeHux n3Bopa‘ (Dopia u Anounh, 2018: 149).

O0aBemTajHO-ONICPaTUBHU paj] HA TEPEHY MOXKEe OMTH M3Y3€THO 3aXTEBaH, alld U 3HAYajaH
KaJa je y MUTamy TepopH3aM, ¢ 003MpOM Ha TO Jla c€ TEPOPUCTHUYKE OpraHu3allije YeCTO U came
MoHaImajy Kao obOaBemrajue ciyxOe. Mako Hema arpubyre MHCTUTYLHOHAIW30BAHOCTH,
oOaBemTajHo-0e30eIHOCHa KOMIIOHEHTa TEPOPHCTUYKHX OpraHu3aluja MNpuMemYyje CIUYHE
METOJIe Kao W obaBemTajHa U 0e30eHOCHA ciyk0a. Pa3no3u meHOT MocTojama U JAelIOBamba Cy
IpyXamke MakCUMalHe ,MHPOpPMAllMOHE M  aKIMOHE JIOTUCTHKE  CIIeLHjaln30BaHUM
U3BPIIMOLMMA TEPOPUCTHUUKHUX aKaTa, OJHOCHO Oe30elHOCHA 3allTUTa TEPOPUCTUYKE
opraHuzaiyje oja ,,lIpOBajbUBama’, Mpecerama TEPOPUCTHUKUX AKTHBHOCTH W OJI Xallllema
WeHux npunaanvka (Mujankosuh, 2010).

,,300T" HaBeJJIEHOI' 00aBelITajHU pajd y 00pOU MPOTHB TEPOPU3MA MOXKE MMATH U OCOOMHE
KOHTpaoOaBelTajHOT paja. Y TOM CMHCIY ONEepaTHMBHU KOHTAKT WM MH(UITpanuja y peraose
TEPOPUCTUUKHUX OpraHu3aluja Mory OUTH IparoueHu. TepopucTUYKe OpraHu3alnje ce ociaamajy
y BEJIMKOj MEpU Ha TajHOCT M aHOHMMHOCT J1a OM M3BPILUJIE CBOJ€ BEPCKE U MOJUTUYKU BoheHe
nporpame, a NPUKYIUbamke 00aBENITajHUX TMOJaTaka M eKCIUloaTalyja Cy HajIoroAHUjU 3a
CKU/Iab€ OBOT KPUTUYHOT CJI0ja 3alUTHTE YnHehn MX pamUBUjUM Ha UHQUITpALM]jy, UCTpare u
xammema“™ (Hughbank & Githens, 2010: 35).

,,Kaza je ped o mpuMeHU TEXUYKHUX CPEJICTBA, Tpeba HATJIACHUTH J1a BEIHKH Opoj TepopHucTa
noceayje OOMMHO W CTPYYHO 3Hame KaJa Cy y NHUTalky KOMYHHKAIMje MyTeM TEXHUYKHX

cpeacraBa. Hope,u TOTra HOCCI[yjy n HOTpe6Ha TCXHUYKA CPECACTBA U M3Y3CTHO CYy NOMUIIIJbATH
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Kama Tpeba Ja ocTBape KOMYHHKAIM]y, TMPEHECY MOPYKY WM HW3BpIIE TPaHCAKIHM]y HOBIIA.
[To3Hatu cy mpuMmepu rae Cy TEpOPUCTH KOMYHUIMpaid MehycOOHO myTeM opaghm mopyka
MIPEKO MejiIa, aJId U JIa CYy KOPUCTWIHA BUICO-UTPE HA MHOTO CIIOKCHHJH HAYMH HEro IITO O ce
MOTJIO TIPETIOCTABUTU Ja Cy crnocoOHu. KOIMKO Cy TEepopuUCTH HCIPATHIN TEXHOJIOUIKU
HarpeaIaKk rOBOPH HaM M YMEHCHUIIA J1a Ce 4eCTO OKpehy xakoBamy 1 cajoep paToBamy, 3a IITa je

norpebHa 030rmbHa ymerHocT (Auapuh u Tepsuh, 2023: 8).

Ta6ena 19. [Ipumepu memooa npuxynmsarea nooamaxa y 60pou npomue mepopuzma

INPUMEPHU METOJA ITPUKYIIJbAIbA IIOJATAKA Y BOPBU IIPOTUB TEPOPU3MA

- mpaheme,
ObaBemITajHO-oNePATUBHU Paj - IUPEKTaH pa3rosop,
- IpOBEpa U IIpeTpara TepeHa;
- FHQUITpaNHja Y TEPOPUCTHIKE OPTaHU3AIIH]e.
- IPUCITYIKHBAbE,
IIpuMeHOM TeXHHYKHX CpecTaBa - CHHMame,
- CaTeIUTCKO Mpaheme;
- IPAIMEHA TEXHOJIOTH]ja 3a paheme HHTEPHET KOMYHHUKAIH]a. .

- mocehuBame BEPCKHX CajTOBa KOjU Ce KOPUCTE 3a BPOOBaEmE HOBUX
KopumhemeM 0TBOpeHHX H3BOPA YITaHOBA,

- Meuju,

- OTBOpEHE Hay4YHe 0a3e MmoJaTaka O TepOpU3MY.

WzBop: Auopuh u Tepzuh, 2023.

VY mpakcu ce MeToJe MpHUKyIJbama MojaTaka Hajuenthe KOMOMHYjy M JI0 IoJaTaka ce

7I0J1a341 U3 BUIIE W3BOPA, IITO je Hajuyelrhe cllyyaj ¥ KaJia je Tepopu3aM y MHUTambYy.

AHanuTHKka ¥ u3paga O68.B€H.ITaiHI/IX Ipou3BoOaa

[IpukynsbeHn momanu o0 HEKOj 0e30eTHOCHO] T0jaBM C€ YeCTO Ha3WBaJy ,,CUPOBH' WIIH
HeoOpahenu noganu. Jla 6u nogatak npemao y uHpopmaiujy Mopa fa rnpohe kpo3 ¢asy obdpase.
OBO je WHTENeKTyaJlHO Haj3axTeBHHUja ¢a3za M chajga y JOMEH olepaTuBHE Oe30eaHOCHE
ananmutuke. Tako JlanunmoBuh m MunocaBreBuh HaBojae 1a ,,107 ONEPaTHBHOM (OMEpPaTHBHO-
WHTEPBEHTHOM) aHAJTMTHKOM TIOJJpa3yMEeBaMO MHTEJICKTYalTHE Pa/Iibe KOje, Y CKIIONY PeIOBHUX
ONEpPaTUBHUX TIOCIOBA, 00aBJbajy NpUNAAHULM cuctema Oe30eanoctu” (JlanwnoBuh wu
MuocasibeBuh, 2008: 28).

Jbyncku ¢dakTop OMHOCHO paj aHAIWTHYapa je TmpuMapaH y oBoj (a3u obapemTajHOT

UKITyca, ali OH MOXE OWTH TIOMOTHYT TEXHHYKHM CpeICcTBMMa W Oa3zama monaraka. Ha
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MOYETKY OBe (ha3e MoJaly Ce COPTUPAJy M TPYNHITy. 3a7aTaK aHAIMTAYApa j€ U JIa OIEHU U3BOP
13 KOT JI0J1a3M I0JIaTa BhEeroBy MOY3/IaHOCT | JIa C€ OJIPE/I MOBEPJHUBOCT AaTor nojarka. OBo he
aHATMTHYapy OMOTYNUTH J1a JIaKIIe JOHECE 3aKJbYUKe.

Hakon rpynucama 1 copTupama mojaraka BpIlld c€ HHUX0Ba Kopenaiyja u ananu3a. Hosu
00aBeIlTajHU TMMOJAI CE TMOBE3Yjy ca OHUM KOjU Cy IOCTOjaJIM Mpe HUXOBOT MpubOaBibama U
ynopelyjy ca mouetHoMm mpernoctaBkoM. OOpaaa mojaraka je WHTEJIEKTyaHa pajma Koja ce
YMHOTOME OCJIamka Ha CIOCOOHOCTH, 3HaE U MHTYHIIM]Yy OHOTa KO je cnpoBoau. Kpajmu usnas
u3 oBe (asze jecre obaBemITajHU MPOU3BO. ,,IloTpeOHO je uctahm ma ,00aBemTajHU MPOU3BON’,

Kao pe3yiaTar oBe (a3ze 00aBelITajHOT LIUKIIyCca, MOXKE UMaTH YeTUPH HUBOA, U TO:

e mpana obaeemTajHe wWH(Mopmammje o gorahajuma koju cy ce Beh
OJTUTpaH,

e u3panga obaBemTajHe wHPOpMaIHje o norahajuma U mporecuMa Koju ce
YIIpaBO OJIBUjajy U

e m3paga obOaBemTajHe TmpoleHe o Moryhem pas3Bojy norahaja y
oynyhaoctu* (Popua u Anounh, 2018: 158).

[Topen Tora mTo aHanuTUKa Tpeda aa nohe 10 3akjbydaka 0 TOME IITa Ce AeliaBa Wil IITa
ce Beh moroamio, Moxke /1a 1a OATOBOpE M Ha MUTama Imra he ce goroautu. [lopen mpeBeHTHBHE
Y TIOCTaKTUBHE, UMa M MIPEIUKTUBHY yiory. OBa yiora je u3y3eTHO 3HayajHa KajJa je y IUTamby
6opba MpOTHB TEpOpU3Ma jep je 0/ BUTAJIHE BAXXHOCTU MPEABUICTH TJe, Kaja U Kako 61 Morao
na ce aoroau cneaehu Hamaa. 3a Tako HEMITO j€ MOTPEOHO J1a aHATUTHYAP KOJU c€ 0aBH OBAKBOM
BpPCTOM TIPEAMKIIM]a OJJTMYHO MO3HAje POOIeMaTHKy TEPOPU3MA U CaBpEeMEHEe TPEHIOBE Kajia je
y MUTamky TePOpU3aM HE CaMO y COTICTBEHO) 3eMJbU Beh U y HHOCTPAHCTBY.

Osga (a3a obaBemITajHOr IIUKITyca C€ 3aBplliaBa ca U3pajoM 00aBelITajHOT IPOU3BOJIA, a TO
je obapemtajHa WH(POpMalMja WKW OOABEIITajHA MPOLIEHA O TEPOPUCTUYKUM AKTHBHOCTHMA,
MJaHOBMMa W clnyHO. HakoH m3pane oOaBemiTajHOT MpoM3Boja ciienu ¢asza JuceMUHAIN]e,

JocTaBe 00aBeIITajHOT MPOU3BO/Ia KPAjIeM KOPUCHUKY.

JlucemuHanmja o0aBemTajHUX TPOU3BOIA

JlocTaBa obaBemTajHUX MPOM3BOAA 10 KpajHUX KOPHCHMKA j€ jeAHa O] 3aBpIIHMX (¢aza
o0aBelITajHOT LIMKIJIyca. BUTHO je 1a ce mpou3BoIM J0CTaBe GJIaroBpeMeHo, y CynpoTHOM Hehe

uMatu BpeaHocT. Kako OM mOmuTHYKO, BOJHO U 0e30€THOCHO PYKOBOJACTBO JAp)KaBe IOHEIO
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aJIcKBaTHE OJITyKE, OHO MOpa MMAaTH HE caMO MpOBepeHe W TauyHe mHdopmamnwuje, Beh ux mopa
UMAaTH y IPaBOM TPEHYTKY.

,,HaunHM TocTaBibama 00aBemTajHe nHpopMaIije U 00aBeITajHe MPOIICHEe KOPHUCHUIIMMA
MOTY MMaTH pa3nuyure Gopme: mucaHu 00aBEIITajHM W3BEIITAj, XUTHA MOpPYyKa, 00aBelITajHU
Iperjeq Wid, YIJIaBHOM Yy XUTHHM CIy4ajeBUMa, YCMEHH HM3BEIITA] IOJUTHYKOM JIHJEPY HIIH
komanganty* (Popia u Anounh, 2018: 155). Kana je y nmurtamy Tepopu3aM, OTKPHUBEHHU TOIAIH
4eCTO MOTY UMAaTu pe(drKC XUTHOCTU Uy TOM CIy4ajy ce mpouec ckpahyje, a IpeTnocTaB/beHN
obaBemTaBajy 0e3 ycrajbeHuMX mocTynaka. Takohe, nHpopmalmje o TepopusMy A0 KOjUX ce
ZI0J1a31 TOKOM 00aBEIITajHOT NUKIyca MOTY OMTH 3Ha4ajHE U 3a APYyre Ap>KaBe WIM MHOCTPaHE
o0aBellTajHE areHuuje, aid W 3a JoMahe opraHe M UHCTUTYIMje Ha JIOKaJHOM HHUBOY.
»AHATUTHYKA MaTepujaid C€ CauylmbaBajy M 3a MOTpede eKCTePHOI U3BEIITaBamba |
nHpOpMICaka HAJBUINUX OpraHa BIAacTH y PemyOnmumm, Apyrux Op)KaBHUX OpraHa, OpraHa

JIOKAJIHE caMOYIpaBe, ajlk U MeljyHapoIHHX Teja u opranusanuja u ap.“(Pauuh, 2018: 145).

IToBparHa nadopmarnuja

3a oOaBemTajHe aHAIMTHYApe 3HAYAjHO je Ja 1o0ujy MOBpaTHy uH(OpManujy o
pe3ynraTumMa CBOT paja, O TOME KakBM Cy MOCTYNIM M NPOLEAype MNpeay3eTd HaKOH
J0CTaBbatba HMHQOpPMalLMje M KakBe JAajbe HMMIUIMKAIMje j€é OHAa HMaJa Ha HalMOHAIHY
6e30eqHocT npkaBe. Kama je Tepopuszam y muTamy, NMOoceOHO je 3HAYajHO Ja 00aBeIlITajHH
cyOjektu Oyny wuHPOPMHCAHHM O TIOMEHYTHM e(ekThMa Kako OW MOTJM J1a OTKJIOHE
HEMpPaBUIIHOCTH y CBOM Pajy, a Jia 3aJip>Ke METOo/Ie KOje BOJIe Ka clipeuaBamy Tepopr3Ma.

,,CazHame /1a je Hama uHpopmaiuja Oma KopucHa (y HajIIupeM 3Hayery TOT M0jMa) WU
Ja CMO, C Jpyre cTpaHe, ,NIOTIYHO MPOMAIIMJIA TeMYy BpJIO je OMTHO 3a Hall Jajbu paja U
yCMepaBamke Kako MPUKYIJbAaYKHWX TAaKO M KaraluuTeTa 3a HU3pajy 00aBellTajHuX Mpou3BoAa‘
(®opua u Anounh, 2018: 156). Tako Paruh (2018), Ha mpumep, HaBoH 11a ce yiora ,,Onesbema
3a aHanmuTHKY (MYII) Mo>ke mpeno3HaTy U y OLleHH UMIUIEMEHTAlNj€ CAMUX KPUMUHAIUCTUYKO-
obOapemrajuux wHPoOpManuja. To OW MNPaKTHUYHO 3HAYMIO Ja J€ HEONXOJHO JOHETH
oJiroBapajyhu MeTOJOJIOIIKH MOCTYaK Ha OCHOBY KOjer OM ce BPIIUJIO OIEHHBame CTEreHa
UMILUIEMEHTAIM]je KPUMUHATHCTHYKO-00aBemTajHuX HH(pOpManuja U BUXoBUX edekata™ (cTp.

146).
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Ha kpajy mMoxemo momaTé Ja Cy 3a CBE aKTHBHOCTH y TOKY OO0aBEIITajHOT ITUKITyca
3aayxeHu paznunuutu cyojexktu (Tabena 20). Kako Ou meo mpoiiec OMO ycremmaH HeOomxoaHa je
nobOpa capaama u3Mel)y cBUX akTepa, a Kako ce BHIIU U3 MPHIIOKEHE Tadelle U ’bUX0Ba capajmbha

j€ IUKINYHA.

Ta6ena 20. Axkmusnocmu y ckiony obageuwmajuoe yukuyca u cybjexmu Koju ux cnopgooe

AKTUBHOCT CYBJEKT KOJH CITPOBOAN
AKTUBHOCT
HN3paBame 3aaTaKa I[MoIUTHYKO U/AJIM BOjHO PYKOBOJCTBO
IIpujeM 3agaTaka u NJIAaHUPaLE OobaBelITajHO PYKOBO/ICTBO, 00aBeIITAjHU IITA0
IIpukymbame nogaraxka OnepaTuBuy — 00aBeITAj U
Mpouseoama obasemrajunx wuHpopmanuja — besdexHocHn anamuTHdapu
aHATHTHKA
JocraB/bame odaBemTajHuX uHpopmanmja OOaBemITajHO PYKOBOJICTBO, 00aBeIITAjHU ITA0
KOPHCHUI[IMA
JaBame noBpaTHe uHGopManuje [MoauTHYKO M/MIN BOjHO PYKOBOACTBO

U3zBop: Obpada aymopke oucepmayuje

Kana carnenamo oBe ¢a3ze MOKeMO 3aKJbYUHUTH JIa c€ 00ABEIITAjHH IUKIYC Y MOTITYHOCTH
MO’Ke IPUMEHUTH U Ha MPOoOJIeM TepopU3Ma.

Heke on cnenuduunocty obaBemITajHOr LUKIyca y OopOM NpOTHUB Tepopu3Ma jecy
cnenehe:

e C 003upoM Ha TO Jla je CIpedyaBame Tepopu3Ma YTBpEHO Ha CTpPaTEIIKOM HUBOY
obaBelTajHe Cly)KOe y CKJIONY CBOJUX PEJIOBHUX aKTHMBHOCTH 0aBe Ce MPUKYIIbambeM
nojiaTtaka o 1ojaBama Be3aHUM 3a Tepopu3aM U 0e3 moceOHO U31aTUX 3aaTaKa.

e Tepopuzam pauyHa Ha (akTop H3HEHahema M y Te€ CBpXe pa3BHja U COICTBEHH
o0aBellITajHH anapaT, HUje JJako GyiaroBpeMeHo Johu 10 moTpeOHUX HHpOpMaLija 1 3aTo
o0aBelTajH LUKIYC HEPEeTKO Moxe OuTH ckpaheH kako Ou ce MHQOpMAIUje XUTHO
JIOCTaBHJIE TMPETIIOCTABJbEHUMA U MOXKE UMATH KOHTPAaoOaBeIITajHU KapaKkTep.

e @deHOMEH ca IMyHO I0jaBHUX OOJIMKAa KaKaB je TepOpU3aM 3axTeBa MOceOHO oOydeHe H
aHaJIMTHYape ca HATIIPOCEYHUM T03HABAKEM OBOT (PeHOMEHA.
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e [lomamm no kojux mohy obaBemTajHe Ciryx0e, a KOju Cy B€3aHU 3a TEpOpHU3aM, MOTY OUTH
nmpeaMeT MehyHapoaHe capalikbe U Ha Ta) HAYWH OUTH YCTYIJbCHU U M3BaH HAJIC)KHOCTH
jeIHe apiKaBe.

Ha kpajy ce MOXe 3aKJbYUHTH 0d je 00a8eumajiu Yukayc y Cynpomcmasbary mepopusmy
He camo npumeHmus, eeh u 00 uzyzemue axcnocmu. OHo 20e uma npocmopa 3a 0a/bu HanpPeoax
jecme 0o0amHu pazeoj AHATUMUYKUX MemOo0a CReYyujaiu3o8anux 3a pao ca nooayuma 8e3aHum
3a mepopuzam U paseoj Kypceéa u Npocpama ycaspuiasarba 3d amaiumuyape Koju ce 6aee
npobnemom mepopusma. 3a mo cy maxohe nompebHu 000amMHU HAYYHU HANOPU Od Ce CAYUHU

meopujcku okeup 6e36e0HOCHe aHaTumuKe.

2.5.2.3 Cmanoapou y cynpomcmasmarey mepopuzmy

Monen 6e30eqHOCHE aHANUTHKE KOjU OM OMO MPUMEHJBUB Ha CYMPOTCTABIbAhE TEPOPUBMY
Mopa oOyxBaraT U ojpeljeHe crtaHmapie Kojux ce Tpeda mpuapKaBaTu y TOM mpoiecy. bopoa
IPOTHB TEPOpU3Ma je KOMIUIEKCHA 300T MHOIITBA II0jaBHUX OONMKa OBOT (eHOMeHa. Twu
Pa3IMYUTH [TOjaBHU OOJHUITM Ce HE OJIHOCE CaMO Ha pa3jMduTe MpHUcTyne 0e30enHocTw, Beh u Ha
KYJATYpOJIOIIIKE W BEPCKE pas3iiMKe Koje MOry OHWTH YKJbydeHe. Tepopuszam je TMpeTHa
0e30eTHOCTH KOja C€ MOXE HCIOJbUTH Yy CBUM CEKTOpUMa 0e30eTHOCTH (€KOHOMCKOM, BOJHOM,
eKOJIOLIKOM, COIMjeTaTHOM...). CTora y oBaj Mojen 0e30eTHOCHE aHATUTHKE Tpeda YKIbYIUTH U
CTaHJapJ/ie U3 OBHX CEKTOpa KOju cy Beh panuje omucanu. HaBemhemo Heke o] KJbYYHUX
CTaHJapAa KOju ce MOpajy MOIITOBATH MPWINKOM MPHUKYIIJbarka U 00paje rmojaTaka Be3aHuX 3a
TEPOPUCTHUKE MPETHE:

- ISO 22301 — Cucrem MeHalIMEHTa KOHTHHYMTETOM IIOCJIOBama KOjU Jaje OKBHp 3a
UICHTU(HUKAIM]Y TOTEHIMjAIHUX CIIOJBHUX W YHYTPAIIBHX NPETHH KOjeé MOTY YIPO3HTH
opranm3anujy. OBaj cTaHgap] Be3aH je 3a €KOHOMCKY 0e30emHocT W 0aBH ce crocoOHorhy
OpraHm3alyje Jla HacTaBH HCIOPYKY INPOM3BOAA WM yCJIyra Ha IPUXBaTJBUBUM, YHAIpesa
Jne(pUHUCAaHUM HUBOMMa HAKOH MHLMACHTA, TO y CIIy4ajy TEpOPUCTHYKE MIPETH-E¢ 3HAYN KPeHpame
IUTaHa KaKo OJ[pYKATH KOHTHHYUTET (YHKIHOHHCAma JpKaBe HAKOH TEPOPHCTUYKUX Haraja.
Jaxre, moTpeOHO je mpeBUIeTH MOTEHIMjajTHe TEOPUCTHYKE Harla/ie Koju Ou Moruu johu crosba
Y W3HYTpa U KpeHpaTH areHAy KaKo TakBe Hamaje NpeBasMhu U yMamHUTH HBUXOBE IMOCIEANLE
Kako Ou ce oMoryhino KOHTHHYUTET y (YHKIIMOHUCAY JIPIKaBe.

- 'V exonomkoj 6e36emnoctn 3uauajan je ISO/TCTII 207 (EkomomKd MeHaMEHT), KOju je
¢dokycupaH Ha cCHUCTEME yNpaBjbarba KMBOTHOM CpeIMHOM, Kao M cepuja ctanaapaa ISOUCO
14001. Kanma je Teopu3aM y mnuTamy, NpUMEHa OBHX CTaHIapja 3HAa4YajHa je ca aclekrTa
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Omotepopu3Ma KOju MOXKE 030MJFHO YTPO3UTH U 3araguTH KUBOTHY CPEAUHY, a KOjU MOCTaje CBE
NPUCYTHHjH KOJ CABPEMEHOT TepOpU3Ma.

- JlBa cranmapna koja Cy 3HauyajHa 3a JbYACKY 0€30€JHOCT, aau Koja MOTy OWTH 3Ha4ajHa W 3a
0e30eTHOCHY aHAJIWTUKY Yy CYIpOTCTaBbamy Tepopusmy cy I1SO 22341 (Besbemnoct u
ornopHoct) u 1SO 27001 (3amrtura u 6e30eaH0CT MHGOpManmja). CTaHaapa Koju 1eUHUTHBHO
TpeOa YBPCTUTH y TECOPHjCKH MoJiest 0e30eJHOCHE aHAIMTHKE, a KOjU Takoh)e MOXKe TOTPUHETH U
cnpeuaBamy Tepopm3ma jecte ISO/IEC 27001:2013. OBaj cranmapa TpeacTaB/ba CHCTEM
MeHaliMeHTa O0e30eqHocTH WH(pOpManyja W OJHOCH C€ Ha TPOIeC 3almTHTe U ymoTpebe
uHpOpMaIja y pasTUuUTHM OpraHu3alujama, MPUBaTHUM M jaBHUM KommaHujama. Takobe, ca
acriekTa JpymTBeHe O0e30eqHOCTH 3HauYajHO je moMeHyTH U craHgapa SO 22311:2017
HpymtBena 6e30e1HOCT — BUI€0-HAA30p — M3TIa3HA HHTEPOIIEPAOMITHOCT.

- 1SO 26000 (Bomu4 o apymTBeHO] OATOBOPHOCTH) AONPHUHOCH OTKIIAhalky POJHE MPUCTPACHOCTH
u o00e30ehyje paBHOMpaBaH TONOXKA] JKEHA M MyIIKapanma Yy TMOrJeAy 3anonuUbaBama,
HamIpeoBamke y KapHjepd W NPUXOJ Y OKBHPY MOCIOBHHX cHCTeMa W HHCTUTyIHja. OBoO je
noceOHO 3HAYajHO Kaja je y NHTamy MpEeBeHIWja Tepopu3ma, rae Ou Beha apymTBeHa
OJI'OBOPHOCT MOTJIA J]a CIPEUYH pa3liuKe y APYLITBY KOje MOCPEJAHO MOTY OUTH TOKPETaYH WU
HIOT'OJTHO TJIO 33 TEPOPUCTUYKO JIETOBAME.

- U HamoclieTky, MOX/Ia M Haj3HA4YajHH 3a MOJENI 0e30€IHOCHE aHAIMTUKE y CYIPOTCTaBJbaby
TEpOpU3My, MOTy OWUTH CTaHIAapAWd 3a aHAJUTHUYKE Ipolece Koje je mpomucana AMepuuka
obaBemiTajHa 3ajeqauna. Osde ce HABOOe K/bYUHU CMAHOapOU Koju mpeba da 60y ucnoumosauu
Yy npoyecy 6e36e0HOCHe ananumuke, a mo cy: 00jeKMUHOCM, He3A8UCHOCH 00 NOAUMUUKUX
pasmampared, npasospemMeHocm, 3acHO8aHOC HA CEUM OOCMYNHUM U380PUMA 00AGEUMAjHUX
ungopmayuja u mome cauyno. OBH TPHHIMIIN CBAKAKO MOpAjy OWUTH YKJbYYEHH Yy MpPOILEC
0e30eTHOCHE aHATUTHKE Y CYIIPOTCTABIbAY TEPOPU3MY.

[Topen HaBeneHUX cTaHAap/a U3 PA3IMIUTUX O00IACTH MOTPEOHO j& W M3BPILIMTH JIOJATHH
mpolec cranaapau3amnyje y odiaactu 6e30e1HOCHe aHATUTHKE KaKo O ce jJaCHO MOCTaBUjIa KaKko
opyamhema Tako U orpaHuderma y pany. Ha npumep, 3apan 6opOe mpoTuB Tepopus3Ma HE CMe J1a
Tpnu JbyAcKka Oe30emHoCT. Y TOM Mpollecy Mopajy OWTH HCIOIITOBaHAa W IpaBa CBAKOT
nojenuHna Ha npuBaTHocT. C Apyre cTpaHe, MOXKEJBHO je y Mpollec MPUKYIJbama MoJaTaka
BE3aHMX 3a TEepopHU3aM YKJbYYUTH U IIHPE CTAHOBHUINTBO, INTO j€ TOTBPAMO M KOHIIETIT
nonmunuje y 3ajennunu. OBne Tpeba Hahm Oamanc wu3Mmelyy 3amupama y TPHBATHOCT, a

HCTOBPEMEHOT MOTHBHCamwa IpaljaHa 3a yKJbyunBambe y OBE MpOIiece.

2.5.2.4 Baze nooamaka — onwmu acnekm

Kao noceban enemeHT mojena 0e30e1HOCHE aHAUTHKE, a MOCeOHO Kaja je Tepopu3aM y
nUTamy, Tpeba pasMoTpuTu Oa3e momaraka. basze momaraka Mory OMTH 3HaYajHE Ha JBAa HAYWHA
3a 6e30eqHOCHY aHAMUTHKY. Kao enemeHT Mozena 6e3e0eJHOCHE aHATUTUKE MOTY CE€ OJTHOCHUTH

Ha noceOHy (a3y CKIaJUINTeHha U YyBama nojaraka. CBaka opraHuzalyja Koja MPHUKYIJba U
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oOpaljyje mogaTke Mopa MMaTH CBOj HAUYMH apXUBHpama IojaTaka, Kako OM ce BhHMa MOTJIO
NPUCTYNUTH KacHUje. PaHuje cy TakBU mojany NOTpXamHBaHU y AHAJIOTHOM OOJHKY U Yy
apxuBUMa. Y CaBPEMEHOM KOHTEKCTy TaKBH TOJAlld C€ 4YyBajy Yy CICUHjaTu30BaHUM
ourhTaTHEM 0asama mojaTtaka, codrBepckumM ©Oasama mojartaka. OBakaB OONHMK dYyBama
nojaraka omoryhaBa WHXOBY JIAaKIIy IpeTpary, Kopenauujy, npoBepy u jomyHy. C apyre
cTpaHe, 0Oasze mojaraka, MoceOHO HayyHe 0a3e, MOry Ja ce KOpHUCTE€ Kao OTBOpPEH H3BOP
nojaraka. MHOTHM YHUBEP3UTETH M HAYYHO-UCTPAXKUBAYKE OPTaHU3ANM]C U WHCTUTYIH]E CYy
Kpeupalie HaydyHe 0a3e mojaTaka oJ KOjUX Cy HEKe IMOJIyOTBOPEHE (IOCTYIHE caMO 3a HAYYHY
3ajeHMITy), a HeKe MOTHyHO oTBopeHe. OBakBe 0Oasze mopartaka ce mory cmarpatu OCHUHT
nojanyMa o]l 3Havaja, moceOHO Kajaa je y muTamy OopOa mpoTuB Tepopusma. [loctoju Buiie
HayyHHX Oa3a monaTaka Koje ce OaBe mnpahemeM CTaTUCTHKE M TPEHIOBAa BE3aHUX 3a
TEPOPUCTHYKE Hamaze Koju cy Beh onucanu.

KonkpeTHuju u netajbHUjU OpUCTYI 0a3aMa mojaTaka y CylmpoTCTaBbalby TEPOpU3MY JaT

j€ y KaCHHMjeM TEKCTY.

2.5.3 Iloceban — npakxmuyHu acnexm npumere meopujckoz mooena 6e36e0HocHe aHarumuke y
CYnpoOmcmas/baryy mepopusmy

CymtrHa Teopujckor mojena 0e30eTHOCHE aHATUTUKE KOjU je MpeaMeT OBe IucepTaldje
MpUKa3aHa je y mpeTxoaHoM TekcTy. [llema nmokasyje na je ocHoBa 0€30€JHOCHE aHATUTHKE YKYITHO
3Hamke KOJUM Tpeba Na oBiaaajy 0e30eqHOCHU aHanmuTHYapu. To 3Hame Mopa Ja o0yxBaTa Kako
3HaWkE U3 Pa3NUYUTUX CEKTOpa 0e30eTHOCTH TaKo M MO3HABamkE IMpOoleaypa W cTaHIapia KOju ce
onHoce Ha 0e30eaHOCHY aHanmuTuKy. OBako MOCTaB/be€HA IIeMa Jellyje jeJHOCTABHO, alu y
peaTHoOCTH je Jo0cTa ciokeHuja. JlogaTHO Kaja je y MUTalky CI0KEH OOJHK MOJUTUYKOT HACUJbha
HOIYT TEPOpU3Ma MOTPEOHO j€ U JI0/IaTHO 3HaE U MT03HABAKkE OBOT (PeHOMEHa.

VY 0BOj AucepTanuju TOBOPUMO O 0e30€THOCHO] aHAIUTHUIIM Ha CTPATENIKOM HUBOY. Jlakie, o
AHAIUTUIM Koja ce OaBW mMHWTamkUMa OJ 3Hauaja 3a HanuoHanHy Oe30emHocT. TakBa aHanMTKa
MPEJICTaB/ba CBEOOYXBAT Pa3IMYUTHX KOMIIOHCHTH M CEKTOpa 0e30eJHOCTH | MOpa YKJbYYHBATH
pa3uuuTe OpraHu3alldje W TMOjeauHIle KOju ce 0aBe MpHKyIJbamkeM mojataka. Kao pesynrart pama
0e30eTHOCHE aHAJTMTHKA Ha CTPATEIIKOM HUBOY J10J1a3€ aHAIMTUYKHU MPOU3BOIH KOJU C€ JOCTaBIbajy

IMMOJIMTUYIKOM PYKOBOJACTBY U Ha OCHOBY KOjI/IX OHO Ipcay3nMa NaJbC€ aKTUBHOCTH. CBe OHO MITO ce
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JieraBa y pa3InduTHM CEKTOpuMa 0€30€THOCTH, a MOXKe MMaTH yTHIlA] HAa HAIMOHAIHY 0e30eHOCT,
Mopa o6utr obpaheHo kpo3 oBaj mporiec. To Jabe UMIUTHIMPA /14 j€ 3a YCIOCTaBbamke 0e30eIHOCHe
aHAJUTHKE Ha CTPATEeUIKOM HHUBOY HEONMXOJHAa MeljyceKTopcka capajma, a MOoceOHO capajmba
cnyx6u 6Oe30ennoctn. BUA, BOA, BBA, pasnuuure areHuuje W WHCTUTYIH]E OJ 3Haudaja y
Peny6smmm CpOuju Mopajy capahuBatu 1Mo KJbydHUM MMUTAkBUMa U pa3MEBUBATH HHGOPMAIIH]E IITO
y IIPaKCH 3Ha4H J1a je HeonmxoaHo oapehu ce nena nadopmaija y KOpUCT Apyre clyx0e Kako Ou ce
JIOIIIO JIO OCTBAPEHa 3aj€THUYKOT 1INJbA.

VY mpakcu HHUje jeIHOCTAaBHO OCTBAPUTH HABEACHO M3 MOIITO IMOCTOjH yCTaJbeHa Mpakca U
cucteM pana. Takole, HE MOCTOjU JAOBOJHAHO BOJBE Ja CIIy)kO€ YCTymajy CBOj€ MOJATKE ApYyruMma.
300r Tora je HeonxogHO (OPMUPATH KOOPIAWHAIMOHU LIEHTap 3a 0e30eqHOcHy aHanuTuky (Buau:
I'padukon 4) 3a cBe cimyx0e 6€30€THOCTH U CBE arcHIINje U MHCTUTYIH]jE KOje MOTY HMATH 3HAa4YajHe
nogarke (MVYII, YnpaBa napuna, AreHuyja 3a crpedaBame Kopynuuje, MUHHCTapCTBO CHOJHHUX
MOCIIOBA M CIIMYHO), KOju OU 00jeinmbaBao MoAaTKe U Ha[3Upao paj CBUX OBUX eleMeHaTa. buio 6u
TO HEWTO MOMyT AMepuuke o0aBelITajHe 3ajeHUIe KOjy CMO MpeTxoaHo omucanu. Jla 6u Tako
HEILTO MOTJIO J1a ce (hopMuUpa, MOTPeOHA je TONIUTHYKA BOJba, PEOPraHn3alija cucTeMa 0e30eIHOCTH
U TIpONMCHUBame Nparehux ITOKyMeHara, IJIaHOBA, CTpaTervja M 3aKOHCKHX akaTra Koju OM cBe
HaBeZeHo ypemwind. CTora je mpeyior M3JI0KeH y OBOj IUCepTalldjd, a KOjU je HacTao Ha OCHOBY
peanHux notpeda, Ha3BaH TEOPHjCKU MOJIeN Oe30eTHOCHE aHATUTHKE.

Kaxko 6ucmo mto peannuje npukasaim Te moTpede, y3elu cMo IpuMep Tepopusma. Tepopuszam
je cioxeH OOJMK IMOJIMTUYKOT Hacuba KOJU j€ JUHAMH4YaH, IPOMEHJbUB M KOJU C€ MPOCTHpE
HOJjeIHaKO Ha cBe cekrope Oe3denHocTH. TepopuzaMm Kao MpeTHa MOXKE YIpO3UTH IMOMjeTHAKO
€KOHOMCKHM U €KOJIOIIKM CEKTOp Kpo3, Ha Mpumep, cajoep Hamaae Ha HapoaHy OaHKy WU
O6uorepopusaM Koju he yrpo3utu >kMBOTHY cpeauHy. Takole, Moke yrpo3UTH U BOJHU CEKTOP TaKO
mTo he M3BPIIMTH HU3 Hamaja Ha BOjHE OOJEKTE WJIM W3a3BAaTHU JIPYIITBEHY HECTaOWMIHOCT KPO3
yuecTaye Hamaje Ha jaBHe oOjekte. Tepopuzam Moke M3a3BaTH M HECTAOMIIHOCT y MOJUTUYKOM U
JIPYIITBEHOM ceKTopy Oe3z0emnoctu. Jla Ou aprkaBa aJieKBaTHO OJTrOBOpUJIAa HA OBAKBY IPETHY,
Mopa UMaTH TMoy3JaHe MoJaTke KOju MOry OMTH OJ] 3Hadaja 3a CyIpOTCTaB/balbe TEPOPU3IMY U3 CBUX
cekropa 0e30eqHocTu. [la Ou ce To 0cTBATUIIO MOpa MOCTOJaTH U capajiiba U KOOpJAUHAIIM]a TaKBOT
npoiieca.

be3bennocHa aHaMUTHKA c€ KOPUCTH 32 UACHTH(PHUKAIU]Y U POLEHY TMOTEHIIN]jaTHUX MPETHH

O0e30eqHocTn W mpensuhame Oyayhux wuHIMIEHaTa. Y KOHTEKCTY CIpedaBama TEPOPUCTUUKHX
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Hamaga Oe30emHOCHAa aHAIMTHKA ce (POKycHpa Ha MPUKYIJbake M 00paay IojaTaka KOju MOTY
JOTIPHHETH Pa3yMeBamkby METOAOJIOTHja TEPOPUCTHYKUX TPyIia, TAKTHKA, TEXHUKA U MPOLEAypa Koje
KOpUCTE y CBOM JIeNIOBamy, T€ pe3ysiTaT MOKe OWTH Iperno3HaBambe oOpasama IOoHAIlamka H
CaBJIaJIaBambe N3a30Ba Y MPEBEHIINjU TEPOPUCTUUKKX Haraza.

AHAIMTHYKA TIPOU3BOJIU KOJI TEPOpHU3Ma, U3Mel)y octaior, MOry HaMm yKa3aTH | Ha cienehe:

® HAuMHE U METOJE PErpyTallrje TEPOPHCTA,

® TOJUTHYKE, EKOHOMCKE U KYATYpHE (paKTOpe KOjHu MOTY JOTNPUHETH MOACTUIAY HACHiba U
eKCTpeMU3Ma U

® Ha TO KaKo Ce 0JIBHja Pa3B0j TEPOPU3MA y MOCTKOH(PIUKTHUM JPYIITBUMA.

Jla OucMo oNuIM 10 TAaKBUX pPE3yJTara jacHo j€ /1a ce TEpOPHU3MY HE MOKE MPHUCTYIATH CaMo
ca BOjHOr W 0e30eAHOCHOT acmekTa. MopaMo YKJbYYHTH TCHXOJOIIKM TPHUCTYII Kako OHUCMO
pa3ymenu MCUXOJIOMIKE U UJeoJolKe (akTope KOju MOTHUBHIIY IMOjeIMHIA Ja [TOCTaHE TEPOPUCTA.
3atuM, ga OMCMO MTPOYUMIM YTULA] IPYIITBEHHX, KYJITYPHHX, BEPCKHUX pa3jidKa y LIHpPEHY
TEPOPUCTHUYKUX HJCOJNOTHja MOPAMO KOPHCTUTH W COIMOJOMIKH TIPHCTYI. 3a HCTPAKUBAHE
(MHAHCH]CKUX TEPOPUCTHUKHUX MPEXa U IbUXOBE yJIOTe y U3BPIUICHY KOHKPETHHX Haraaa norpedan
j€ eKOHOMCKH MPUCTYI U ToMe ciau4Ho. Jlakie, Mozen 6e30eJHOCHE aHAIUTHKE Y CYNPOTCTaBIbaby
TEPOPU3MY MOpPa OUTH MOCTABJLEH UHTEPAUCHUTUTMHAPHO.

Kana Ou ce HaBegeHu Mojel MPUMEHHMO y TIpakcu, Ha nmpumep y PemyOmuiu CpOuju, oH 6u
MOpao OuTu mnpmiaroheH mnoctojehuM HWHCTUTYIIMOHAIIHUM OKBHUPHMMAa Kao M 3aKOHOJABCTBY,
OTIEpaTUBHUM METOoJlamMa U JIOCTYITHUM TEXHOJIOTHjaMa.

ITocebaH acmekT NMpUMEHE TEOpPHjCKOr Mojesa 0e30eTHOCHE aHaJUTHKEe Yy IpakcH, a Ha

IpUMEpY CYNpPOTCTaBIbakha TEPOPU3MY, JaT j€ Y HACTaBKy TEKCTa.

2.5.3.1 llpuxynware nooamaxa

1Jlomahe obGaBemrajue arennuje nonyt bUA, BOA, BBA, MVII-a umajy ayry tpaaunujy
NPUKYIUbalkha IMoJaTaka M3 pPa3IMUUTUX H3BOpa: areHType u obasemrajuu (XYMUHT),
texunuku nogauu (CUI'MHT) u npyru usBopu. Ilpahemem mehyHapoaHux TpeH10Ba YCBOjEHU
cy u npuHmmnu u3 COKTA nokymenta, [Tonunujcko-o6aBenitajHor Mojiesa u Ipyru CaBpeMeHu

NPUHIUIK KOjU Cy MPUMEHJBUBM Ha CYNpOTCTaBJbame TepopusMy. Ilopen omepaTuBHUX Besa,
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MPUCYTHO je MW 00aBeIITajHO HCTPAKHUBAKE, KAa0 M JEIAUHUIIC 3aIyKCHE 3a OOaBemTajHy
AKTHBHOCT M KPUMHHAJIMCTHYKO-00aBemTajHy ananutuky (byphesuh u Pagosuh, 2012: 2).

Wutepnannonanna capagma. Oj moceOHOr 3Hayaja 3a NPUKYIUbAE IOJaTaka o
TEPOPUCTHYKUM OpraHu3alyjama je capajama ca MelyHapoIHUM opraHuzaiujama kKoje ce O6ase
OBUM mnuTameM nomyT EBponona u MHTepnona, anu W capaima U pa3MeHa IMojaTaka o
TEPOPUCTUYKHUM IMPETHAMa y PETUOHY.

Amnanuza otBopeHnx u3Bopa nogaraka (OCUHT): V npakcu Ou TO 3HAUMIIO MPHUKYIIbAhE
noJlaTaka ca MHTEpHETa, U3 HaydHE JIMTepaType, MeAnja U CIM4Ho, To moapazymeBa mperpary
JIPYIITBEHUX Mpexa, popyMa, BeCTH, Ia Yak U aHOHUMHHX OHJIajH KOMYHHKAI{ja, [ITO MOCTaje
CBE BaKHUjU anaT y 6opOu npotus Tepopusma. Y Cpbuju Ou obaBemTajiuu, ajau 1 aHAIUTHYapu
n3 MVIl-a, npatniy KOMYHHKAIMjy KOja MOXeE Jla YKaKe Ha TEPOPUCTHYKE AKTHBHOCTH,

panuKaIu3anyjy Win IIaHApamke Harmaja.

2.5.3.2 Auanuza nooamaxa

,,KOHTpOIa Ha K0jo] ce 3aCHMBA aHAJIMTUYKHU MPOIEC jecTe YKYIMHO 3Hame (Ca3Hame) O
npenMeTHoj mpoOnemaruiid. To je ca3Hame Koje cexe y chepy 0e30emHOCTH, KOHKPETHE
0e30eJHOCHE TM0jaBe Koja je MOJBPrHyTa aHATUTHUIINA, Ka0 U Ca3HAamhe O MeToJamMa M TeXHHKaMa
Koje ce Kopucte y paay aHanutudapa’™ (Auapuh u Tumma, 2022: 34).

,JcTuHa ce oOMYHO He OTKpHBa Yy MOYETHHUM Iojanuma, Beh y HHXOBOM NpPaBUIHOM
CXBaTamby TOKOM 00paje, jep KOHKPETHY YHMHECHUIY MOXKEMO DPa3jaCHUTH CaMO 3aje/lHO ca
OpyruM uumeHunama. OOpana mH(popmalja, Mmocie NPeTXOAHOI CaKyllJbakba YHEHEHHUIA U
KOHKpETHE IOCTaBKe MpodiiemMa moipasymena:

® CHUCTEeMaTH3allMjy YMIEHHUIA KOje Ce pa3BpCTaBajy IO CTENEHY OJHOca IpeMa
HEKOM MTUTaBkY,

® IpOoHANAXKEHE KJIbYUYHUX MOMEHATA, Ocllambajyhy ce Ha MHTYHUIH]Y,

® [I0CTaBJbamkE MPETIOCTaBKU KOjUMa ce 00jalllbaBajy OCHOBHE YHH-CHHUIIE,

® TIPUKYIUbAKkE, aKO j& HEOTXOIHO, JOMYHCKUX MO/IaTaKa,

e (opmupame 3aK/byyaka U BHXO0BA MIPOBEPA y OJHOCY Ha ycarjiameHoCT ¢ JPyruM
yneHuiiama’ (Pouunn, 2009: 8).

VY npBom Jneny auceprandje JAeTalbHUjEe CYy O0jallllbeHe aHaJUTHYKe METOoJIe Koje ce

Kopucte y 6e30e1HocHO0] aHanuTuIM. Kaja je y nuramy TepopusaM, MOXKEMO U3/IBOJUTH aHATIU3Y
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oOpa3ala noHamama, NPEAUNKTUBHY aHAINTHKY U pauyHapCcKe CUMYyJanuje U MPEeKHY aHaIn3y,
I'ne ce ananmsa oOpasama MoHamama KOPHUCTH 3a IPENO3HaBame NOoHaBibajyhux oOpazama y
MOHAIIalky TepopucTa. MOry ce YOUuTH, Ha INPHUMEp, YCTaJbeHE PYTE KpeTama, MyTOBamba
TEPOPHUCTA, YWIAHCTBO Y PaJIMKAIHUM OpraHu3alMa uin onpehene ¢punaHcHujcke TpaHCAKIHje U
aKTHMBHOCTH HA HHTEPHETY.

,JIpuIuKoM pasjaiimaBarba M OTKPHBamka OBE BpCTE Jenia, MocebaH akmeHaT Tpeda
CTaBUTH Ha yTBphUBamkE MOTHBA U HAMEPE YUMHHUOLA, KA0 U HAa CBE YHILEHHIIE U OKOJIHOCTHU KOje
Cy MPHUCYTHE HA CaMOM JIMIly MECTa, IITO MPEACTaBba KBATUTETHY 0a3y 3a MPOIYKTUBAH J1aJbu
kpumuHaaucTHuku pan’” (bomkosuh, 1998: 217).

[MpenukTuBHa aHanmuTHKa Tpeba na Ham omoryhu na mpensuanmo Oynyhe tepopuctudke
Haraje, MeTe U BPEeMEHCKH OKBHP 32 BUXO0BO M3BplIeHke. Cpricke 0e30eTHOCHE areHIuje Mory
KOPHUCTHUTH HAIlPeJHE TEXHOJIOTH]E 3a aHAIN3Y BEIMKHX KOJIWYMHA [T0JIaTaKa, T1ie Ce IPUMEmY)y
alaTh 3a Tperno3HaBame W Kilacudukaimujy obOpasama. Mory ce KOPUCTUTH U aJITOPHTMH
MAaIIMHCKOT y4eHa, KOjU TAaKBE MPEIHMKIHje MOTY JaTh Ha OCHOBY MCTOPHjCKHX IIOJIaTaka U
TPEHYTHUX YOUECHUX oOpazara.

MpexHa aHanM3a y ciydajy Tepopu3Ma MOXKE Jia HaM yKake Ha ojapeljeHe WMHTepakivje
Mmely 4aHoBMMa TEPOPHCTHUKUX OpraHU3alrja, pUHACH]CKE U JIOTUCTUYKE MPEXE U CIIUYHO. Y
0BOj (ha3u, aHasuTHYapu OWM MOIJIM Ja yode Be3e u3Mel)y ocola, opraHuzanyja ¥ HUXOBHUX
pecypca. Ha npumep, Mmormm 6u aHanu3upaTd (UHAHCH]CKE TPaHCAKIHje, Tele(OHCKe MO3UBE,
WHTEPHET KOMYHUKAIH]y U TyTHE 00paciie Kako OM ce OTKPUIIE TEPOPUCTHUKE MPEKE H FUXOBU

CUMIIATHU3CPU.

2.5.3.3 Jlocmaswarwe ungpopmayuja u peaxyuja

C 003upoM Ha TO Ja je Tepopu3aM MOJUTUYKH OOJMK HAcHUJba KOJU MOJKE MpE/CTaBbaTh
NpeTHY M0 HAMOHATHY 0e30eaHoCT, oOpaleHe nH(opMalje MOpajy ce 10CTaB/baTH HajBUIIEM
MTOJIMTHYKOM PYKOBOJICTBY, Koje he maspe naBatu ymyctBa. Melyytum, oBe nHdpopmaiiuje ce Mory
JUCTPUOYUPATU U APYTUM HHCTUTYIMjaMa KOje Ce MOTY YKJbYYUTH Y O0pOy MPOTUB TEPOpPU3MA.
Mopa na moctoju KoopauHauuja u3Mel)y CBUX akTepa KOjU MOTY HMMaTH 3Hayaja 10 OBOM
nuTamy, oJHOCHO u3Mehy ciyxOu Oezbennoctu (BMA, BOA, BBA), monuuujckux oprasa,

NPaBOCYAHUX OpraHa M JPYI'MX 3Ha4YajHUX OpraHu3alfja, areHnuja W HWHCTUTYIHja.
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HNudopmanuje ce Mopajy pa3sMemUBATH aJICKBAaTHO U Y3 TOIITOBAKE CTaHAAp/Ia, KaKo OW JIOIIO
10 OJaroBpeMeHe peakiuje.

,, [peba HarmacTu u 3Ha4aj cayXOW HaJISKHUX 332 KOHTPOIY Ipejacka Jp>KaBHE I'paHUIIe,
jep Ou ynmpaBo OHM MOTJIM 3alla3UTH MOTEHIMjaTHO CyMIbHMBE 0co0e M W3BpIIMTH onpelhene
npoBepe Koje he WM MOTBPANTH WM €JIEMUHHICATH CyMIbY M CAMUM TUM Y paHoj (a3u cripeuntu
noTeHujanHu Tepopuctruky Hama* (["ahunosuh, 2005: 200).

Kana ce mpemo3nHa o30uMibHA MpeTHa WIM KajJa aHAIMTUYAPH OTKPHU]y HEOOMUYHE
aKTUBHOCTH, MHpOpMaLje ce XuTHO ynyhyjy Ha agpecy onarosapajyhe HaiexHe HHCTUTYLH]E
KOja MOKe J1a pemu cutyanujy. Ha mpumep, ykonuko ce nohe no orkpuha miana Hamaga wim
unentudukanyje repopuctuuke hemje, MYII u BUA he oqmax pearoBaTi KOOpAUHUCAHO.

be3benHocHa aHanmuMTHKa y ClpedaBamy Tepopu3Ma HMMa JBojaky yiory. [Ipsa je
MIPEBEHTUBHOT KapaKTepa U OJJHOCH CE Ha aHaJHM3€ HACTalle IPe U3BPIICHA TEPOPHUCTUIKOT aKTa,
a Jpyra je peakTUBHOI KapaKTepa W OJHOCH C€ Ha aHajM3€¢ HacTajle HaKOH H3BpLICHA
TepopucTHUKor akta. Kaga nohe 1o TepopucTHUKOr Hamaaa peakuuja Mopa aa oyzae Op3a, anu u
aJIeKBaTHA, KaKo ce He OW UCITYCTUIIM 3HAYajHH TIOJIAIIH.

,,Paay jeTHOCTaBHU]E U JIAKIIIe KOOPAWHAIIN]E€ U PYKOBOhEHa, CTapeIINHA Tj. PYKOBOIUIIAIL
aKIMje Jaje CMEpHUIIe M TPYyNUIIe 33aJaTKe Yy HEKOJIHMKO IeNUHA: OHe Koje he OH JHWYHO
U3BpIIIaBaTH, TPYIy 3a ONepaTUBHE 33a/1aTKe, 3a CIpoBoleme ucTpare, 3a Bpllewhe yBuhaja U Ha
Kpajy Tpymy 3aayxeHy 3a anaautuuke nmociose” (XKepajes, 1986: 319).

,,JIpe Hero mTo ce MpUCTyNU MPOTUBTEPOPUCTHUKHUM JI€JCTBUMA, Tj. aKLUju ociiobahama
Tanana, HeOolmxoAHO je mpuKynuTH oapehene nudopmamuje: 1) TuyHE MOJATKE O TEPOPUCTUMA,
1a JI1 Cy HAOpYXKaHHU M aKo jeCy, KOjOM BPCTOM Opy»Xkja, 2) KOIHKH je Opoj TepopucTa U KOju Ccy
UM LIUJBEBH U Hamepe, 3) nHpOpMaIMje 0 MECTY I/Ie CE BPIIHM TEPOPUCTHYKH aKT; 4) y KaKBOM CY
NCUXUYKOM M (PU3MYKOM CTamy Taol; 5) OTKPUTH MECTa 3a JIaKIKW W 0e30e[HUju mpHiia3
00jeKTy re Cy TEpOpPHUCTH, a HAPOUUTO HEOPAmEHU MPOCTOPU, MPTBH YIJIOBU U HEKA OCETJbUBA
MecTta; 6) KOju je HajjeIHOCTAaBHUJU M HajJIaKIIM HAYMH Jla C€ OHECIoco0e W pa3zopyxajy
TEPOPUCTH U 7) KAaKBH Cy HAopyKame M OIpeMa ca KOjUMa pacrojiaxy CIelHjaTHe
aHtuTepopuctuike jenunuie” (Munojesuh, 2009: 298).

VY nusby npeBeHLuje TepopuzMa 0e30eTHOCHE areHIje Mory capahuBaTi ca 00Opa30BHUM,

BCPCKUM U HCBJIAJJUHHUM OpFaHI/ISaI_II/IjaMa Kako OM ce CMamHIIa pa,Z[I/IKaJII/BaL[I/Ija, moceOHO Meljy
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miaauma. Takohe, epukacHo mpaheme W aHamM3a €KCTpeMa y APYIITBY MOXKE CE€ BPIIMTH Yy
capaJ/ilbil ca OBaKBUM OpraHH3allfjamMa.

,»Y Ny OTKpHBamka W HIACHTU(HUKOBaKA TEPOPUCTHUKE Tpyle, WACHTH(UKALUje HUXOBUX
YJIaHOBaA, TajHI/IX KaHaJla, JIOTUCTHKA, HaUYMHa U U3BOpPa (I)I/IHaHCI/IpaH)a, IHUJbE€BA U IIJIAaHOBA I/ISBOI’)eHaa
aKqua, KOpHUCTE CC€ pa3HOBPCHE MCETOAC U CPEACTBA, a TCHCPAIHO 3a CBC HOJ'II/IIII/Ije CBCTa jaBIBa Cce
npo6neM HH(pHHTpaLII/Ije " KOHTPOJIC 3aTBOPCHUX JbYJICKHMX CHTUTCTA, KAa0 IITO CY BepCKO-q)aHaTI/I‘{HC
1 HAIITUOHAJTHO-CCAPATUCTUYIKE U TCPOPUCTUIKE opraHH3aque. W3 Tor pasora, HEOIMXO0A4aH YCJIOB 3a
KBAJIUTETHO U YCIIEITHO CYIPOTCTABIbAHE TEPOPU3MY YKIbyUyje U capaiby U KOOpAUHALN]Y u3Mehy

Pa3THYUTHX TTOJHUIINCKUX U HETIOJIUIIHjCKUX ciayx0ou* (Cumonosuh, 2004: 661).

2.5.3.4 Hopmamuenu oxeup

,»3allaTak HOBOT Mojeia O0e30eqTHOCHE aHAIWTHKE je Ja YTBPAM CTaHAApAC Yy CBUM
ceKkTopuMa 0e30eAHOCTH, Kao W ONIITU CcTaHfaap] 0e30eIHOCHE aHAIUTHUKE, KOJU CE MOXKe
npuMeHuTd (mopuiaroheHo) y moceObHuMm (opmama, y 3aBUCHOCTH OJI CEKTOpa KOjH je Yy
mutawy (Augpuh u Tumma, 2022: 36). OBaj Moaen 0e30€JHOCHE aHAIMTHKE, KOjU C€ OJHOCH
Ha CIpeyaBamke TEPOpH3Ma, MMa 3a IHJb Ja Mpeaynpend U mnpeaBuau Oyayhe TepopucThuke
npetwe. Jla 6u To MOIJIO J1a ce OCTBapH, HEOMXO/IHA je KOHCTaHTHA pa3MeHa mnojaraka usmely
pa3NUUYUTUX ceKTopa 0e30e1HOCTH, KaKo je Beh MmojalimbeHo.

,,Beluku Opoj cyBepeHUX JpkaBa JlaHac MMa MpOOJIeM jep TePOPUCTUUYKE OpraHu3alld]e
npeBa3miia3e ApKaBHE I'PaHUIE M YUECTallo Ce Cyo4aBajy ca MpHjaTeJbCKOM KOHKYPEHIIUjOM H
JbyOOMOpPHHUM 4yBameM O00aBeIITajHUX ,,U3BOpa M MeToJa“, IITO OHEeT y 3HayajHOM OO0MMY
cliyTaBa aJIeKBaTHY pa3MeHy M IMPOTOK mH(opmaija ca Apyrum 3emsbama’ (Xapmon, 2002:
268).

Jla 61 TO 3aKMBEJO y MpPaKCH, MOTPeOHO je (popMHUpaTH U HOPMATHUBHU OKBUP Kako OH ce
Taj mpolec craHaapan3oBao. IlorpeOHO je MoHETH ajeKBaTHE MPOMHCE, 3aKOHE M IJIAaHOBE U
MPaBUJIHMKE KaKO Ha HUBOY penyOsiMKe Tako W y MOjeJMHAYHUM cekTopuma Oezbennoctu. [pe
CBera, OHO IITO HaM HEIOCTaje je 3akoH o Oe30emHocTn PemyOmmke Cpbuje. Mnak, HE cMeMO
3aHEMapHTH Ja Y Mpakch Beh MocToje HeKM HOPMAaTUBHHU aKTH Ha KOj€ CE MOKEMO OCIIOHHUTH

Kaja je 6op0a MpOTUB TepopHU3Ma y NMUTAY.
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Ha npumep, Ty cy 3akoHn 0 60pOu TpoTHB Tepopu3Ma 1 ekctpemusma. CpOuja je ycBojuia
pa3IMuuTe 3aKOHE M CTpaTeruje, yKJbydyjyhu 3akoH o cy30ujamy Tepopusma u Harmonamny
cTpaterujy 3a OopOy MpOTHUB Tepopu3Ma, KOju OMOTyhaBajy Nperno3HaBame TEPOPUCTHUKHX
aKTUBHOCTH M 3aKOHCKE OKBUpPE 3a IMpolLecyupame nounHmiamna. Takohe, y capagmu ca
MehyHapoaauM opranu3anujama, CpOuja KOPUCTH CpelcTBa 3a Npaheme (GUHAHCHJCKUX TOKOBA
MOBE3aHUX ca TEpopu3MoM (HMp. (uHAHCHpame TEPOPUCTUYKUX OpraHu3aluja), Kao u
MMIUIEMEHTAIIM]y 3aKOHa O IMpamy HOBIA, KOjU MOXe Aa Oyne oJ KJbydyHe BaKHOCTH Y
crpedaBamy (hMHAHCHpamba TEPOPU3MA.

Tpeba HamoMeHyTH W J1a je Ba)XKHO OajaHcuUpaTH 0e30eQHOCT ca 3allTUTOM JbYACKHUX
npaBa, MOCEOHO Kajia je pe4 O MPHBATHOCTU W CIIO00/IM M3pakaBama. [IpuKyIbame mojaraka
BE3aHUX 3a TepopH3aM Mopa OWTH Yy CKiIagy ca JoMahuM 3aKOHOJABCTBOM M Mel)yHapOIHHM

HOpMaMma.

2.5.3.5 Cxknaouwmerne nooamaxa

»Tokom 1999. roaumne, Haj3HAYajHUjy aKTUBHOCT y OOpOM TPOTHUB TepopuU3Ma
IIPEJCTaBJbaIO je yKJbyuHBame EBporona y Taj mpolec, Mo OrpaHMYeHUM M KOHTPOJIMCAaHUM
ycaoBuMa. [IpBuX neT rnaBHUX 3a7aTaka ojesbeha EBponona 3a cy30ujame Tepoprusma (Mo3HaTH
kao SeriousCrime 5 — SC5) moxmpasymeBaio je: MPHKYIUbake WHPOpPMAIMja M MOYSTHHX
cazHama 3a (opMmupame jgocujea OWTHHUX 32 aHAIUTUYKU paj y cy30Hujamy Tepopu3Ma
(Analytical Work Files — AWFs), cTaBpame akiieHTa Ha pasmeHy uHbopmarmja uzmel)y npxasa
YJaHWIa M pEJIEBAaHTHUX JApPXKABHUX OpraHa y OopOM MNpOTHUB TepopusMa, Mpey3UMame
OJIFOBOPHOCTH O] HAIlMOHAJTHE aIMUHUCTpalMje Ap’KaBa U HeH TpaHcdep Ha aIMUHUCTPALN]Y
Hupekropujyma EBporicke yHuje 3a ocriocobsbaBame U 32 60pOy MPOTUB TEPOPHU3MA; CTBApAHE
MOTOJTHUX YCIIOBa 3a (hOpMHUpAE 3aKOHCKOI OKBHpPAa OCHHMBAaWmEM LieHTapa 3a 0opOy HmpoTHB
TepOpU3Ma U ycarjiallaBemhe 0AroBapajyhux 3akOHCKHX peliema U (GpopMupame ,IpHUX JHcTa’
(rmocapujyma) TepopuUCTHYKHUX Tpymna. Jlajbe, mopea OBHX, ycarjallieHH Cy CTaBOBH TOBOJIOM
OCTaIUX KJPYYHHUX 3adaraka EBpomosia y TOM KOHTEKCY, TZ€ Cy Haj3HAuYajHUjH: aHaIn3a
0e30eHOCHMX CTama M TPEHJOBa, YCBajame TUPEKTHBA O OJrOBOPY Ha TepopH3aM Ha

HAIMOHAIHOM IUIAHY M U3pajia JHCTa JOCTYIHUX n3Bopa uHpopmanuja“ (Maruh u Munomesuh,

2006: 32).
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I'mobanmne Oaze O6e30emHOCHMX HHGpOpMAIHMja YMHE KaMEH Temesball y OopOu mpoTHB
MehyHapoaHor tepopu3Mma. MHTepmon je mo3HaT mo TakBuM 0Oa3zama, 3axBajbyjyhu Kojuma
nosesyje nonuuyjy y 190 3emarpa unanuna. To cy jeaune 6aze mojaraka Koje MocToje Ha Tako
[IMPOKOM M Mel)yHapOJIHOM HUBOY.

,JIHTEepronoBa CHrypHa KOMYHUKAI[MOHA MpeXa KOPUCTH C€ M 3a 3aMp3aBame
TEPOPUCTHYUKHUX CPEJICTaBa, M3/IaBakbeM 3a0paHa IyTOBamka U CIPEeYaBambEM TPrOBUHE OPYXK)EM.
On 6. HoBeMOpa 2009. roaune, 46 npkaBa wiaHuIa, yKbydyjyhu u YH, umiuieMeHTupanio je
MIND/FIND wHTepHET Be3y Koja HyIH Jp’KaBama wiaHuIlama Opxwu npuctyn VHTepnoiaoBoj
0a3u nmoymataka. OBO ce MOXe MPUMEHUTH Ha TPAaHUYHKUM IpeJia3uMa 1 APYyruM MECTHMa Kako Ou
ce yxBatuo ocyMmmuueru Tepopucta’ (Noble, 2008: 62 ).

Kao mro je Beh momenyTo, u caBpeMeHe TEXHOJIOTHj€ C€ MOTY KOPUCTUTH y TIPUKYIUbAbY
MoJIaTaka 0 TCPOPUCTUYKUM IpeTHama. TepopusaM je mpeTma 0€30eTHOCTH KO Koje yrnoTpeda
OCHHT mnonaraka Moxe OWUTH M3y3eTHO 3HaudajHa. [lopex Tora, caBpeMeHe TEXHOJIOTHjE H
METOJIC MAallIMHKCKOT Y4€Ha, Ka0 M BEIITayKa WHTEIMICHIIMja MOTY Jia CE€ NMPUMEHE y aHAJIU3H

nogaraxa.

,,CTpyumaly 3a cajoep 6e30eqHOCT yka3yjy Ha moTpeOy 3a OTBapameM H3BOpa IojaTaka 300T
jeTHOCTAaBHOT Pa3jiora IITO MOJIEIM MAIIMHCKOT y4ea MoTy ToMohu y 0oJjseM pazymeBamy cajoep
npeTwy, a Takohe moapkatn obaBemTajHu pan. [lo3HaBame Hayke O MoJalMMa M MAIIMHCKOT
yuema Moxe TnoBehaTw KamamureTe CTpydmaka 3a cajoep W wuH(bOpMaTHUKy O0e30emaHocCT,
npyxajyhu um MmoryhHocT 3a yBoljeme cucTema 3a paHa yrno3opaBama, IpUKyIJbamke HH(opManyja
0 cajoep mpermama, o0y4yaBame MalldHa 3a Ipeno3HaBame BehmHe 3moHaMepHOr codrBepa U

Hara/a COIUjaTHOT HHKEePHHTa I YaK 3a pa3Boj koga“ (Tumma u Aumpuh, 2021: 288).

[Topen tora, Tpeba HalOMEHYTH Jla C€ Y CaBpPEMEHUM YCJIOBMMA IMOJAlM KOje 4yBajy U
pasMemyjy 06e30eTHOCHE CIIy)0e W JIPYyru €JIeMEHTH MOTY YyBaTH y MOCEOHMM yclioBuMa, 1o
ject, MOry ce TMoXpamHBaTH y MOCEOHMM 0a3ama MoJaTKa Koje Cy MOCeOHO KpeupaHe aa
ONIAaKIIajy ¥ YyHampeae pan 0e30eMHOCHUX aHanuTuUdapa. TakBe 0aze KopucTe moceOHa

codTBEpCKa pelieHmha K0ja MOTY OJIAKIIIaTH MPETPary mojiataka, bbHXOBY KOPENalnjy U aHaTU3Y.
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2.5.3.6 IIpogun ananumuuapa u ooyuasarbe
[Tpunagauim 6e30eTHOCHUX CIY)KOU M CIIEIUjalTHAX JeIMHUIIA KOJU C€ aHTaxyjy y 6opou

NPOTUB TEepopU3aMa KOHTHHYHPAHO IpOJia3e KPO3 Pa3lIMuuTe BPCTE BEXKOM M 0OyKa Kako Ou
OJIpKaJIi HEOINXOJaH HUBO crocobHocTu. Mehytum, kKaza je y nutamy 0e30eHOCHa aHaIUTHKA
U paJ aHaIMTHYapa, HE MOCTOjH [OBOJPHO IOJaraka O IOTPeOHMM KBajauduKanujama,

O6p330BaHi>y 1 CIIOCOOHOCTHMA 3a 00aBJbarkh-e OBOT IOCA.

»llociIoBH W 3aganu 00aBeITajHO-CUTYPHOCHUX CIYKOM 3axTeBajy pasHe BpCTE W HHUBOE
CHOCOOHOCTH Of TPOPECHOHAHUX, MONYNPOPECHOHATHUX U alTEePHATUBHUX CapagHUKa ¥y
mporiecy pana. bpoj 3Hama 1 BemITHHA KOjU C€ 3aXTeBajy TaKO j€ BEUKH Ja Ce NMOCTaBJba MTUTAkE
na nu je moryhe BajbaHO JeUHHUCATH ONINTH Npoduil obaBelTajiia Koju OM CBE 3aXTeBe
3agoBosbHO‘ (Amucmaxuh, 2011: 177).

3a 6aBJpeme MOCIOM 0e30eTHOCHOT aHaUTHYapa MOTPEOHO je OAJIMYHO MO3HABAHE CBHX
cekTopa 0e30eIHOCTH, HUXOBOI HOpPMATUBHOT ypehema, mpouenaypa u crangapna. C apyre
cTpaHe, oTpebHe cy u ojpeheHe BEmITHHE M WCKYCTBO y OBOj oOmactu. To Hac JOBOIM JIO
YHELCHUIIC J]a TEOPHjCKH MOJIe)l 0e30€IHOCHE aHATMTHKE Tpeba Ja yTBPAU U HEONXOHE JTMYHE

ocobuHe U kBanupuKaiuje 3a 6aBJbEHE OBUM MOCIIOM.

»AKO TMaXJbUBO TPOYYMMO 3aJjaTake Koje 00aBjbajy 00aBeIITajHO-CUTYPHOCHE Ciiyx0e,
BuzaehemMo 1a y lUXOBOj CTPYKTYPH Y ofipeljeHMM KOMIIOHEHTaMa JieJioBama rpeoBnalyjy sxara,
JaKie WHTEJEeKTyalHa KOMIIOHEHTa, y JpyruM ymeha (pyTHHCKa WpHMEHa 3Hamba I10
npuxBaheHnM Mojenuma), y TpehrM BelITHHA cTeueHa YBEKOAaBameM IpPHMEHE 3Hama; Y
YEeTBPTHM INIpHUMEHa (HU3MYKEe CHare W Op3WHE; y NMEeTUM IPUMEHA HYXHUX (YHKIMOHATHHX
KoMOMHaIIMja 3Haba, ymeha, BelTHHa, pusnuke cHare u Op3uHe™ (Anucnaxuh, 211: 178).

Mopa ce umaTu Ha yMy ¥ TO Ja ocao 0e30eIHOCHOT aHATUTHYapa HUje UICHTHYaH MO0CITy
KOju 00aBJbajy oOaBelITajuM, T€ ce M MoTpeOHe KBanudukauuje pa3nukyjy. ['pyma ayropa u3
bezbenHocHOr McTpakuBaukor MHCTUTyTa W3 Ayctpanuje (Security Research Institute Edith
Cowan University, Perth, Australia) HanpaBuia je Tabeny BEIITHHA W aTpuOyTa 0€30€THOCHUX
aHaJUTH4Yapa aHanusupajyhu mnocrojehy nurepaTypy Kojy je 3HauajHO mpuKazaTH. Tpebda
HAIrlOMEHYTH U TO J1a C€ OBaKaB Kajap He MOKe IOOUTH KOMIUIETHO (POpMHUPaAH U OCIIOCOOJbEH HU
U3 jeHe UHCTUTYLIM]E, Beh ce TakaB Kajap Mopa cTBapaTH Kako HaBoau Anncnaxuh kpo3:

1) ,,u300p u nmpoBepy U3d0pa,
2) MHCTpyHCambeM, CaolllliTaBamkeM oAroBapajyher cazHama,
3) yBexOaBame
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4) mpuMeHy y MMpaKCH W3BpIIaBama 3aaaraka’ (Amucmaxuh, 2011: 177).

Jlakiie, cBM KOju pajie Ha oOaBeIITajHUM 3aJalluMa Mopajy mpohu ToaaTHH BUJ OOYKE U
TPEHHMHTA KaKo OW yHANpeauiiu cBoje crmocoOHocTH. TakBe 00yke cy OasupaHe Ha MPUTIPEMH 32
onpeheny rpymy oOaBemTajHHX 3aqaTaka U yCMEpeHe Cy Ha yHampeheme 3Hama W BEIITHHA
CTEUYCHHX Y IIMBUJIHOM, BOJHOM U IOJIUIIUjCKOM 00pa30Bamy.

Penry6oiinka CpOuja Moske 1a opraHusyje oOyke U BexOe 3a CBoje 0e30eTHOCHE CHare Kpo3
CHMYyJIallfje TEPOPUCTUYKHX Haraja Kako OM ce TecTupaja e(pUKacHOCT y peaHUM YCIOBHMA.
OBakBe 00yke ce MOTY IpPOIIMPUTH U HA aHATUTHYape, 00aBelITajie W OMEepaTHBIE KaKo Ou

JJaKII€ Mpeo3HaIu TCPOPUCTHUYUKE ITPETHC U aI[GKBaTHI/Ije pcaroBajin Ha bHUX.

,,IIporpaM MOYETHOr OCHOBHOI' 00pa30Bama IMOCEOHO MPUMEPEHOr IMOoTpedaMa obaBellTajHe
cryxbe Tpeba ma moxabajy W3BpIIMONM — ONepaTHBIH-TIoYeTHHNH. MelhyTum, OH HHje
npwiaroheH nmotpedbama aHanuTH4Yapa ¥ mmdpaHaTa, Ka0 U HEKHM YJaHOBHMa JIOTUCTHKE. 3a
moTpebe aHamUTHYapa HEONXOMHO je O(QOpPMHUTH mporaM Koju he WX HayduTH JIOTHIKAM
KOMIIOHCHTaMa JC€BCTOBAJICHTHE OAHOCHO MYJITUBAJCHTHE JIOTHUKC (HO‘ICBHII/I on HOjMa u
TEPMUHA [I0 3aKJby4HBama), Kao pa3HUM OONMIMMa MPUMEHE METOJC ,aHalu3e cajpikaja
JOKyMeHaTa' (KBaJIMTATHBHE M KBAaHTUTATHBHE), (DOpMHUpamy pEeTrucTapa W JOCHjea W TOMe
cimuHo* (Anucnaxuh, 2011: 185).

Amnanusupajyhu ropenaBeneHy tabeny Buaehemo J1a ce Heke KBanM(pUKaluje U jKeJbeHe
ocoOuHe 0e30eTHOCHUX aHATUTHYapa MOHaBJbajy, a MojeluHe OUTHO Pa3INKY]y Y 3aBUCHOCTH OJ1
aytopa. Mehytum, 6e3 003upa Ha TO KOM ayToOpy OWIM HAKJIOH-EHHU]JU, JaCHO j€ Jla CE y OBE
KaJpOBE MOpa yJjaraTH y CMHUCIIH FbUXOBOT TIEpMaHEHTHOT ycaBpiaBama. OBie Tpeba MoOMEeHyTH
u TO Jna he TakBO ycaBpilaBambe OMTHM HEMHHOBHOCT, ¢ 003MpPOM Ha Halpenak TEeXHOJIOTHje,
Op3uHY pa3MeHe MojlaTaka U pa3Boj eIeKTPOHCKUX Meauja. Takole, ako y3memo y 003up U 1a je
TeopH3aM MIPOMEHJbUB (PEHOMEH y CMUCITY METOJa U HauMHa JIeJIoBajba, U300pa MeTe U CIMYHO

OBO II0OCTaj€ jOIII JIOTUYHH]E.

,,Pa3B0j poOOTHKE M OMOJIOTHje jOII YBEK HE MpPEICTaB/ba NHUTamkE MOTpede 3a Jbynuma, aiu
OTBapa IUTama MOTpeOHOr Opoja W mnpoduina npodecHoHaTHOr cacTaBa OOaBeIITajHO-
CUTYPHOCHHX CIIy>kOu. Xohe jn oznpelene ocoOrnHe 1 cCONOCOOHOCTH OnepaTHBala 3a U3BPILICHE
TEPEHCKUX 3aj1aTaka OuTH HernoTpeOHe? Xohe a1 OuTH HeMoryhe W3BPILIUTH TajHU IPETPEC CTaHa
KOjH je, Kao W IIeJa 3rpaja, y CHCTeMy eJIeKTpOHCKor Haazopa? Ha oBa murama 3a cama He
MO>KEMO TPELM3HO OATOBOPUTH, AJU je U3BeCHO Ja hie 006aBeITajHO-CUTYPHOCHE CITy>k0€e MopaTu
BUIIIe UHCUCTHPATH HAa UHTEIEKTYaTHUM CIIOCOOHOCTAMA U 00pa3oBamy CBOJHX MpogecHoHaana
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1 Ha oJipeljeHUuM CIIeIUjaTHOCTHMa, Ka0 ¥ Ha MPOIIMPHBaky TEXHUYKHUX 3Hama™ (Asjmcraxuh,
2011: 190).

2.5.4 Baze nooamaka — KOHKpemHu npumepu

Moske ce 3aKJbyduTH Ja MPaKTUIHA MPUMEHA TEOPH)CKOT Moelia 0e30eTHOCHE aHAIUTHKE
y Oopbu mnpotuB TepopusMa y CpOuju 3axTeBa KOOpAWHAIM]Y H3Mehy pa3IuduTHX
0e30eIHOCHHX M TPABOCYIHUX MHCTHUTYIIH]ja, KOpUIThemhe HapeIHUX TEXHOJOTHja 32 aHaIH3y
MoJlaTaka, ajli ¥ CTPOro MOIITOBAE 3aKOHCKMX HOPMH U JbYACKUX IpaBa. Takohe, HEOmXoaHo
j€ W3BPIIMTU TPOIEC CTaHIapau3anuje odnactu 0e30eTHOCHE aHATUTHKE U y3 TO YTBPAWTH
HEeoNnxo/He KBanudukanuje 6e30eaHocHUX aHanuTHdapa. Cpucke azeHyuje Ou ce oclloHule Ha
Memoooocuje Nonym anaiuze obpazaya, NpeouKxmusHe aAHAIUmuKe U MpedlicHe aHaIuse Kako ou
ce eghuxacno b6opune npomus mepopuzma, y3 CMaiHo yHanpehusaroe 00yka u npoyeoypa.

Teopujcku wmozmen 0Oe30eqHOCHE aHATUTHKE Yy CYNPOTCTaBjbalby TEPOpPH3MY je
CBeOOyXBaTaH, JWHAMHYaH M (QIIEKCHOWIaH, Kako OM MOrao Ja ce NpWIarogd CTajHO
MPOMECHJBUBOM TEPOPHCTUYKOM OKpYyKewmy. Kpo3 HHTerpanujy pasiuuyuTHX aHATUTHYKUX
METO/a, TEOPHja U TEXHOJIOMIKUX aJIaTa, Ka0 U KOHTHHYHPAHO yUEeHhE U3 MPETXOJHUX UCKYCTaBa,
oBaj mozen omoryhaBa 0Oe30eJHOCHUM HWHCTHTyIHjamMa Ja YHamNpelae CBOje KalalmuTeTe 3a
MIPEBEHIIN]Y, AETEKIIN]y U OATOBOP Ha TEPOPUCTUUKE MpeT-e. OBaj OKBUP MOXKE MOCIYKHTH Kao
TeMeJb 3a JaJbl pa3Boj M HUMIUIEMEHTAlH]y CHelU(PUUHMX MEeTOJ0joruja y O00pOu HpoTHB
Tepopu3Ma.

Mopen 06e30eqHOCHE aHATUTHUKE KOJU € TpHKa3aH Ha TPHUMEPY CYNPOTCTaBbamba
TEPOPU3MY CMO IPOBEPUIM U KPO3 HCTPAKUBAKE ca eKclepTuMa u3 olnactu O6e30eaHOocCHe
aHAJTMTHKE, KPUMUHAIIMCTUKE, 00aBEIITajHOT pajia, CTPaTeruje U IPYTUX PeIeBaHTHUX OOJIACTH.
Pesynratu ucTpakuBama Cy nMpuKazaHu y ciiegicheM MoriaBiby.

VY mporiecy nmpuKyIJbama InojaTaka rmocedHo ce obOpaha maxkma Ha WU3BOpPE M3 KOJUX CE
nmojany MpUKyIkajy. M3Bope mogaraka moceOHO Tpeba MpEeuCuTaTH Kaja je y muTamy 6opoda
MIPOTUB CaBPEMEHOT TePOpPU3Ma, TJIe UMaMo 3Ha4jaH YILUTUB caBpeMeHe TexHomoruje. HeomxomHo
j€ KOPHCTUTH caBpeMeHe copTBepcke ajaTre Kako OW ce JOIUIo J0 3HAaYajHuX 0e30eTHOCHUX
rojiaTaka Kako O ce MCTU M MPOBEpPWIH. Y TOM Ipoliecy 3HadajHE MOTY OMTH OTBOpEHE U
Hay4yHe Oa3e mojaraka, Kao M OHE KOje Kpewpajy u Kopucte mehyHapoaHe Oe30eqHOCHE

opranusanuje nomnyt VuTtepnona.
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baze nmogaraka mory OuTH 1BOjako 3HauyajHEe 3a O0e30eAHOCHY aHaIuTUKY. [IpBO, Kao U3BOP
noJlaTaka, a Jpyru 3Havyaj MOTY MMaTH 3a CKJIaUIITEHE M0aTaka y CaBpEMEHOM KOHTEKCTY. Te

0a3e mojaTaka v BHUXOB 3Ha4yaj Tpeba pa3MOTPHUTH U3 BUILE YIIIOBA.

2.5.4.1 Hayune b6aze nooamaxa u omeopenu nooayu Kao u3eop nooamarxa 6e306eoHocHe
amanumuke

Excnan3mja mHTEpHETA JTOHENA je U HOBE M3BOPE MOJlaTaka KOju MOTY OWTH 3HAYajHH 3a
pan monmuuje M ciyxOu 6e30exnoctu. [lanac ce camo mpeko ,,['yra“ mperpaxkuBada Moxxe
NPUCTYNIUTH DPA3IMYUTUM JPYIITBEHHM Mpexama, (OopyMHMa, IpOIAraHJHUM CajTOBUMa M
cimyHo. Tako ce y AuruTamHoM OONMMKY Mory npoHahw MHOTH 0e30eIHOCHO MHTEPECAaHTHH
MOJIAIH.

OBo ce moceOHO onHOcH Ha OopOy mpotuB Tepopusma. Jlanac cBaka Beha wu
OpraHM30BaHKja TEPOPUCTUYKA OpPTraHHU3alMja UMa CBOj CajT WJIM MHTEPHET IOpTaJl IIyTeM Kora
lacupa CBOje eKcTpeMucTHuke uieje. Takohe, komyHukanmja usmely Tepopucra ce 4YecTo
OJIBMja IyT€M HHTEPHETa, Ia MpeCpeTame TaKBe KOMYHHKAIMjE€ YECTO MOXKE CIAaCTH MHOTO
JbYJCKHX XHBOTa. MehyTuM, y KOHTEKCTY OBE AMCEpTalHje KEIUMO J1a CKPEeHEMO HaXKiby Ha
HEIITO IITO MOXe Ja OyJie OHJIajH MU3BOP MOJIATaKa, a IITO 3alpaBo UMa HAYYHO yTeMelbeme. 1o
Cy Hay4He 0a3e Mmojaraka Koje cy Kperpail HUHOCTpaHU YHUBEP3UTETH U MHCTUTYTH U 3Ha4ajHE
MelhyHapoHe opraHu3aiyje.

OBakBe Oa3e Mmojaraka MPHKYIJbajy MOAATKE O MPOLUIMM Jorahajuma Be3aHUM 3a
TEepOpU3aM U OpPraHU30BaHU KPUMHHAJI U COPTHPAjy UX MO rOJMHAMa U PETHOHHMMA y KOjUMa Cy
ce mecusiu. Y KOHTEKCTY CTpaTemke 0e30eHOCHEe aHaIUTUKE MOTY OMTH HM3Y3€THO KOPHUCHH Y
CMHCITY TIPEIUKTUBHE aHaIuTHKe. Ha OCHOBY mojaTaka o mponutuM jgorahajuMa y I1mojeIMHUM
peruoHrnMa MoxkeMo Jiohu u a0 npenukuuja Oynyhux gorahaja. OHo mTo je moceOHO 3HAYajHO
jecTe 1a oBakBe 0aze MMajy HAUHO yTeMEJbere U J1a CapKe MPOBEPEHE MOoJaTKe.

,,decTo TeXUMO Aa YTBPAMMO MPOCTOPHHU PpaCMope]] TEPOPUCTUUKHMX Haraja, HUXOBE
MOCJIeIUIe, CMPTHOCT, TMOPEKI0 W (UHAHCHUPAKE TEPOPUCTHUKUX OpraHU3aIyja, na JH Cy
peakiuje Ha Te Harmajie Ouje ajeKBaTHE U, IITO je HajBaXXKHU]e, /1a MPEABUIUMO TIie, Kaja U KaKo
6u morao ga ce goroau cienehm Hamaz. IlpeaukTuBHa (QyHKIMja OBaKBUX aHalIM3a je Pasior
IITO C€ OHE YECTO W3BOJAE IOJ MPETIOCTABKOM XHUTHOCTH, LITYpPO M HEMOTIYHO. 3a OBAaKBY

aHanu3y moTpedaH je 3HayajaH Opoj MPOBEPEHMX IMOJaTaKa J0 KOJUX HHje JIaKo ohm M 3aTo
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Tpeba cavyekaTd Ja ce TaKBU IMOJAAIM MPHUKyMe. Y Ty CBPXY MOCTOjU BHIIEe 0a3a mojaaraka Koje

Oeseke moaaTke BezaHe 3a repopuctruke Hamaae (Auapuh u Kosay, 2021: 111).

I nobannu unoexc mepopuzma

HNucturyr 3a ekoHomujy u mup u3 bbyjopka (MEII) je kpempao I'nmobamHu wuHIEKC
tepopusma (I'TU) m yumno ra jaBHO moctynmHuMm cBuma. I TU je cBeoOyxBaTHa CTyauja Koja
aHaM3uWpa yTullaj tTepopusMa Ha 163 mpkaBe, omHocHO Ha 99,7% cBercke momynammje. ['TU
MIPOM3BOJIM KOMITO3UTHH PE3YNITAT KaKo Ou ce 00e30eAro peoBaH PaHr 3eMaba O YTHIA]Y
tepopusma. ' TU onemwyje cBaky 3emiby Ha ckanu o 0 1o 10, rae 0 mpencraBiba HUKaKaB yTHIA]
TepopHu3Ma, a 10 Mpe/icTaBba HajBehu MEpJbUBU YTHIIA] Tepopu3Ma

(https://www.visionofhumanity.orag/maps/global-terrorism-index/#/).

Region  All Countries
2023 Global Terrorism Index

Indicator  Terrorism Index
Overall Terrorism Index
Score

GTl is a composite measure made up of
four indicators: incidents, fatalities, injuries
and hostages. To measure the impact of
terrorism, a five-year weighted average is
applied.

Year 2023

RANK REGION SO0
1 © Burkna Faso 8.571
2 = isrel 8143
3 € Ma 7.998
%: 4 @ Pakstan 7918
)
5 S Sy 7.89
6 © Afghanstan 7.825
7 © Somala 7.814
] 1 ) Nigeria 7575
9 O Myanmar 7.536
10 T Niger 7.274

(1]

raQ 7.078

Cauka 27. [lpuxasz enobannoz unoexca mepopuszma 3a 2023. 200uny

W3sop: https://www.visionofhumanity.org/maps/global-terrorism-index/#/ 0oocmynan 29. 1. 2025.

Ha ocHOBY 1OCTYIHUX M HAYy4YHO 3aCHOBaHMX I10/1aTaKka BPIIM CE MPOILIEHA YTUIIAja IPETHE

Tepopu3MoM Ha 163 npxaBe. YTHIIa] ce OJHOCH Ha MOJUTUYKY CTAOMITHOCT, EKOHOMHU]Y U ApYyTe
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3HavajHe ¢akTope. 3a KUBOMKMCHHU]U MPHUKA3 JaTe Cy W Mare MpHUKa3aHe Ha CIMIM U3HAM, a ca
JICCHE CTpaHE Halla3uW ce JIMCTa JpKaBa CIOXKEHAa 10 WHACKCY O]l HajyrpOKCHUjUX Ka Mambe
yrpoxxenuM. Ha criuiu cy npukazanu noganu 3a 2023. roguny, rae je Cpouju 10/1e/beH HHIACKC

0.00. Ilopen momaraka Be3aHHX 3a TEpOpH3aM, OBJE ce€ MOry HahM W TpOIeHEe yTHIlaja Ha

KUBOTHY CPEAMHY U MOJAIM Be3aHH 3a Ty 001acT 6e30e1HOCTH.

2024 Ecological Threat Report 3

Overall ETR Score

A composite index measuring the impact of
ecological threats to countries made up of 5
qualitative indi each weighed on a
scale of 1-5. The higher the score, the more
at risk the country.

REGION SCORE 4
% Greenland 1
@& Bermuda 1.01
® Gemany 105
P Malta 1.05
@ Slovakia 107
@ San Marino 1.09
& Esiona 11
@ Cayman isiands 113
@ Tawan 114

v () iay 115

4= Faroe Islands 116

T — S Austna 119

| SE—
not VERYLOW LOW  MEDWM HOGH  EXTREMELY
MCLLOED

Cauxka 28. [lpuxa3s exonowxe yeposcenocmu na niarnemu 3a 2024. 2oouny

H3Bop: https://www.visionofhumanity.org/maps/global-terrorism-index/#/ oocmynan 29. 1. 2025.

HcrpaxuBamke KOPUCTH BHUIIECTPYKH TPHUCTYIN aHATM3UPajyhul €KOJIoNmIKe IMpeTmhe Ha
HAIMOHAIHOM, CyOHAIIMOHAIIHOM M T'PaJICKOM HHBOY, IOK HCTOBPEMEHO IPOICHYje MPETHE 10
NPYIITBEHY OTIIOPHOCT W HHBOoe Mupa. Jla Om momorao wmehyHapomHoj 3ajemHuIM Yy
npuoputuzanuju csor gokyca, MEII je naentupukoBao 3emibe, aAMUHUCTPATUBHE OOJACTU U

rpajioBe KOjU UMajy HajTeXe MPETHE U HajHUKE KalaluTeTe 3a caBiajgaBame. 10 cy 3eMibe Koje
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he HajBumie maTtuTd oj mMoBehaHWX HHUBOA KOHQIMKATa y BE3W Ca EKOJIONIKUM IIpeTHama.

N3BemTaj 0 eKoONOMIKUM IIpeTHaMa Takohe riaeaa y Oyayhuoct, ca mporHo3ama 10 2050. roguae

(https://mwww.visionofhumanity.org/maps/global-terrorism-index/#). Takohe, mopex HaBeaeHoOr
MIOCTOjH U CBEYKYITHU MHJIEKC MHpa KOjH je Takole mpaheH u3BeIITajeM U Marom.

Hucruryr 3a exkonomujy u mup (MEII) npousseo je I'mobanum uumekc mupa (I'TIN) je
BoJiehn CBETCKM IMOKa3aresb riobainHe mupHohe. OBaj W3BeITa] MpeACTaB/ba HAajOOYXBATHH]Y
aHaJM3y Ha OCHOBY IOJIaTaKa O TPEHIOBHMA y MHUPY, HETOBOj EKOHOMCKO] BPEAHOCTH U TOME
KaKo pa3BHjaTH MHUpPOJbYOMBa ApymTBa. ['nmobamHu uHAeKC Mupa mnokpuBa 99,7% cBercke
noryJaiuje, a u3padyyHaBa ce kopucrehn 23 KBaJMTAaTHBHA W KBAaHTHTATHBHA MHIUKATOpa U3
BHCOKOIIOIIITOBAaHUX U3BOPA M MEPU CTAHE MHpA Y TPH 0OJIACTH:

® HUBO JPYyLITBEHE 0€30€HOCTH U CUTYPHOCTH,
e ormcer tekyher nomaher u mel)ynapoanor KoH(pIUKTa U
e crenen muntapusanuje (https://www.visionofhumanity.org/maps/#/).

OBy 0a3y mojaraka MOTYy Jia KOPUCTE CTYJCHTH, HOBUHAPU U CBU OCTAIIM 3aUHTEPECOBAHH.
Cnyx0e 0Oe3e0eHOCTH M aHANUTUYApU KOju ce OaBe, Ha MpUMeEp, NMUTameM OopOe MPOTUB
TEpOpU3Ma, MOTY JOOMTH 3Ha4YajHE MMOIATKE U KOPUCTHTH OBaj CajT KAao ajlaT KOJH je JOCTYIaH y
nap KJIMKOBA.

Hakon oOpane moparaka, M3BEIUTajU C€ pajie 3a CBAKy MPETXOJHY TOAMHY. Y TNEpHOay
nucamka OBe JUcepTallije U3JaTh Cy HEKH KJbYYHH IOJalM 3a TPeHAoBe Tepopusma y 2023.
roJvHU, Koje hemo nmpukazaru paau uyiycrpanuje. U3mely ocranor, HaBou ce aa:

e CMpTHH ciy4ajeBu y3pOKOBaHHM TepopusMoM mosehanu cy ce 3a 22%, Ha 8.352 ocobe, mTo je
HajBuIIM HUBO o7 2017. ronuHe.

e Emumnenrap tepopusma ce mpemectHo ca bimckor mcroka y permon llentpamHor Caxema y
cyOcaxapckoj Adpwid, KOju cajla YAHH BHUIIE OJl TOJIOBUHE CBHX CMPTHHX CIIy4ajeBa O]l
TepopH3Ma.

e VYrTumaj TepopuszMa IOCTaje CBE BHIIE KOHIIGHTPHCAH, Ca JECeT 3eMalba Koje unmHe 87% CBHX
CMPTHHX CJIy4ajeBa y3pOKOBAaHHX TEPOPHU3MOM.

o KoH(HKT ocTaje TIaBHA NOKpeTad TepopU3Ma.
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Distribution of deaths from terrorism by country, 2023
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Cauxka 29. Pacnoped cmpmuux ucxoda no semmwama 3a 2023. 200umny

HsBop: https://www.visionofhumanity.org/7-key-findings-from-the-global-terrorism-index-2024/

basza enobannoe mepopusma (I'T/H)

,He cmemo mnpeckountu baszy enobannoz mepopusma. Axagemcka 0a3a Koja Hpumaaa
VYuusep3utety y Mepunenny, y Konen [lapky, cnenududna je mo Tome mro, usmelyy ocranor,
ca/ip’KM U MOJIaTKe 0 TOME KaKo M 3aIlITo ce (hopMupajy TEPOPUCTHUKE IpyIe U 00yxBaTa Mepuo
ox 1970. no 2018. rogune” (Auapuh u Kosau, 2021: 116). OBa 6a3a ce Takohe ogHOCH Ha
MOJIaTKE BE3aHE 3a TEepOPUCTHYKE Hamaje M y TOj O00JacTu MpeacTaBiba jEAHY Of
HajKOMIUJIETHUJUX, C 003MpPOM Ha TO Ja CaApKMU MOJAaTKe BE3aHE 3a JaTyMe, JIOKallWje, BPCTe
Haraja u Opoj KpTaBa TEPOPUCTUUKUX Hamada mupom ceeta. Kopucrehu oBy 6a3y kao pecypce
3a aHaJIM3y o0pa3alia Tepopu3Ma MOT'y C€ HalpaBUTH MPOIICHE YTUIIaja TEPOPUCTHUKHUX Jorahaja
Ha pasimuute peruje (https://www.visionofhumanity.org/maps/#/).

Oga 6a3a omoryhaBa s1a ce y 3a/1aTUM BPEMEHCKHM U Teorpad)ckuM OKBUpHUMA MpETpaxe
MOJIalld B€3aHU 3a TEOpU3aM, MpU YeMYy KPUTEPUjyMH MpeTpare Mory OUTH pa3ianuuTu. Tako ce
TEPOPUCTHUKHM aKTH MOTY NpPETpPakMBaTU MO BPCTU OpYyXKja KOje je KopHuIIheHo y Hamaauma,
MeToAaMa uin Opojy xkpTaBa. Ha mpumep, Mory ce mpeTpakxuTu caMoyOnIayky Hamaau Koju cy

ce noronunu y EBponu y nepuoay ox 2000. no 2018. ronuse.

229


https://www.visionofhumanity.org/7-key-findings-from-the-global-terrorism-index-2024/
https://www.visionofhumanity.org/maps/#/

ABOUT THE GTD ACCESS THE GTD END USER AGREEMENT CONTACT

Search Terms

201903270033 2019

201803050026 201
201710030032 20171
201710010021 20171
201708160034 2017
201701070022 2017.01.07
201612110001 2016-12-11

201610010088 2016-1
201601180040 201

201307300002 201

Show Expanded Results

TO PAGE |1 F1SHOW |20 v I|IN ENTS PER PAGE | view

MODIFY SEARCH

Cauxka 30. [lpumep npempaze b6aze nooamaxa o mepopusmy

W3Bop: https://www.start.umd.edu/gtd/

base nooamarxa nayuonannoe yenmpa 3a 60p6y npomus mepopuzma (HLTL])

Haxon Tepopuctnukux Hamanga 11. centemOpa 2001. ronune, npencenuux [lopy B. By,
nznaBambeM IM3BpuiHe Hapen6e 13354 u Konrpec Cjenumenux Amepuukux [pxkasa (CAJ),
JOHOIIEHeM 3aKoHa 0 pehopmama oOaBelITajHUX CiIyk0u U peBeHunju tepopusma (IRTPA) u3
2004. ronune, pedopmucaid Cy OOaBEHITajHU CHUCTEM HalMje, ca MOceOHUM (OKYCOM Ha
o0aBellITajHE MOJAaTKE Be3aHe 3a Tepopu3aM. OBUM OCHOBHM JOKYMEHTH JAe(UHUINY TJIaBHE
ynore, mucuje u ogrooproctu HI[TII-a (https://www.dni.gov/index.php/nctc-who-we-are).

Hanmonanau nientap 3a 6opOy nmpotus tepopusma y CAJl je ocHOBaH ca HaMepoM Jia ce
o0aBelITajHU TOJAlM O TEPOPHU3MY IIEHTpAIM3y]y, aHAIU3UPajy U Oyny TucTpuOyupaHu mehy
peNeBaHTHUM BJIaJUHUM areHuyjama. To ykjbydyje U UASHTHU(PHUKAIN]Y TOTSHIIUjaTHUX MIPETHH,
npaheme TePOPUCTUUKUX aKTUBHOCTH, Ka0 U Pa3BOj CTpaTervja 3a MPEeBEHIH]Y TEPOPHUCTUUKUX

Hammazga. ¥y Te CBpPX€ KOpPHUCTHU CC BUIIC baza nogaraka:
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Terrorist Identities Datamart Environment (TIDE) — Ogo je nenTpanua 6a3a mogaraka Koja ce OJIHOCH Ha
IIOJAaTKE BE€3aHEC 3a UACHTUTCT JIHLla 3a KOja CC CyMIba Jia Cy IMoBE€3aHa ca TCpOpPU3IMOM (I/IMeHa,

TIpe3uMeHa, OMorpadCKy MO IaIHN).

NCTC Online — To je uHTpaHeT mopTan Koju oMoryhaBa MpHCTYN pa3IHYUTUM OOaBELITajHUM
mojanuMa W u3BelTajumMa o Tepopusmy. OBaj mopran je nocrymaH ocoosry NCTC-a m
MapTHEPCKUM areHijama, omoryhasajyhu uM na 6p3o mpucTyme HajHOBHjUM HH(pOpManyjama u
ananusama. Worldwide Incidents Tracking System (WITS) — OBa 0a3a mopataka Oenexu
nH(pOopMaIFje 0 CBUM 3HA4ajHUM TePOPUCTHYKAM WHImAeHTHMa mupoM ceeta. WITS omoryhasa
aHaIUTHYapuMa Ja T[paTe TPEHIOBE Y TEPOPUCTUUKUAM aKTUBHOCTHMA, WACHTUUKY]Y
reorpadcke Tauke ca BHUCOKHM pPH3MKOM M TIpOydYaBajy MeETOAE KOjeé KOPHUCTE TEepOPUCTH
(https://www.dni.gov/index.php/nctc-who-we-are).

[Topen mpumepa 6a3a Koje cMO HaBeldM Tpeda MOMEHYTH U JAPYyre jaBHO JOCTYIHE 0a3e Koje

CC INTALEM TCPOPU3MaA OaBe HHIUPCKTHO:

JCTOP je jenna onm Hajmo3HatHjux 0a3a TMoJaTaka y aKaJeMCKAM KPYrOBHMa, HAPOYHTO Y
o0jacTh JAPYmMTBEHHX M XyMaHUCTHUKHX Hayka. Cnemuduuno, JCTOP caapxu Oorary
KOJIKLIM]Y paZoBa BE3aHUX 3a MOJUTHYKE HayKe, COLHOJNOTHjy W cTyauje Oe30emHocTH,
yksbyuyjyhu u cryaumje o repopusmy (https://www.jstor.org/).

Proquest Central je myaruaucuumniuHapHa 0a3a MojaTraka Koja oOyxBaTa HIMPOK CIEKTap
obmactn, ykipyuyjyhu wu crymuje Tepopmsma  (https://about.proquest.com/en/products-
services/ProQuest_Central/).

SAGE Journals je jomr jemHa kpy4Ha 0a3a mojaTraka Koja HyIU MPHUCTYIT BUCOKOPAHTHPAHUM
aKaJIeMCKUM YacolucuMa y o0nacTiMa APYHITBEHNX HayKa U 6e30eTHOCTH
(https://journals.sagepub.com/).

Homeland Security Digital Library je cmeuujanuzoBana 6a3a mojaTaka Koja HpyKa HPUCTYII
JOKYMEHTHMMa M U3BENITajuMa KoOju ce OaBe HamuoHamHOM Oe30emHomhy, ykipydyjyhu u
Tepopu3zam. OBa 0a3a je moceOHO KOpHCHA 3a UCTPAKHUBAYE KOjU ce 0aBe MPAKTUYHUM aCIICeKTHMa
Oopbe TpOTHB TepopH3Ma M TNOJIMTHKaMa BE3aHMM 32 HaIMOHAIHY 0e30eqHOCT
(https://www.hsdl.org/c/).

be3bennocHa mnuTama MOMYT Tepopu3Ma 3axTeBajy Ja Ce IocMaTpajy U3 HIHpe

TMEPCIICKTUBC. Tako HE MOXkeMO pasMaTrpatu TEPOPUCTUUKE TIPCTHEC Yy Cp6I/IJI/I YKOJIMKO HC€

nmocMarpamMo 1iTa €€ AcliaBa y peruoHy U CBETY. Z[aKJ'Ie, Ja OMCMO MOTIIH Aa €€ CYIIpOTCTaBUMO

TepOpU3My, MOPaMO aHAIU3UPATH TPEHIOBE KOjUMa TEXH M KaKO C€ OHU MOTY pediiekToBaTH Ha

Hamry apxaBy. HaBenene 6a3e mogaraka Mory OUTH M3y3€THO KOPHCHE jep aHATUTHYapy MOTY

Aa CKpaTc BpPCMC IMpETpare U Aa YKaxXy MOXKJa Ha HCKEC HOBC TICPCIICKTHBC. Crora Tpe6a

pasMoTpuTH, 1o yrieay Ha base mojaraka HallMOHAJIHOT IIEHTpa 3a 60pOy MPOTHB TEpPOpU3MA Y

CAJ, xkpeunpame canuHux 6a3a nogaraka y Cpouju. TakBe 6a3e ce MOT'y KpeHpaTH 3a pa3inuuTe

BpCTE MpeTHkU 0€30€THOCTH, KOje CYy O/ CTPATEIIKOT 3Havyaja, a CBAaKaKO 3aXTEBa]y YMPEKaBambe

CBUX pEJIEBaHTHUX HHCTUTYIHja U KpeHpame KOOPAWHAIIMOHOT Tejla Kako OM ce pa3MeHa

uHpopmanuja U ynorpeba oBakBUX 0a3a mojaraka ojBHjaja HecMmeraHo. HapaBHo, mopen
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HaBeJICHUX NpuMepa Oa3a 1mojataka Kao M3Bopa HHpOpMHUCama, Tpeda HAIIOMEHYTH U 0ase Koje

pasnuuute ciyx0e uMajy y CKJIONy CBOT I0Ciia, aJld U OHE MelyyHapoaHe.

2.5.4.2 baze nooamaxka y oksupy ciyacou 6ezoeonocmu

Kako je Beh HaBeneHo, y OKBUpPY Pa3IMUUTUX CIy)Ou Oe30emHoctu mHpopmaimje ce
4yyBajy Kao pecypc 3a Oyayhe anamuze. Kako 6u mHbopmaiyje u mojaany 10 KOjUX Cy JIOILIA
ONEpAaTHBLM W aHAIWTHYapH OWie JOCTYIHE M 3a KacHUje aHAJUTHYKE MpoIece, OHE ce
noxpamyjy y 0a3ama nojaraka. YHOIICHE MMojaTaka y 0a3y ce MOXKe CMaTpaTH U jeIHUM O]
KOpaka y npouecy 0e30e1HOCHE aHaJIUTHKE.

Panuje cy momanu apXuBHpaHH y aHAJOTHOM OOJIMKY M YyBaHU Cy y ApyrauvjuM popmama
Hero AaHac. Pa3Boj TexHojoruje je AOMPHHEO TOME Ja ce Mojauud W uHbopMaluje 4yBajy y
auruTanHuM 0azama nogaraka. CoTBepu Koju ce AaHac kopucte omoryhasajy ciyx0ama aa ce
MOJIAIMMA JIAKIIEe PUCTYIIA U 3HATHO j€ OJIaKIIaHa M cama o0pajia mojaraka.

AHaIUTHYKHA CEKTOPU MMajy COIICTBEHE 0a3e M apXWBeE MojaTaka Koje JbyOOMOPHO 4yBajy
U peTKo nene ca apyruma. Mehyrtum, kajga cy y NHUTamy CIOXKEHE NMpeTmke 0e30eaHOCTH, Ha
YHjeM clipeyaBamby M Cy30Hjamy je HEONMXOAHO YKJbYyUMBaWkE BUILE MHCTUTYIIM]jA, OHJA Ce Mopa
BPIIUTH pa3MeHa Mojaraka U Heke 0aze WM BHUXOBHU JICJIOBU YYMHUTH JOCTYITHUM H JPyruMa,
mTo je 4ecto mpobinem y mpakcu. C apyre cTpaHe, 10Opu TMPUMEPH pa3MEHE MojaTaka Cy

HuTepnosnose 6a3e Koje cy JOCTYyINHE MOIMILMjaMa MHOTUX 3eMaJba.

,,VIHTEPIIOJI je U CIelMjau30BaHa opraHu3aiuja koja capahyje y 0opOu npoTHB KpUMHUHAJIUTETA,
ca Hajo30OMJFHMjUM HMHCTUTYIIMOHATHMM OKBHPOM M JyroM TPaIWlUjOM Y OCTBapHBaIbY
MyJATHJIaTepajHe capaame u3Melly MONMIMjCKUX OpraHa W3 IIeJior cBeTa. A KpPUMHUHAIHTET,
npeamer capagme y okBupy MOKIL, mocrao je rmobamnum mpobnem Opoj jemaH. Pasne
Mehynapoane opranuzanuje (Hup. OYH, HATO, OEBC u np.) ¢y, y CBOjUM IporpaMuMa HaKoH
11. cenremOpa, Kkao jemaH oJf HajBAXHHjHUX IMJbEBA yBpPCTHIE U 00pOy MpPOTHB
TPaHCHALIMOHAIHUX M HETPaIULMOHAIHHUX H3a30Ba — ,MPETHH’, MehyHapOAHOT TepopusMa U
OpraHU30BaHOI KPUMHUHAIMTETa (TPrOBHHA JPOTOM, Tpoliudepalrja HyKJICapHOT, XeMHjCKOT U
OMOJIOIIKOT OpY’Kja M TPrOBHHA JbyauMa). TH rjo0ajiHu W3a30BU — NPETHE 0e30€IHOCTH, ACTY]jY
Ha MelyHapoIHy 3ajelHUIy Kao jake HMHTErpaTUBHE CHIIE, 3axTeBajyhin jaue moBe3uBame U
capajmby, jep YMIbCHHUIIA je 1a HUjeIHa ApKaBa, Ma KOJIMKO MoliHa Oujia, HE MOXKE CaMOCTAJTHO Jia
ce ,yXBaTu ykowTan’ ca TuM mpobiemom. KpucramHo je jacHo na 6opOy mpoTuB ,riio0aHOr
KPUMHHAIIMTETA ,MOKe IOOMTH jeuHo ,riobanna capanma’ (Hukomuh, 2007: 20).
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Nako je mocne nanmaga Ha CAJl u3 2001. roqune npumapau (okyc MuTepnona 6wo Ha
00pOM TOPTHB TEpOpH3Ma y CaBPEMEHOM KOHTEKCTY, TO HIIAK HHjE BHIIE TaKO, T€ Cy CE H
WNuteprionoBe 6a3e mpoimupuie W Ha JApyre oOmactd. ,,Yiora Tepopu3Ma je pelaTUBHO
nuszbnenena y melyHaposIHOj MONHIM]CKO] OpraHU3alUju. YIPaBO YIPKOC HMIMPOKO MPHU3HATOM
rio0aTHOM KapakTepy Ipobiiema Tepopu3Ma, yinora HMHrepriona y nutamuma 0opOe MpoTUB
Tepopu3Ma TPEHYTHO je Oyienia y mopehemy ca crpaTernjama 60poe MpoTUB TepopusMa Koje Cy
OCMHUCIIHJIC TIOjeIMHAYHE MOJHUIUjcKe areHimje yHyTap Hanuja™ (Deflem, 2024: 3).

Tako nanac Mutepnon uma 19 6a3a moparaka y KojuMa ce CKIIQAMINTE Pa3IMYUTe BPCTE
nojaTaka: MoJaly O KPUMHHAIIHMMA ¢ TOYUEKCHOM KPUMHHANY, MOJAalld O ITyTHUM
JOKYMEHTHUMA, 3aTHM IOJAlld O CEKCYaJHOM 3JI0CTaBJbamy JCle, YKPAJICHUM YMETHUYKHM

JCJINMa U TakKo JaJbE.

,,HallmoHa He monuuuje MOTy MperyiefiaTH Halle 0a3e IojaTaka y peaslHOM BpPEMEHy Kao J1e0
BUXOBUX HcTpara. To Moxke OuTH yuumeHo npeko wuxoBor HIIb-a (Hamuonamxu nenrap 3a
Wutepnon) nnm qupekTHO Ha (HPOHTY, Ha TPUMEP, O CTPaHE CICIHjaIM30BaHUX jeJAUHUIIA 32
00pOy MPOTUB KPIMHUHAJIA M TPAHUYHHUX 3BaHMYHUKA.

bazama mnoparaka ce mpuctyma mnpeko [-24/7, Hamer curypHor TrioOanHOT CcHCTeMa 3a
KOMyHHKanujy noauije. OBo je TeXHUYKa Mpeka Koja IMoBe3yje opraHe 3a crpoBoheme 3akoHa
y CBUM 3eMJbaMa WiIaHHWIamMa M omoryhaBa oBnamheHMM KOPHCHHIIMMA Ja Jejle OCETJbUBE U
XHWTHE TOJHLH]jCKe HH(OpMaIHje ca CBOjUM KoJierama mupom csera.” OBO je HaBeIEHO Ha CajTy
Hutepnona (https://www.interpol.int/en/How-we-work/Databases).

HecymmuBo je na u Haie cinyx0e 0e30eTHOCTH, BOjCKA U MOJUIM]ja UMa]y COTICTBEHE 0ase
nojiaTaka, aiM ¢ o03MpPOM Ha TajHOCT MOJaTaka O BHUMa Ce Yy JIMTEpPaTypd HE IOBOPU IYHO.
Caakako, Penyonuka Cpbuja Ha cBoM myTy ka EVY u kao unanuna mel)yHapoaHUX opraHusaluja
TEXH Ja UCTIPATH U TEXHOJIOMIKE U IPYyTe CTaHIap/ie Y OUyBamy MoIaTaKa.

VY mpusior Tome HaBemhemo U jeIHO ucTpaxuBamwe. Paunh u loctuh, y cBoM ucnutuBamy
KOje Cy CIOpOBeIM Y OKBUPY OpraHM3alMOHUX jEIUMHMIA HAMJISKHUX 3a o0aBJbame

KpI/IMI/IHaJII/ICTI/I‘-IKO-O6aBCH_ITajHOF pana, 101 Cy, I/ISMeljy ocTajior, u a0 CJ'IC,Z[ChI/IX pe3yiarara:

,,OJIICOBOPH PYKOBOJMIIAIIA Y OpraHU3al[MOHUM jeAMHUIIAMa Y CeAUINTy Jupekiuje monuiuje u
MOJIPYYHUM TIOJIMITU]CKUM YIIpaBamMa Ha nuTtame: Oyenume Keaiumem 6a3a nooamaxa y xKojuma
ce eguoeHmupajy onepamugne geze.AHaIN30M OJITOBOPA 3aIlOCICHUX Ha HAaBEACHO MHUTAHE, Ol
YKYIHOT Opoja 3amociieHuX Yy mocMmarpaHoM y3opky y ,Crymuju 2019, 60,5% 3amocienux je
omeHmIo 0ase mogaTraka ca ,yriaBHOM KopucHe/ M ,y TOTIYHOCTH Kopucue’, a 27,5% kao
HEKBAJINUTETHE Ca OLEHaMa ,YIJIaBHOM HEKBAJUTETHE W ,y MOTIYHOCTH HekBaiuTeTHe , a 12%
W3jacCHUJIO Jla ‘HeMa MUIJbEeHe’. Y MOCMaTpaHoOM Y30pKy HAaKOH MpOTOKa BpeMeHa y ,CTyauju
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2022°, 6,06% je nano Mo3UTHBHY OIeHY, a 93,94% je oneHmo 6a3e momaTaka Kao HEKBaJIUTETHE.
VY mocmartpanuM y3opuMMa MOCTOjU CTaTUCTHYKH 3HauyajHa pasimka u3Mmely ydecramoctu
MO3UTHBHHUX M HETaTHBHUX oIleHa (2 emp = 41,647, df = 1, p < 0,01). Moxke ce 3ak/byduTH aa je
MOTPeOHO CIIPOBOIUTH JaJbe€ aKTUBHOCTH Ha yHarpelemy kBannTeTa 6a3a mojaraka y KojuMa ce
eBUICHTHPA]y OIepaTHBHE Be3e y KPUMHUHAINCTHYKO-O00ABEIITajHOM paxy y TONHINjH
Peny6nuke Cpouje’‘(Pauuh u Joctuh, 2024: 109).

Jlakiie, y KOHTEKCTY TEOPHjCKOT Mojerna 0e30eIHOCHe aHAIMTHKE 0a3e mojaraka ce Mory
rmocMaTpaT Kpo3 JBa WHoBaTHBHA mpucrtyna. Jeman je na OCHMHT momatke W jaBHO JOCTYITHE
0aze Tpeba yBpPCTUTH Yy H3BOpe 0e30€IHOCHE aHAIMTHKE, JOK je JAPYrd Ja C€ Ha OCHOBY
U3JIOKEHOT Y OBOj JHUCEpPTallMju MOXKE 3aKJbYYHTH Jla j€ HEONXOJHO (OopMUpae U jedaHe
[EHTpaJIN30BaHe 0a3e Mojaraka Kajaa cy y MuTamy MpeTHhe 0€30€THOCTH Ha CTPATECIIKOM HHUBOY.
Oga 6a3za 6u Tpebano na Oyne ¢popmaTupaHa Tako aa omoryhasa u pa3MeHy mojaTtaka uszmely

pa3IMYMATUX PENICBAaHTHUX elIeMeHaTa CHUcTeMa 0e30eqHOoCTH TOKpuBajyhn cBe cekrope

0e30eIHOCTH.

TPERU JEO: PE3YJITATHU UCTPA’KUBAIBA
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CBako Hay4HO UCTPKHMBAHKHE MUMa CBOj TECOPHJCKH U EMIUPH]CKU J€0. Y TOM CMHUCIY, Y
OKBHPY TEOPHJCKOT HCTPaKHBama, NMPHUMApPHO IMPUKA3aHOT y IpBa JBa JieNia JUCEpTaIlfje,
W3BEJICHU Cy OCHOBHM 3aKJbYYIIM HA OCHOBY YBHUJA Y HAyYHY JIUTEPATYPY, OpOjHE MPAKTUKYME U
ciy>)kOeHa JOKyMEHTa HalMOHAJIHOr M MelyHaponmHor kapakTtepa. TeopujcKH 3aKJbydlH 10
KOjUX C€ JIOILJIO Ha OCHOBY aHAW3€ JIOCTYIIHE JIUTepaType W APYrHX PEIEBaHTHHX H3BOpPA
HABOJIE C€ Y 1aJbeM TEKCTY.

OcuM TEOpHjCKOT, CIIPOBENICHO j& U EMITUPH]CKO HCcTpakuBame. C 003UpoOM Ha MPHUPOIY
TeMe OBe AucepTalyje (IpeaMeT UCTPAXKNBAKA), UTPAKUBALE j€ CIIPOBEICHO Mely excriepTuma
n3 obmactu Oe30eqHOCTH, Oe30€qHOCHE aHAJUTHUKE, a HAPOYMTO Ca I0jeIUHIIMMA KOJU CYy
aAHAJTMTHYKE TOCJIOBE 00aBJbalM y TPaKCcU. EMIUpPHjCKO HCTpakMBame je MMayo JBa jaena 1)
Vemepenu unmepsgjy, ca 46 ucnuranuka (YIHUTHUK 32 YCMEPEHU MHTEPB]Y KOjU Cy UCTIUTAHHUIIH
nonymabaian Haigasu ce y Ipuwaory 1) u 2) Vemenu unmepsjy -— paszeosop ca meTodiaHOM
ekcrieprckoM rpyrnom (KommeTeHije ekcnepreke rpyre npukasane cy y Ipuiiory 2).

Hanocnerky, KpewpaHu TeOpHjcKM Mojnen Oe30eHOCHE aHaJIMTUKE IPOBEPEH je Ha

pUMepy CymnpoTcTaBibarba Tepopusmy (Ipuior 3).

1. PE3YJITATU TEOPUJCKOI JEJIA HCTPA’KUBAIBA - 3AK/bYYLIU
O TEOPUJCKOJ 1 ITPAKTUYHOJ U3I'PABEHOCTU BE3BE/ITHOCHE
AHAJIMTUKE

Amnanuzom nocrojeher ctama TeopHjcKe JePUHUCAHOCTH U (YHKIIMOHHCamka 6e30eJHOCHe
aHAJMTHKE y MPAKCH JI0JIa3u Cce J0 ca3Hama Koja Cy, Kao MpeMuce, UCKOpUIIheHa y Kpeupamy
HEHOT TEOPHjCKOT MOjesa. 3HauajHe MPEeMUCE 3a KpPeHpame TEOPUjCKOT Mojena 6e30eTHOCHe

AHAJIMTHUKE, a Ka0 pE3YJITAT CIIPOBCACHC aHAJIN3€C, MOT'Y CC I'pylIriCaTu y TeOpI/IjCKC U MpaKTUYHC.

1.1 Teopujcku acneKT 3aK/byYaKa U3 aHAJU3E CTakba 0e30eJHOCHe aHAJIUTHKE

Kao xsbydHHU 3aKIbyUIN UCTPAKHBAEKA TEOPUJCKOT KapaKTepa MOTY Ce CMaTpaTu:
e [lojam (TepMuH) ananumuxa je CKpOMHO pa3pal)eH y Teopuju, Te ce YeCTO U MPEBUIIE Be3yje

3a 1ojaM (TepPMUH) aHaIu3a, 3 HEPETKO ce TH IMOjMOBU (TEPMHUHHU) MIOMMA]y U Ka0 CHHOHUMH.
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JlogatHy TEOpPHUjCKY 3aMpPIIEHOCT y OJHOCY IIOjMOBA QHAIUMUKA W AHAIU3A JIOHOCU H
MOMMAE aHAIU3e KAa0 HaydYHE METOJIE, IOK Ce aHAIUmuKa TPEeTHpa Kao MocTymnak (Imporec)
KOjU KOPHCTH M HayyHe M HeHaydHe Mmeroje (moctynke). OTyna, aHATUTHKA C€ U TOMMa
BHIIIE KA0 MPAKTUYHA JCIATHOCT aHAIMTUYapa, Koja Tpeba na Oyae u HaydyHO 3acHOBaHa (Aa
KOPHUCTH U HAyYHE METOJE).

VY ckmagy ¢ HaBeIeHHM, MpPUXBATJbUBA JeQUHUIM]jAa AHAIUTUKE TIacu: Auaiumuxa je
oeramumocm cmuyarea (U ynompebe) peramuéno ucmuxHumoe, y oopehene cepxe
YnompeoO/bu802  Ca3HaAFAd  CUCEMAMCKU U KOHMUHYUPAHO, NPUMEHOM NPOBEPEHUX,
NI000MBOPHUX, NPBEHCMBEHO HAYYHUX MemOoOd.

[Tojam (cuHTarma) 6esbednocna ananumuka (Security Analytics) mojaBibyje ce camo y
MaJIOM OpOjy TEOPHjCKUX pajioBa W HACTABHO] JIMTEPATYPH, MPU YEMY IPEOBIIAJaBa HCHO
OKBHUpHO ojpeheme Kao ,.CrenujaiHa BpcTe aHATUTHKE y OKBHPY ceKkTopa 0e30emHocTH,
KOjoM ce OaBe JApKaBHU OpPraHH, BOjcKa, TOJHIIMja U CIIy)k0e 0e30eTHOCTH, a Mame ce cpehy
EKCIUTMIUTHE Je(UHUIIM]E TOT MojMa (CHHTarMme).

3Hauajan mpobiieM y AehuHUCAmY 0e30eTHOCHE aHAIMTUKE jecTe MPEBOJ CHIJIECKE pedu
Intelligence, koju uma Tpu ocHoBHa rueauinta: 1) Intelligence M0OCIOBHO MpeBeAEHO Kao
obasewmajno, 2) Intelligence xao (ca)snarwe u 3) cybmuMar TpeToAHa JBa MPEBOJA,
OJTHOCHO TomMarbe Intelligence kao obasewmajna ungopmayuja, Koja UMa KOMIUIEKCHHjU
3Ha4aj o ,,CHpOoBUX‘* MH(pOpMaIM]ja KOje KOPUCTH Y J0JIacKy A0 oOaBemTajHe nHpopMaiiuje
(cazHama).

Kopucrehn Ha HaBeseHn HaunH npeBo peun intelligence, 6e30eHOCHA aHAIMTHKA OCTaje HAa
HUBOY ¢opMe oOaBeliTaBame, a Mame ce OCBphe Ha CYIITHHY, OJHOCHO Ha 3HaWmE O
CHUCTEMCKOM TMOMMamy 0e30€THOCTH: CYyOJeKT yrpoXkaBama — CyOjeKT 0e30eTHOCTH —
pedepenTHH 00jeKT 6€30€THOCTH.

Taxohe, pokycupajyhu ce Ha popmy oOaBemTaBame, Teoprja 0e30€AHOCHE aHAIUTHUKE j€
caMy aHaJIMTHKY, KOja Ce Hajuemhe MMEHYje Kao aHaiau3a, Kao ¢asy (Kopak), CMecThia y
IIMPH TIPOLIEC, KOJU j€ U UMEHOBAH Ka0 00ageumajHu Yukiyc.

be3bennoct, kao mojaM, MOTOTOBO Yy JAPXKABOIEHTPUYHUM Mel)yHapoIHUM OAHOCUMA,
Mpenyro ce 3ajapkana Ha paTy (BOJHH CeKTop 0e30eqHOCTH) Kao KJbYYHO] MPETHHU
6e30eaHocT, BehuM JenoM 3aHemapyjyhm ocTajie CeKTope, Kao IITO Cy: MOJUTHYKH,

€KOHOMCKH, COIIMjeTaJIHU U €KOJIOUIKH, KOj€ je YTBpJuiIa Hay4Ha TeopHja y T3B. IPOIIUPEHY
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nmojMa 6e306eaHocT. Hayuna Teopuja o cexkropuma 0e30€IHOCTH IHMPOKO je mpuxBaheHa y
CBETY.

e BojHo-cTpydHa Teopuja je Omiia U3BOp YCIIOCTaBJbamha TECOPHjE AaHAIUTHKE Y TOJUIIHU]H, KOja
je, TO WHepUWju, 3aApxaia Ha3uB ,00aBemTajHa”, ca JoJaBameM mpedukca
,,KPUMUHAIMCTUYKA (KPUMHHATUCTHYKO-00aBEIITajHA) 32 CaMy aHAIUTUKY (aHAIH3Y), a U y
CKJIONY INHper IMpoleca 3aipXaH je Ha3uB O0AaBEINTAjHH HHUKIYC (KPUMHHATHUCTUYKO-
00aBeIITajHHU [UKITYC).

e C BpeMEHOM, TeOpHja aHAIUTHUKE Yy TOJHUIHUJU 3a0KPYKEHA j€ y OKBHPY IIHPET TEOPH)jCKOT
MOJIeNIa pajia ¥ OpraHu30Bama MojMInje, nMeHoBaHor kao Intelligence-ed Policing — ILP,
KOjU ce Hajyemhe MpeBOAM Kao 00aBEMITajHO BOhEH MOJMUIUJCKHA Paj WM MOJUIUJCKH Pa
3aCHOBAH Ha 00aBEIITajHUM Ca3HABUMA.

e V Penybmunu Cp6uju 3akoHoM je ypeheno yBoheme [lonmuuujckor obaBemTajHor Mojena —
I1OM, 3acuoBanor Ha ILP.

e Ha ocHOBYy Teopujckor jena HCTpakWBama, yTBpheHa je achuHHUIMja Oe30eqHOCHE
aHAUTHKE: be30e0HOCHA aHanumuKa je nocebna 8pcma anaiumuKe, Koja ce ucnomasa Kao
UHMENeKMYANHA, OP2AHU308AHA, CUCMEMAMCKA, UYUbHA U CEPCUCXOOHA OelamHOCH
YCMEpPeHa Ka CMmuyarby pelamueHo UCMUHUMUX U YROMPeObUBUx cAa3Harwd O CyOjekmy
Vepoxcasarba, HeoOnXoOHUM 3a paod cybjekma 0Oe3bedHocmu y 3awmumu pegepeHmHoe

objexma 6e36e0HoCmu.

1.2 TIpakTHYHH ACHEKT 3aK/by4aKa U3 aHAJU3e CTamba 0e30eIHOCHEe aHATUTHKE

Kao kspyuHM 3aKJbYUIlM KOJU W3BHUPY U3 aHAIM3€ Mpakce 6e30eJHOCHe aHAaJIUTHUKE MOTY Ce
cMaTparu:

e V Penybnuuu CpOuju HUje eKCIUIMIIMTHO YTBpheHa u ypeheHa ¢yHkiuja 6€30e1HOCTH.
Haume, Ycras PenyOnnke CpOuje kopuctu u3pas ,,010paHa u 6e36e1HocT®. Y KacHujeMm,
3akoHOM O OJ0paHHM je onx0paHa EKCIUIIUTHO aeuHUcaHa Kao (yHKIMja ApKaBe.
Melhytum, 6e30e1HOCT HHje Mperno3HaTa eKCINIMIUTHO Kao (GyHKIHUja apkaBe. Tako, Tek
2019. ronune, He y 3aKkoHY, Beh y Ctpareruju HauoHainHe 6e30€QHOCTH, IPBU YT ce
neduHuUIIe 0jaM ,,HalmoHanHa 6e30eaHoCT .

e be30enHocHa aHANUTHKA KOja CHUCTEMCKHM 3axBaTa HAIMOHAIHY WIM KOJIEKTUBHY

6e30eaHOCT He (QYHKUMOHHUIIE y MpaKCH, OJHOCHO Hajuemthe ce mojaBibyje y JBa
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npuMapHa obsuka (Bpcre) 1) BojHa (crospHa) 6€30€1HOCT, UMEHY]e ce Kao obaseumajua
anarumuxa W 2) YHYTpalllbe-ClioJbHa 0e30eqHoCT, mpe cBera y OopOW MpOTHB
KpUMHHAJIA, KaJa ce UMEHYje Kao Kpumuuaiucmuyka (KpUMHUHAIACUTIKO-00aBEIITAjHA)
aHaIumMuKa, ay ca 4emhom ynotpeooM peun aHaiu3a of aHAINTHKA.

ObaBemrajua aHanuTUKa (YCJIOBHO BOjHA) OCTala je y JOMEHY jEAHOT CEerMEeHTa
0e30eqHOCTH (aHAMMTHKE) — WH(OpMalMje O MPOTUBHUKY (HENpHjaTesh), MPU HYEMY
MPOTHBHHUK IOJIpa3yMeBa H JPXKaBy M lEHY BOjCKY.

Kpumunanmuctuuka ananmsa (aHAIMTHKA) akIenTupa ce y nHdopmaljama o o0JMiuma u
HOCHOIIMMA KPUMHUHAJIA.

N obaBemtajHa ¥ KPUMHHATUCTHYKA (KPUMHUHAJIHUCTHUYKO-00ABEIITajHA) aHAJIUTHKA
(ananmuza) nmeo cy ImmMper mpoieca, KOju ¢ UMEHyje Kao 00aBelTajHHu LHUKIYC WIH
KPUMHHAIHCTUYKO-00aBEIITajHA TOCIOBH, KOjU Y MPAKCH, CYIITUHCKH, UMajy CIMYHO
yrBphene dase (kopake).

KpuMuHanucTnako-00aBemTajHy MoCioBU (KpUM-00aBeITajHU IUKITYC) Y HOBHjE BpeMe
WHTECTPUCAHU CY Y KOMIUICTaH pajJ M OPraHU30Bamke IOJIMIUjE HA HAIMOHAIHOM H
mehyHapoaHoM HUBOY, nMeHOBaHu Kao Intelligence-led policing — ILP, koju ce Hajuemnthe
MPEeBOIM Kao 00aBelITajHO BONEH MOJMIM]CKU paj WX TMOJULHUJCKH paj 3aCHOBaH Ha
oOaBelITajHUM ca3HambUMa. VIHTerpucaHu HUBOM HAa HAllMOHAJHOM HHMBOY HMEHY]y ce
Kao HarnmoHaiHu obasertajuu Moaen (National Intelligence Model) kao, Ha mpumep, y
Benukoj bpuranuju, CAJl u apyrum npkaBama. TumuuaH npumep MHTEPHAIIMOHATHOT
KpUMHUHATHCTHUKO-00aBemTajuor mozaeina (ECIM — European Criminalistic Intelligence
Model)) kopuctu ce y EBporickoj yHuju.

V Peny6nuuu Cp6uju je Intelligence-led policing — ILP npeBezeH u yBeaeH y npakcy Kao
[Tonumujcko-o6asemranu mozen — [IOM.

Hakon npactuuynux o6imka yrpokaBama 6e30eanoctu y CAJl (Tepopuctudku Haman AJ-
Kauge, 2001) u EY (Bupyc xopona u Hamaj Pycuje Ha YKpajuHy), MPHCTYIa Ce pa3Bojy
MPUMEHH O0jeIUBEHOT Mojena 0e30eIHOCHE aHAIWTHKE, KOoju o0yxBaTa TMOJaTKe
OpYXaHUX CHara, Mojuluje, ciayxOu 0e30eHOCTH, anyu M APYrHUX BOJHUX U IMBHUIHUX

opraHa W areHIifja, a OCUM BOJHOT, 3aXBaTa M OCTajie CEKTope 0e30€THOCTH.
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ObjenumaBame 0e30eHOCHE aHATUTHKE Ha CTPATETHjCKOM HHUBOY TOCEOHO je
KapaKTepUCTUYHO W y JprKaBama Hamier okpyxkema. [Ipumep Koopaunanuje y cucremy
HaloHaITHe 0e30e1HoCcTH XpBaTCKe HEMOCPEIHA j TOTBP/Ia HABEICHOT .

be30elHOCHOM aHaIMTUKOM ce puMapHo OaBe oco0e M THMOBH HMEHOBAaHU Kao
aHAJTMTHYapH, Ca U3Y3ETHO pa3y)eHUM OHOCOM IpeMa KapaKTepHCcTHKaMa Koje Te ocode
Tpeba ja mocenyjy.

Y CcBOM pajly aHAIMTHYAPH TPUMEHY]Y CIUYHY TPLUEAYPY, T€ KOPUCTE BEIUKU CKYII
HAyYHUX W HEHAyYHUX METOJa M TIOCTyNaKa, NPUMEPEHUX TMOJAPYYjy Yy KojeM ce
aHanuTUKa 00aBJba. CBe BHIIE C€ YCIOCTaB/ba 3aXTEB Jia aHAIUTUYAPH Yy CBOM paay
KOPUCTE HalpeIHEe HAYYHE METO/IC U TEXHHKE.

Onmtu je 3ak/bydak Jla Ce aHAIMTUYApU Y 3HAYAjHO] MEPH OCJIamajy Ha HCKYCTBO
(MHTYHIIMja) U 3Habe (KPUTUYKO MUIILJBEHHE).

VY pany aHanuTH4apa KOPUCTU C€ BaHPEIHO BEIHMKH Opoj mojataka U MHpopmanuja. Y
TOM CMHCITY, He3aMeUBe cy 0aze nHdopMalja y J0MeHYy KOHKPETHE BPCTE aHAIUTHUKE,
Kao ¥ 00jeTumbeHe 0e30¢THOCHE aHATTMTHKE.

CBe BHIIIE CE UCTHYE 3aXTEB KOjU C€ NMPUMEHYjE Y MPAKCH CaBPEMEHUX 3eMalba, Jia Ce U

IPOIIEC U MPOLIEAYPE pajia aHATUTUYAPa CTaHAAPIU3Y]Y.

2. PE3YJITATHU EMIIUPUJCKOI' UCTPAKUBAIBA

JlomeHn 0e30eIHOCTH YecTo jecTe moj BenoM TajHocth. OBO ce, mpe cBera, OJHOCH Ha

HU3BOPC NMoAaaTaka U KOHKPCTHE 3aKJbYUKEC Ha OCHOBY HBbHUX. CTOFa, TCIIKO je I[OhI/I a0 HOTpe6HI/IX

nH(opMalrja 3a HaydHa UCTpaKUBamba. MelhyTuM, y OBOM UCTpaKUBaBY Paau CE€ O TEOPHUJCKOM

Mozeny Oe30eTHOCHE aHAIWTHUKE, 3a KOJU HUCY TNOTpeOHM HUKAKBU TajHU Tmojaiu, Beh je

HEOIXOJAHO MPUKYIHUTH OMNIITe MHpOpMalKje KojuMa pachojiaxy JIMLa Koja ce 6e30eTHOCHOM

AHAJIMTUKOM Oase.

C 003upoM Ha NpUPOay MpeaMeTa HCTPaKHUBamba, a paau yTBphuBama TPEHYTHOT CTama y

obnactu 0e30eTHOCHE aHAJUTUKE y MPAKCH, ATl W MPOBEPE MPEII0KEHOT TEOPH]CKOT MOjIesa

HCTe, UCTPAKUBAKE je crpoBeneHo Mmehy excreptuma u3 oBe obmactu. Kako je 6e30emHOCHA

aHAJIMTUKA HEIOBOJHPHO MCTPakeHa 00JIacT, TaKO HUje OWJIO jeTHOCTaBHO MpoHahu Jinia Koja cy

CC NUPCKTHO 0aBMJIa OBUM IIOCIIOBHMA. I1a jC HCTPAXKKUBAKLC MPOINHUPCHO U HA JIMLA KOja Cy Cc¢
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WHIUPEKTHO OaBmia 0e30€THOCHOM aHAJIUTHUKOM, KPO3 CBOj PaAHH AH2ANCMAH UNU HAYYHO-
UCPACUBAYKU PAO.

[Ipema Mwimmhy MunuheBuhy, OCHOBa €KCHEPTCKOT OICHHBama je y TOME Jla ce Y
MOCTYIIKY J00Mjamba HEONXOJHE HOBE WH(pOpMalMje KOPHCTE JbyIUM KOMIIETEHTHH Yy JaToj
00JIacTH, EKCIIEPTH KOjH MPOBOJIC MHTYUTHBHO-JIOTHYKY aHaIU3y ojapeheHor mpobiema u u3Hoce
CBOj€ MHIIJBEHE O pelaBaHoM MpobieMy. Mulbemhe ekcrepaTa MpUKyIJba ce y CUTyalujama
KaJa Cy: MoJaIi OCKYIHU WIH HMX je TeIIKO J0OUTH, Kajaa je 1o0ujame 1mogaTaka HEeKuM APYriuM
MeTOAaMa MPEeBUIle CKYIO, KaJaa MoJay HUCY jeIHO3HAYHO oapeheHn U MOry ce TyMauuTH Ha
pa3uynTe HAaYMHE W KaJa IOCTOjU ToTpeda Jla Cce W3BPIIM IMOYETHH IpPHKa3 IMpodiema.
Munubeme ekcrepara MOXKe Ce MMIUIGMEHTHpATH Y J0OUjame MPOIICHE HOBUX, PAPUTETHHUX,
CIIO’)KEHUX MJIH cJ1ab0 pasyMJBUBHUX MpoOIIeMa, a TOCEOHO y MPOIECy JOHOIICHA BOJHIX OITyKa
(Munuheswuh, 2014).

HctpaxkuBame Koje je CIpPOBENEHO Kpo3 Ynumuux ycmepenoz unmepgjya 00OyXBaTHIIO je
46 nuna u3 obnactu 6e306enqHOCTH W Oe30€IHOCHE aHAIMTHKE, BEhHM JElIOM JOKTOpa Hayka.
[Topen Tora, a HaKOH 00aBEJLEHOT YCMEPEHOT MHTEPBjya, ojJabpaHa je rpyma oJl IMeT eKcrepara
MpeIMETHE O0JIACTH KOja j& Y YCMEHOM pasze08opy, unmepsgjyy, Aaja CBOjy OIEHY TCOPHjCKOT

mozena 0e30eIHOCHE aHAJIUTUKE.

2.1 UcnuTBame NPMMEHOM YIIMTHUKA 32 YCMEPEHU MHTEPBjY

CTpyKTypa UCTIUTAaHUKA

VY Tabenu 21 npukasaHa je cTpyKTypa y30pKa Mo MOy, y3pacTy, 00pa3oBamwy M UCKYCTBY

27
Ha M0CJIOBMMA BE3aHUM 3a 0€30€JHOCHY aHAIMTUKY .

Ta6ena 21. Cmpyxmypa ucnumanuxa Koju ¢y y4ecmeoganu y UCpaicusarsy

%" YUcrpakuBame je 06aBIEHO METOIOM HCIHTHBARKA, IPMMEHOM TEXHHKE YCMEPEHOT HHTepBjya. McnuraHuuma je
ITyTEM MHTEPHETA JIOCTABJHEH YIIMTHUK 32 YCMEPEHU HHTEPB]Y, KOjOM MPUIUKOM MM j& CAOIIITEHO Ja je UHTEPBjy
AHOHMMAH U J1a CIIyKH caMo 3a oTpebe u3pane qokTopcke aucepTanuje. CTora, y qucepTaliju ce He HaBOJIe UMeHa
HCTIUTaHUKA, aJIH Cy O3HATa MEHTOPY, KOj! je 000PHO HHUXOB CITHCAK.
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Kareropuja IToTkareropuja IIpouenar
Ilon Myku 96,43%
Kencku 3,57%
Ho 40 roguna 7,14%
CrapocHa 100 On 40 mo 55 ronuua 39,29%
IIpeko 55 rognaa 53,57%
AKTHBHH  TpPUOATHUON  CIyXOu 21,43%
[podecuonannu craryc 6e36eHOCTH
[lensnonncaun TIPHIIA THALIA 46,43%
ciryx0u 6e30enHoCTH
AKazieMcKa 3ajeJHAIa 14%
KopmopatuBaa  Ge3bemHocT UM 14%
MEHAMEHT
IlocnoBHe/BNaIMHE KaHICIApUje 4,14%
HckycTBO y 0e30ennocHoj | Jlo mer ronuHa 7,14%
AHAJIHTHIHU On et 1010 roguna 39,29%
Ipeko 10 roguna 53,57%
Oo0pa3oBame Bucoko o0pazoBame/mMactep 14,81%
JlokTopcke cryamje 85,19%
Bojue wunHcturynuje (BOA, BBA, 36,84%
I'enepammtad, Komanae Bojcke)
HHcrutymmja y kojoj cy ce | Ilonmuiujcke/np>xkaBHe HHCTHUTYIIH]C 31,58%
0aBUIM 6e30eqHocHoM | (MVII, BUA, PJIb P. Cprcke)
aHAJIMTHKOM OOpa30BHe/UCTpaXKUBAUKE 15,79%
WHCTUTYLH]E (MHCTHTYT, (DaKyITeT)
Ocraino (mpuBaTHU CEKTOD, 15,79%
KaHIIelapuja caBeTa, Kpo3 HacTaBy)
Wzmehy 1992. u 1999. 12,50%
Ilepuon 6aB/bema aHATUTHKOM Wzmehy 1999. u 2009. 25%
Haxon 2009. 29,17%
KomO1HOBaHO (BHIIIE 1Tepro/ia) 33,33%

be30enHocHa aHaNMTHKA je MPUMApHO ,,MYIIKO 3aHUMame™, IITO C€ MOXXE M BUAETU W3
OBOI' MCTpaXkUBama (IIPETXOJHa Tabena), I7e Cy JKeHEe MHUHHMMAIHO 3aCTYIUbEHE. ATCOIYTHY
Behuny on 96,43% unne mymkapiu. Hajpehu Opoj ncnuranuka npumnaga KaTeropuju CTapocHe
nobu mipeko 55 roauna, 53,57%, anu je 3Hauajan Opoj u y kareropuju 40-55 rogmHa cTapocTH,
39,29%. Crora He 4yaM W Aa NEH3UOHUCAHU MPUNIAJHUIM cIayxOu O6e30eaHoCcTH yMHEe HajBehu
1eo y30pka, 46,43%, MoK Cy akTUBHU NMPUNAAHULM Mamke 3acTymibeHu ca 21,43%, mro 3Hauu aa
UCTPAXMBAKE BUILE OJ[pa)kaBa CTABOBE M MCKYCTBA OHHMX KOjHU Cy 3aBPIIMJIM aKTUBHY CIIYXOYy.
Ocranu ydYecHHWIIM [0Jla3e W3 akaaeMmMcke 3ajennuie 14%, koprmopaTuBHE O0€30€qHOCTH U
MeHanuMmeHTa 14% u nmocnoBHUX/BnaguHuX KaHuenapuja 4,14%.

OBo moka3yje Ja y30paK yIJIaBHOM YHMHE MCKYCHHMJH M CTapuju NpoQpEeCHOHAIIIH, IITO

MOKC YKa3WBATHU HaA ,Z[}/6OKO SHAkC U AYyTroroguimne UCKYCTBO, daJIM U Ha cna614jy 34CTYIIJbEHOCT
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Miahux reHepanyja ananutudapa. Takohe, CTpykTypa mokasyje aa y30pak uMa MYJITHCEKTOPCKY
JTUMEH3H]Y, ajli J1a IOMUHHPAjy BOJHO-0€30€1HOCHA UCKYCTBA.

Hajsehu 6poj ncnuranuka uma npeko 10 roguna uckycrsa (53,57,%), mro nokasyje aa je
y30opak Beoma mnoy3naH, 39,29% wuma 5-10 roauHa HCKycTBa, INTO MpEICTaB/ba TPYIy ca
cpenmbuM uckycTBoM. Jlo met roguna uma 7,14 %, Tako na je neo miuahux aHamMTA4Yapa U J1ajbe
YKJbY4€H. 3aHUMJBMBO j€, a BpPJO 3HA4YajHO 3a OBO HCTPAKUBAWE, Ja IOpPEN JIEHEHHU)CKOT
UCKYCTBa y 0€30€THOCHO] aHAIUTHUIM, BehrHa NCTIMTaHWKA UMa U IOKTOpcKe quruiome, 85,19%.

Pesynratu moka3syjy Aa Cy UCHUTAHWIM KOjU Cy ce OaBumu 0e30€JHOCHOM aHATUTUKOM
YIJIaBHOM JOJIa3WJIM M3 BOJHUX W JIPKaBHUX WMHCTUTYIM]a, IITO IMOTBphyje M mojmarak na je
HajBehn Opoj ucnuranuka (36,84%) paauo y BojHMM cTpykTypama kao mto cy BOA, BBA,
I'enepanmmTad n komanne Bojcke. 3Hadajan nmeo y3opka (31,58%) uuHWIM Ccy CTpydmany U3
noiunujckux u 6e3deqnocanx ciayx6ou (MYII, BUA, P/Ib), nmok je mamu Opoj aHTaXOBaH Y
00pa30BHUM U UCTPAKUBAYKUM HHCTUTYIIMjaMa WJIM Y MPUBATHOM cekTopy. OBakBa CTPYKTypa
yKa3zyje Ja Cy OArOBOpE JaBald MCIUTAHWUIU Ca NPAKTHYHUM HCKYCTBOM Yy KJbYYHHUM
WHCTUTYIMjaMa HAIMOHATHOT 0e30€JHOCHOT CHCTeMa, aldi W Ja je TNpHUCYyTaH MamHu O0poj
TEOPHU]jCKH OPHUjCHTUCAHUX YUECHUKA.

Kama je peu o BpeMeHCKOM OKBUPY HHHUXOBOT aHTakoBama, npumehyje ce ma cy
HAaj3aCTYIUbEHU]U OHU KOjHU Cy ce 0e30€THOCHOM aHAJIUTHKOM OaBuiIM y nepuoay HakoH 2009.
ronune (29,17%) unu koHTHHYHpaHO TokoM Buiie nepuoaa (33,33%), mro ynmyhyje Ha TO 1a ce
paau O penaTUBHO CaBPEMEHOM U aKTYEJIHOM HCKYCTBY. YKyHHO mpeko 60% ucnuTaHuka uma
HCKYCTBO CTE€UYEHO Yy MOCIEImE JIBE JelleHHje, IITO Cyrepuile Ja je y30paKk y CKJaay ca
CaBpPEMEHUM Pa3BOjeM aHATUTUYKHUX MPAKCH Y 00acTu 6e30eTHOCTH.

CymupaHo, MOXe ce€ 3aKJbyYUTH JIa Cy WCHUTAHWIM BHCOKO KOMIIETEHTHH, BehHMHOM W3
Jp’KaBHUX M BOJHUX MHCTUTYIIMja, Ca aHTa)KOBAHkEM y CKOpPHjEM BPEMEHCKOM IEpHOJy, LITO
noBehaBa MOy3JaHOCT W PENIEBAHTHOCT HHbUXOBUX CTaBOBA Y UCTPaKUBamy. Y JalbeM, CIENe
MUTamka U3 YCMEPEHOT UHTEPBjya U OJrOBOPU MCITUTAHHKA.

Ha niurame: /la au cme ce y npoghecuonannoj cayacou basunu 6e36€0H0CHOM AHATUMUKOM,

OJIFOBOPH UCIIMTAaHUKA NpHKa3aHu cy Ha ['paduxony 1.
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bas/merbe ucnutTaHuKa 69369AHOCHOM
dHA/INTUKOM

m [a
o He

I'paduxon 1. baswere ucnumanuka 6e36€0HOCHOM AHATUMUKOM

Haxne, 81,48% wucnuranuka ce OaBmiio 0e30€THOCHOM aHAIUTUKOM JTUPEKTHO KpO3
npodecroHanHu paj, 10K je 18, 52% 1o unHuIo Ha Apyre HauuHe (HayYHO-UCTPAKUBAUYKHU DAL,
Ha MpUMep).

Cnenehe murame je Owno: Ja au cme y CKIony c8oe o0pazosarba umMaiu npuiuxe 0d
uzyuasame memMamuky 6e3any 3a 0e30e0HOCHY aHalumuky (Kpos npeomeme, HACMABY,

npakmuyHy Hacmagy u caudno)? Oarosop je npukaszad Ha [ padukony 2.
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N3yuyaBare 6e36egHOCHE aHaAUTUKe
UCNUTAHUKA

7.14%

H [a
B [1a, HANPEKTHO

He

I'padukon 2. Hzyuagare be36e0HOCHe aHaTumuKe UCNUManuKa

Ha oo nurame 71,43% wucnuranuka je oarosopuio ca ,jaa“, 21,43% je oaroopuio ca
,»J1a, UHIUpekTHo™ u 7,14% ca ,,ne*. OBaj pe3ynaTar nokasyje na BehmHa ucnuTaHuka uMa
3Ha4ajHO MCKYCTBO M (opManHO WIM NpPaKTUYHO oOpa3oBame y oOmactu Oe30eqHOCHE
aHAJIUTHUKE.

Uumennuna na ce 81,48% mwux O6aBu 0e30€JHOCHOM aHAIUTUKOM JTUPEKTHO KpO3
npodecoHaIHN pajJl yKaszyje Ha TO Ja y30paK YMHE YIJIABHOM CTPYYHalld ca KOHKPETHUM
palHUM HCKYCTBOM Yy OBOj 00JIaCTH, IITO MoBehaBa peleBaHTHOCT BbUXOBUX OJIMOBOPA.

C npyre crpane, 71,43% je uMano mpwinke jJa u3ydaBa 0€30€THOCHY aHAJUTHUKY TOKOM
oOpa3oBama, a 1onaTHux 21,43% MHIUPEKTHO, IITO FOBOPU O COJMIHO] TEOPH)CKO] OCHOBU U
akazeMckoj ynyhenoctn y Tteme Oe30eanoctu. Camo 7,14% wucnuranuka 6e3 QopmanHor
00pa30BHOT KOHTAKTA ca OBOM o0Jamhy ykasyje Ha TO Jia je ped O NojeIMHAYHIM U3Yy3eIHMa.

VY nenunm, pe3yataTty Mokasyjy Ja y3opak o0yxBaTa BUCOKOKOMIIETEHTHE TOjeIMHIIE U ca
MPaKTUYHUM M ca 00pa30BHUM HCKYCTBOM y 0€30€HOCHO] aHAJIMTHIIH, IITO TIPE/ICTaBJha JOOPY
OCHOBY 32 BaJIUJIHOCT U MOY3/IaHOCT TOOMjE€HUX CTaBOBA Y UCTPAXKHUBAY.

3atum, Ha UTawe: Jla au cme Kpo3 o6pazosarse Uy NpuiuUKOM 3aCHUBAA PAOHO2 00HOCA

umanu npunuxe oa npoheme neky epcmy o0Oyke 3a 0b6asmarbe Nociosa u3 0omena 6e36e0HocHe
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aHanumuxe, CBM MCIMTAHUIM CY OJArOBpwWin ca ,aa“, nakiae 100% mux. OBo MHAUKYje Aa je

6e30e1HOCHH cucTeM (GopMalHO 00€30e110 eyKalijy Y OBOM CEKTOpY.

Ha nurame: /la 1u cme npe cmynarwa Ha cgoje Oyachocmu (3a OHe KOju €y paounu y

o0baseuwmajHom cekmopy) Ounu Yno3Hamu ca AHAIUMuyKuUM aiamuma u mexHukama xoje ou Bav

onakwanre pad  nonym  OpejHCmMOpMUHed, — Kpeupared — UHOUKamopa — uiu

CYnpomcmas/beHux xunomesda, OAroBOpH UCIIUTaHUKa ce Mory Bujety Ha ['padukony 3.

aHajiuse

YNo3HaTOCT UCMUTAHUKA CA AaHA/IUTUYKUM anaTtuma u
TeéXHUKaMma

m [la, ynosHaT/a cam u
KopucTno/na cam

H [la, yno3HaT/a cam anm Hucam
Kopuctmo/na

B He, H/Cam yno3HaT/a HUTK cam
Kopuctno/na

Fpacbmcon 3. Ynosuamocm uchumanuka ca anamumuukum aiamuma u mexHuKamd

1) He, Hucam ymo3Hat/a ca HaBeICHUM TEXHUKaMa HUTH CaM MCTe KOPUCTHO/JIa y CBOM

pany 46,15%,

2) Jla, yrmo3Hat/a caM ca HaBeJICHUM TEXHHKaMa, ajli UX HACAaM KOPUCTHO/JIa Y CBOM pairy

42,31% u

3) B) /la, yno3Har/a caMm ca HaBEJEHUM TeXHHKaMa U KOPUCTHO/JIa CaM MX y CBOM Pay

11,54%.

JlobujeHn pe3ynTaTh yKasyjy Ha U3pakeH JUCKOHTUHYUTEeT wu3Mel)y QopmanHor

06p330BaH>a, HpO(I)eCI/IOHaJ'IHOT HCKYCTBA U PCAJIHC IMPUMCHE CaBpCMCHUX AHAJIMTUIKUX TCXHUKA

y obmactu 6e36ennocHe ananutuke. Hanme, nako je 81,48% wmcnurannka HaBeno aa ce 6aBuio

AHATTMTHKOM Kpo3 TpodecroHaHu paj, 71,43% je nzydaBayio aHATUTHKY Y CKIIOIY (hOpMaTHOT
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oOpa3oBama, a cBux 100% je mpomuwno oapeheru Bua oOyke MPUIMKOM CTyNama Ha aHAIUTUYKE
nocnose, camo 11,54% mwux je Ouiao ymo3HaTo M KOPUCTHIIO KOHKPETHE aHAIMTHUYKE ajlaTe U
TEXHHUKE Kao IITO Cy OpEJHCTOPMHHT, KpEeHpame WHANKATOpPA WM aHalHu3a CYMpPOTCTaBJHECHHUX
XHUMOTE3A.

OBu Hana3m ymyhyjy Ha 3akJbydak Ja IOCTOjH CTPYKTYPHH HEIOCTAaTaK y MporpamuMa
oOpazoBama M OOyKe — Harjacak je IPETEeKHO CTaBJbEH Ha TEOPHjCKAa 3Hamka W OIIIITEe
METOJIOJIONIKE OKBHPE, JIOK j€ TMpaKTHYHA MPUMEHA CaBPEMEHUX TEXHHKA OCTalia y JIPYroM
mwiany. Kao mocneawia, 3Havajan Opoj aHANUTHUYapa HUjEe Pa3BHO HEONXOJHE BEIITHHE 3a
CHCTEMATCKO KopHIIheme ajara Koju OW MOTJIM YHaIlPEeIUTH KBATUTET aHATUTHYKOT Ipolieca u
JIOHETHX 3aKJby4aKa.

Crora, UMITTMKAIUje 3a TPAKCY Cy jacHE: MOTPEOHO je yHANpeauTH moctojehe HacTaBHE
nmporpamMe u Moayne oOyke Tako aa Behu akmeHart Oyzae Ha NMPaKTHYHUM BekOama, CTyaujama
cllydaja U pajly ca KOHKPETHUM aHAJIMTUYKUM TexHuKama. Ha Taj HaunH Ou ce 06e30enuso na
o0yka He ocTaHe Ha HHMBOY (popmainHe mporenype, Beh ma 3aumcra pe3ynTvpa MPUMEHIBUBUM

3HalkbHMa 1 BEUITHHaMa.

2.1.1 Vemepenu unmepsjy

YcMmepeHH HWHTEpBjy YMHE TpU Jiena: 1) muTamba U3 OIIITe, NMPETEKHO HAlMOHATIHE
6e30eaHOCTH, 2) MUTamka Be3aHa 3a 0e30€JHOCHY aHAJTUTUKY U 3) MHUTamka Be3aHa 3a TEOPH)CKU

MoJies1 0e30€IHOCHE aHAIUTHKE.

1) Mutama ox onmre (HAMOHAJIHE) 0e30eIHOCTH

C 0063upoM Ha POKyC UCTpaKMBamka — HAIMOHAIHY 0€30€HOCT, JJOTUYHO je OMIIOo Ja TIPBO
YTBPAUMO IITa UCHUTAHUIM O] TUM MOJMOM TO/pa3yMeBajy. ¥ meopuju nocmoju cmas oa je
nojam Hayuonaiua bezdbeonocm ocmao Hedegunucan. OO0 noHyheHux 002080pa noodgyyume oHaj
Koju 00zoeapa Bawem cmagy unu donuwiume c80j cmagé axko ce He ciajxceme ca NoHyheHum,

HUCIIUTAaHUTIU CY OATOBOPUIIA Ha CJ'ICI[ChI/I Ha4YWH:
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Moumamre HaumoHanHe 6e3begHoCcTH
UCNUTAHUKA B Hau.6e3begHocT je 6e3begHocT

Haumje

3.57%

B Hau,. 6e3begHocT je 6esbegHocT
Hapoaa

1 Hau,. 6e3begHocT je 6esbegHocT
AprKase

M Hau,. 6e36egHocT je 6e3begHoCT
ApKaBe U rpahaHa

M Hau. 6e36enHOCT je 3aWwTnTa m
oAbpaHa BUTAIHUX BPEAHOCTU
Ap)KaBe, opyLwTBa U jbyan

I'paduxon 4. Iloumarse nayuonanne 6e36e0HOCMU UCNUMANHUKA

1) Hammonanua 6e36enH0CT je 6e30eanoct Hanuje 3,57 %,

2) Hammonanna 6e36eaH0CT je 6e30emHocT Hapoaa 7,14%,

3) Hammonanna 6e36eaH0CT je 6e30emHocT apkase 14,29%,

4) Hanwmonanna 6e36eaH0CT je 6e30emHOCT apxkaBe u rpahana 50% u

5) Hanumonanna 6e30€IHOCT je 3allITUTa U 0J0paHa BUTATHUX BPEAHOCTH ApKaBe, IPYIITBA
u Jbyau 25%.

Hajsehu nmeo mcrmranwka (75%) cBoje cxBaTame HalMOHANHE Oe30€IHOCTH Be3yje 3a
WHTETpallvjy ApXKaBe W TOjEJMHIIA, OJHOCHO 3a 3aIlTUTY BUTATHUX BPETHOCTH IPYIITBA Y
nenuHu. To mokasyje Ja ce TpaJWLMOHAIHM Y)XKM ITOJMOBM (IpXaBa WM HallMja) CBE BUIIE
HaIyITajy, a Ia ce y MPaKCH yCBajajy KOHIENTH OJFKUA CAaBPEMEHHUM JOKTpUHaMa 0e30eTHOCTH,
y KojuMa je y GoKyCy He caMo JprKaBa Kao HOCHIIAIl CyBEpeHHUTETa, Beh U rpahaHu ka0 HOCHOIHN
MpaBa U BPEAHOCTH KOje Ip>KaBa IITUTH.

C 003upoM Ha TO J1a y TEpOMjU HE MOCTOjU KOHCEH3YC MO MUTamy pedepeHTHOr 00jeKTa
HalMoHaTHe 0e30€MHOCTH, JOTUYHO je OWo Ja YTBPAMMO INTa MO TOM IHUTakHy MHCIE
ucriutannnm. Ha nutamwe: [[lma je no Bama peghepenmuu objekm nayuounanne b6e3beonocmu,

OJITOBOPH MCITUTAHUKA (eKcliepara) cy npukasanu Ha [ 'padukony 5.
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CraB ncnuraHmka o pepepeHTHOM 0b6jeKkTy
HauMoHanHe 6e36egHOCTU

3.57%

M TepuTopuja gpskase (rpaHumue)

B HauumoHanHe BpeaHoCTH,
MHTEPECU N UU/bEBU

m OcTano

I'padukon 5. Cmas ucnumarnuka o peghepenmuom oojekmy Hayuonaine bezdeoHocmu

1) Teputopwuja apxase (rpanure) 3, 57%,
2) HauumonaiiHe BpeIHOCTH, HHTEPECH M IIMJbEBH 75% U
3) Ocrano 21,43%.

Behuna excriepara (75%) cmarpa na Cy HallMOHAIHE BPEIHOCTH, WHTEPECH H IHJHCBU
pedepeHTHH 00jekT HanmoHanmHe Oe30emHocTH. OBakaB CTaB je y CKJIaay ca CaBpEeMEHHM
TEOPHUJCKUM MPUCTYIUMa KOjuU 0e30€JHOCT HEe CBOJIe UCKJbYUYHMBO Ha TEPUTOPH]Y MM BOJHU
acriekT, Beh je mocMarpajy mmpe, Kao 3aITHTY BHTAIHHX BPEAHOCTH W MHTEpeca Ip)KaBe M
JPYIITBA.

Y TeopujckoM Mojeny 0e30eTHOCHE aHAUTHUKE FHEroB IMPBU CETMEHT jeCTe 3HAme O
06e30eAHOCTH, KOje je, C Hay4yHOI acleKTa MocMaTpaHo, mpey3eto oxa Komenxamike mikose
6e30eanoctu. Crora, cineaehe muTame y HMHTEPBjyy OAHOCHIO ce Ha KomeHxamky Koy
0e30eIHOCTH, KOja jé OCHM BOjJHOT, YTBpIAWIA H JpYyre ceKkrope 0e30eAHOCTH (TOIUTHYKH,
€KOHOMCKH, BOJHH, COIM]jETATTHU U EKOJIONIKU ceKTop). [Iutame 3a excrepre oumo je: Craxceme
JU ce 0a ce mume ucypnmyje nosmse 6e30eoOHocmu uiu umame opyeaduje eneouuime, 0OHOCHO

000amax HageodeHuUM cekmopuma?
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CtaB cnNUTaHMKa O NOJby UCTPAXKUBAHA
6e36epHOCTM KaKo ra Buam KoneHxaluka
WwKona 6e3begHOCITH

B [1a, chaxem ce

M He chaxem ce

I'paduxon 6. Cmas ucnumanura o nomwy ucmpaxcusaroa bezpeonocmu kaxo 2a euou Konenxawxa
wiKona bezbednocmu

Ha oo mmrame 60,71% wucnutaHWka je OArOBOPHO Ja Ce€ CJIaKe ca CTaBOBUMa
Konenxamke mkone 6e306eqHocTH y Torieay cekropa 6e36eanoctu, a 39, 29% He mMucnu Tako.

Behuna excnepara mpuxBaTa NpPOIIMPEHY KOHIENUHWjy 0e30€JHOCTH Koja HJie H3BaH
KJIACHYHOT BOJHOT OKBHpAa, IITO YKa3yje Ha pEJIaTHBHY 3pENIOCT NpHCTyma O0e30eIHOCTH Y
npakcu. Mehyrum, unmennna na 39,29% HUje y MOTHYHOCTH CarjiacHO, yKasyje Ja IOCTOje
pa3nMYMATe TEPCIEKTHBE, HIP. HEKW eKCIepTH cMarpajy jaa Om ce 0Oe3beqHOCT Moria
aHAIM3UPATH U KPO3 APYyre CEKTope, Kao ITO Cy KUOEPHETHUKH, KYITYPHU WM TEXHOJOIIKU
cektop. OBo mokaszyje na uako je KomeHxamrka mikona jgana HOIMPOK OKBHUP, IUCKYyCHja O
,,JJOJATHAM * CEKTOPHMA je U J1aJbe aKTyelHa.

Cnenehe murtame je Oumo: ¥V meopuju nocmoju kiacugukayuja OumHux uuHuoya
(KoMnoneHmu) HayuoHanHe 6e30e0HOCMU HA YHYMPAWibY, CHObAWRY U UHMESPATIHY
bezbeonocm. [a nu ce cradceme 0a HABeOeHU YUHUOYU NPeOCMA8bajy CIMPYKmypy cucmema

bezbeonocmu?
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CTaB UcnuTaHMKa O CTPYKTypu 6e3begHocTn

m [a
H He

I'paduxon 7. Cmas ucnumanurxa o cmpykmypu 6e3beonocmu

Ha oBo nurame 71,43% je oaroopuiio ca ,,jaa“, 1ok je 28,57% mwux uMano JIpyrauuje
Buheme.

Behmnna ekcriepara BuAM KJIaCHYHY TpHjaay Kao KOPHUCHY U TPUMEHJBHBY 32
cucTeMaTH3anujy unHmiana 6e3doeqHocti. OBaj pe3ynraT mokasyje jaky KOHCEH3yCHY MOJPIIKY
TPaIUIMOHAIIHO] MOJIENIM Ha YHYTpalllhy, CIOJballllby U UHTErpanHy O6e30enHoct. [Ipu Tome, u
aHaJM3a HalMoHaJTHE 0e30€AHOCTH MPEKO KOMIIOHEHTH YHYTpallllkha, CIIOJbHA M MHTErpajiHa, y
KpajibeM, oOyxBaTa cekrope O0e30emHOCTH Kako uX je yrBpawia KomeHxamika IIKoa
0e30eaHOCTH, CBaKaKo ca MOTyhom morpaamom.

Hapenno nurame je moBesano mpeTxoaHa jaBa: Onuc cmarea nayuouanine 6e3doeoHocmu
Kao yenuwe, a ysumajyhu y o63up cmagoge uz npemxoOHux numarba, moeyhe je oamu:

1) Ommucom cextopa 6€36eTHOCTH,

2) OmnucoM KOMITOHEHTH/9MHUITala 0e30€THOCTH aHATUTHYKUM ITPUCTYIIOM H

3) 3ajeIHUYKMM OIMKUCOM CEKTOpa W KOMITOHEHTH/U4WHMIana 0e30eIHOCTH aHATUTHYKO-
CHUHTETHYKHUM IPUCTYIIOM.

Onroopu cy npukaszanu Ha ['padukony 8.
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Onuc ctarba HauMOHaNHe GEBGEAHOCTM

3.57%

M 3ajefHMYKMM OMMUCOM CEeKTopa
W KOMMOHEHTU/UMHKUNaLa
6esbegHocTn

B Onncom
KOMMOHEHTU/YnHUNaLa
b6e3begHocTH

= Onucom cekTopa besbenHocTH

I'paduxon 8. Onuc cmarwa nayuonanne bezbeonocmu

Onroeopu Ha OBO NUTame Ccy TakBU Aa 89,29% ucnuraHuka cmarpa ja ce 3ajeJHUYKHM
OIMCOM KOMITIOHEHTH/YMHMIana 6€30€JHOCTH aHAIMTHYKO-CHHTETHYKUM TIPUCTYIIOM MOXKE JaTh
OIMC CTama HAIMOHATHE 0e30eJHOCTH Kao IenuHe, JoK mux 7,14% cmarpa ma ce To Moxe
YUYUHUTH OMMCOM KOMITOHEHTH/UYMHMIANa 0e30e1HOCTH aHAJTUTUYKUM HPUCTYMOM, a 3,57 camo
OIHUCOM CEeKTOpa 6e30eTHOCTH.

[Mompuika aHATUTHYKO-CHHTETUYKOM TMPHUCTYITY Ca WHTETPALMjOM M CEKTOpa M YMHHIIAIA
yKa3yje Jla UCIUTAHUIM TPENO3Hajy KOMITJIEKCHOCT CaBpEeMEHE HallMOHAIHE 0e30€THOCTH, Te
M30JI0BaHO MOCMaTpame HUje 10BOJbHO. be3benHoCT ce cBe Bullle pa3yMe Kao CUCTEM MOBE3aHUX
eJIeMEeHaTa, O] JAP)KaBHUX HMHCTUTYIHja, MPEKO EKOHOMCKHX, COLMjaHUX, EKOJOLIKUX [0
WHPOPMAIMOHUX W ApYyrux auMmensuja. OTyna je WHTETpaJHO carjelaBambe HEOMXOJHO 32
peajaH U MOTIIYH OIUC HBEHOT CTama.

C o03upoM Ha TO Ja ce TEOpHjCKHM Mojen O0e30eqHOCHE aHAJIWTHKE INpoBepaBa Ha
CYNpOTCTaBJbalkby TEPOPU3MY, cliefehr ceT MUTama OJTHOCU Ce Ha TepopH3aM Kao nmperwy. [IpBo
TakBO NUTamwe je: [a au ce crasiceme oa mepopuzam npeocmasbd ONACHOCH 3d C8e Opicase

ceema oe3 uzyzemxa? OAroBopu Cy npukazanu Ha ['paduxony 9.
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Cras o Tepopusmy

3.57%

m/a
B Hucam curypaH/a

W He

I'paduxon 9. Cmas o mepopusmy

OxaroBopu UCTIMTAaHUKA Cy TakBU J1a ce 89,29% mux ciaxe ca 0BOM TBpamOoM, 7,14% Huje
CUT'YpHO, a 3,57% ce He ciaxe.

Ha nurame: /a 1u ce crasceme ca meporwom oa mepopusam y8ex hyHKyuonuue y 0oMeHy
ROIUMUKe U Cnada y ciodicere 00IuKe NOIUMUuYKo2 Hacuabd, UCTIMTAHUIH CY OJTOBOPHIIN Ha
cienehu nauwa: 78,57% ce cnaxe, 17,86% Huje curypHo u 3,57% ce He cnaxe. OB 0JIrOBOPU

cy npukasanu Ha ['papukony 10.
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Tepopu3am Kao NONUTUUYKA KaTeropuja

3.57%

m [a
B Hucam curypaH/a

He

I'paduxon 10. Tepopuszam kao nonumuyka kameeopuja

Hapeano mnurame je: Yecmo medcumo Oa ymepoumo HPOCMOPHU — pacnopeo
MepopucCmuykux Hanaoa, mwuxoee nocieduye, CMPMHOCH, NOPEKIO U QUHAHCUpATbe
mepopucmuykux opeanusayuja u ciuyne nodamke. Cmoea, oa au cmampame 0a je
obasewmajuu pao 3Hauajan 3a CYNpOMCMAswHaAIbe CABPEMEHOM MEPOPU3My KAao Npemrbu
be36eonocmu? Cu ucniutanuuy, bux 100% je nzabpano oAroop ca ,,Ja, M3y3€THO 3HauajaH .

OBH pe3ynTaTu ykasyjy Ha BUCOK CTENEH CBECTH MCHHUTAHUKA O MPETHH KOJy Tepopu3aM
npeAcTaB/ba Ha TIIOOAIHOM HUBOY, Oyayhu na 89,29% yuecHuka cmarpa na Tepopu3aMm
yrpoxkaBa CBe ApxkaBe Oe3 wu3y3erka. Takole, Behmna wucrurtanmka, 78,57%, mpemnosHaje
MOJIUTUYKU KapaKTep TEPOPUCTHUUKHUX AKTUBHOCTH U CI0KEHOCT OOJMKA MOJUTUYKOT HACHIba,
IITO yKa3yje Ha pa3yMeBame Tepopu3Ma Kao (EeHOMEHa KOju je AyOOKO YKOpEHmEH Y
MOJIMTHYKOM KoHTekcTy. [loTmyHa carmacHoct wucnuranmka, 100%, y moriemy 3Hadvaja
00aBemTajHOT paja 3a CYMNpPOTCTaB/bakh€ CAaBPEMEHOM TEpPOpH3MY, JOJAaTHO HarjamraBa
NepUeniyjy KpUTHYHE Yyjore HHQOpMalWja W aHalM3e Yy TMPEeBeHLUMJU U YIpPaBIbamby
6e30eAHOCHUM IpeTHhama. YKYIHO, OBU Hajla3u NOTBplyjy Jla UCIIUTAaHUIIM TEPOpU3aM BUAE Kao
CJIOKEH M TJ100aTHO perieBaHTaH 0€30€THOCHU M3a30B, YHje pa3yMeBamke M KOHTPOJIA 3aXTEBajy

WHTETPHUCAaH MPUCTYM KOjU 00yXBaTa MOJUTUYKE, aHATUTHIKE U 00aBEIIITajHE aCTICKTE.
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2) IInTama u3 1oMeHa 0e30eIHOCHEe aHAJINTHKE

[Mutama u3 goMeHa 6e30eJHOCHE aHAIUTUKE TEXKUILIHO Cy Oujla yCMepeHa Ha MO3HaBambe
Te obiacTu, Kao U craBoBe ucnuranuka o [lommunujcko-oOBemtajHom moaeny y PemyOmuim
CpOuju.

[TpBo muTame u3 qoMeHa 0e30€JHOCHE aHAIUTUKE Y CIIPOBEICHOM UCTPaXKUBAMy OUIIO je:
Ha 6u npuxynmenu nodayu 6unu 8epoOOCMOjHU, MOPAjy ce Nposepumu Kpo3 HajMaree mpu
paznuyuma uzeopa. /a nu je Hasedena meporwa ucmunuma? OIroBOpU Cy NpPHUKAa3aHH Ha

I'padukony 11.

MpoBepa noagaTaKka Kpo3 Tpu u3Bopa

® [a
B Hucam curypaH/a

W He

I'padmxon 11. Ilposepa nodamaxa kpo3z mpu uzeopa

Onrogop ,,1a“ je nayo 74,07% wucnuranuka, 18,52% ,,Huje curypuo®, a 7,41% ce He cinaxe
ca HaBeJIGHOM TBPJHOM. Pe3ynTatu nmpBor nmuTama 13 JoMeHa 6e30eJHOCHEe aHAIUTHKE TT0Ka3y]y
na BehrHa ucnuranuka, mux 74,07%, npeno3Haje 3Havaj Bepudukalyje nogaraka Kpo3 HajMame
TPHU Pa3IMYUTa U3BOpA Kao MPEIYCIOB HHXOBE BEPOJOCTOJHOCTH, IITO MPEACTaBJba jelaH O]
KJbYYHUX MPUHLIMIIA CaBPEMEHOT aHAIUTUYKOT paja. Mnak, npucycTBo HeoutyyHux, 18,52% u

OHHX KOjH Ce€ He CJIAXy ca OBOM TBPAmOM, 7,41%, yka3yje Ha MOCTOjame H3BECHOT HEJOBOJHHOT
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pasyMeBama aHAUIMTHYKHX CTaHAapla W Pa3IHYUTHX TPHUCTYNAa Yy TPOIEHU IOY3JaHOCTH
uHpopmarnyja.

Crnenehe mutame je Ouno: Kako du ce 0owino 00 nomnyHux 00aseutmajHux nooamaxka, Ha
npumep, 0 NUMARUMA 6€3AHUM 30 MEPoOpusaM Ui Cmary OezbedHocmu jeone Opocase,
nompeona je MyImucekmopcka capaora (noauyuja, ojcka, ciyicoe b6ezbeonocmu, YUSUIHU
cekmop u ciuyno)? Ha murtame na JM je HaBelneHa TBpAma uctuHuta, 100% ucnuTanuka je

OJITOBPHJIO ca ,,Aa‘.

Motpeba 3a MyNTUCEKTOPCKOM CapaaHom

m [a

I'paduxon 12. [lompeba 3a mynmucekmopckom capaoroom

OBaj Hana3 ykasyje Ja IOCTOjU jacHa CBECT O TOME Jla caBpeMeHe 0e30eHOCHE NpeTHe,
Kao LITO Cy TepOpH3aM M CIOKEHE KpU3HE CHTyallMje, MpeBa3uia3e KaraluTere 1MojeAnHauHuX
WHCTUTYIH]a. 300T TOra je HEOIMXO/HO YKJbYYHBAHE PA3IMUUTUX CEKTOpa — MOJUIIM]e, BOJCKE,
0e30eTHOCHUX CIYy)KOW, amu W NHMBWIHHX CTPYKTypa, Kako OW ce moOmia cBeoOyxBaTHa U
noy3faHa ciuka Oe30egHOCHOr cTama. lloTmyHa carflaCHOCT HCHUTAHUKAa HMCTHYE
MYJITHCEKTOPCKY Capaiiby Kao KJbYYHHU MPEAYCIOB 32 €(pUKACHO CYIPOTCTAB/bAhEe CaBPEMEHUM

M3a30BUMa U PU3UIIMMA 110 HAIMOHAITHY U Mel)yHapoaHy 0e30€aHOCT.
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Kpo3 oBaj neo uctpakuBama CMO MPOBEPHIIM KAKO UCIUTAHUIIN TJIE/Ia]y Ha TOJIUIIHA]CKO-
o0aBemITajHu MOJEN Kpo3 MHUTame: Ja au cme Kpo3 €60 paod YNo3Hamu ca HOIUYUJCKO-

obasewmajuum mooenom (IIOM)? Onrospou cy npukaszanu Ha ['paduxony 13.

Yno3HatocT ca MOM-om

m[a

B 3Ham wrTa je NOM ann HUcam
MMao/na ncKycrea

M He Hu1cam curypaH/a wra je
nom

I'padmxkon 13. Ynosnamocm ca [IOM-om

Ha oBo nutame 46,43% wucnuranuka je oAroBopuio ca ,,jaa“, a 42,86% ca 3HaMm mTa je
[IOM, anu Hucam MMao/a MpaKTUYHA UCKYCTBA, 0K je 1071% oaroBopuso Ja HHMje CUTYPaHO
mra je [IOM.

OHM K0jH Cy OJITOBOPWIIA ca ,,J1a* Ha OBO MUTAmkE, OATOBapaiy cy u Ha cieaehe: Vkoauko
Jje saw 002080p Ha npedxooHo numaree ,,0a’, da au muciume oa IIOM mooxce 6umu jeoan 00
YyHUIAYa Koju OOmpuHoCcu pazeojy besdedHocHe ananrumuxe? OIroBOp je MpUKa3aH Ha

I'padukony 14.
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DonpuHoc MOM-a pa3Bojy 6e3b6eagHocHe
aHaNUTUKe

B [a
B Hucam curypaH/a

W He

I'papuxon 14. Jlonpunoc IIOM-a paszsojy bezbednocne ananumuxe

Ha oBo murame 68% oxn oHux koju cy ymosnatu ca [IOM-om cmarpa ga je OH YHMHHIIAIL
KOjU MOJe Ja JIopuHece pa3Bojy 0e30eHOCHE aHaNUTUKe, 28% WUX HHUje CUT'YPHO, J0K je 4%
OJICOBOPHUJIO ca ,,He .

Pesynratn uctpaxkuBama yKaszyjy Ja je TO3HaBamke IOJIUIIN]CKO-00aBEIITajHOT MOJIela
(ITOM) mehy ucnuranunma peratuBHO Bucoko. KonkpetHo, 46,43% ncnuTaHuka M3jaBuio je
Jla ©Ma MPaKTUIHO UCKycTBO ca [IOM-omMm, nok 42,86% mo3Haje TeopujcKe OCHOBE MoOjieNa, alu
HUje UMaJo NPaKTUYHY NpuMeHy. Mama rpyna, sux 10,71%, Huje Ouino CUrypHO y CBOj€ 3HaHE
o [IOM-y. OBu momamu ykasdyjy na je BehmHa wcrnuTaHWKa Ha HEKM HA4YMH YIO3HATa ca
MOJIEJIOM, HITO TOTBpl)yje pENeBaHTHOCT Y30pKa 3a Jajbe HMCIUTHUBAKkE MMEpLEeNIyje 3Haudaja
[TOM-a y 6e306e1HOCHO] aHATUTUYKO] MPAKCH.

Meby ncnuTaHuMMa KOju UMajy MpakTHyHO uckycTBo ca [IIOM-om Behuna, 68%, cmatpa
Jla MOZIET MOXe 3HAuajHO JIOTNPUHETH pa3Bojy Oez0enHocHe aHanuthke. C apyre crpane, 28%
UCIUTAaHUKA HUJE€ CUTYPHO Y HETOBY €(pHUKAaCHOCT, TOK MamHHA 01 4% KaTeropuykud He BUAU
wmeroB jgonpuHoc. OBo ykazyje aa [IOM renepamHo mmMa MO3WTHMBAH YTHIAQ] Ha 0e30e€THOCHY

aHaJM3y, aJld ¥ Ja I0CTOje U3BEeCHE HejacHoNe UM HEAOYMHUIIE Y MOTJIely HheroBe MpuMeHe.
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Ha mnwurame: Bezbeonocha aumanumuka je YVjeOHO U MYIMUCEKMOPCKA 6eUmMUHA U
MYImMuoUCyuniIuHapra obnacm jep obyxeama suuie paziudumux cekmopa 6e3beonocmu u uma
MYIMUOUCYUNTUHADHY NPUMEHY Y UCMPadicusary obdiacmu deszdoeonocmu. Jla 1u je nagedena
mepora ucmunuma, ceu ucnuranuiy, 100% cy ogrosopunm ca ,,aa“.

Cnenehe nutame je Ouno: /[la au cme caznacHu ca cmagom Oa ce uspas Oe3beonHocHa
ananumuka npumersyje y npakcu noo Hasusuma Obasewmajna anarumuxa, Kpumunarucmuuka
ananusa, Kpumunanucmuuxo-obasewmajna anarumuxa u opyeum? OAroBop je MpUKazaH Ha

I'padpuxony 15.

Cnararbe ca npumeHom uspasa 6e3begHocHa
aHaIUTUKaA

mJa
M He

I'paduxon 15. Cracarve ca npumenom uzpaza 6e36€0HOCHA AHATUMUKA

On ykymHOT Opoja ucnuTanuka, mux 82,14% je ogrosopwmio ca ,aa“, a 17,86% ca ,,me™.

Pesynratn wmcTpakuBama MOKa3yjy BHCOK CTETEH CarjlaCHOCTH HCIMTAaHHWKA Yy TMOTJIETy
MYJITHUCEKTOPCKE U MYITHAUCHUIUIMHAPHE Mpupoje 0e30eaHocHe aHanmuTuke. CBU MCITUTAHUIIN
Cy C€ CIIOKWJIA ca TBPAHBOM Ja 0e30eHOCHA aHAUTHKA 00yXBaTa BUIIE Pa3IMYUTHUX CEKTOpa
0e30eHOCTH W MMa MYJITHIMCHIUTUINHAPHY MPUMEHY Y HCTpaKHMBamby 001acTh 0€30eTHOCTH.
IlIto ce Twue TepmuHoyoruje, BehmHa wcrnmranwka, wux 82,14%, cmarpa nma ce wu3pas

,,0€30€IHOCHAa aHAINTHKA® y MPaKCH NpUMEYje U T0J Ha3MBMMa Kao IITO Cy oOaBelITajHa
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aHAJMTHKA, KPIMHHAIACTHYKA aHAJN3a WM KPUMUHAIMCTHYKO-00aBeITajHa aHATUTHKA, JIOK
17,86% ucnuTaHuka HHUje CarjacHO ca OBOM TBPIAHOM.

OBu pes3ynraTd yKa3yjy Ha YHHBEP3aJHO MPHXBAaTamkbe MYJITHCEKTOPCKOT U
MYJITHANCIHUILTUHAPHOT KapakTepa 0e30eTHOCHE aHATUTHKE, KA0 U Ha MOCTOjalbe BapHjamuja y
TEPMUHOJIOTHJH Y CTPYYHHM OKPY)KCHUMa, ITO MOYKE MMATH UMILTUKAIM]E 32 CTaHAapanu3alujy
[I0jMOBa U MIPaKce Y OBOj 00JIaCTH.

VY HapenHOM NHUTaky HCTPAKUBAHHM Cy CTABOBH €KcIiepaTa O 00aBELITajHOM LUKIYCY.
Crora je y muramy jnaTa Tabena y KO0joj Cy CTaBOBH M3 TEOpHje Koju ykKa3yjy Ha (aze
oOaBemITajHOTr 1UKIyca. Mcnuranuiu cy 3aMoJbeHH J1a ce ompesenie 3a jenan craB: Moaumo Bac
Oda ce onpedenume 3a HeKu 00 npedroza (3aokpycume Opoj) unu oa oonuueme wma Bu
cmampame Kao gaze obasewmajnoe yuxnyca. a 6m n3berim mpuctpacHoct, y Tabenmn HUCY

JaTa IMEHa ayTopa Koju cy nehunucanu HaBeaeHe ¢ase (Buau: Tabena 4).

Pesynratu onroBopa Ha 0OBO IUTame MpUKazaHu cy Ha ['paduxony 16.

CtaB ncnuraHmka o ¢asama obasewurajHor
LUKAyCa

3.5% 3%

m6
mi
m5
m7
m4
m2

m3

I'padukon 16. Cmas ucnumanuxa o ghazama obasewmajuoe yuxiyca
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Hajuemthu oxarosop je 6uo 6poj 6, 3a koju ce onpenenuio 53,7% ucnutaHuka, OIrOBOP
mox 1 je nmobuo 10,7%, xao u oxrosop mox S. Mctu mpouenar uma u Opoj 7, rae je 10,7%
HCIIUTAaHUKA UMaJI0 HEKY CBOjy neduHUIN]y (a3a oOaBemTajHOT UKITYCa, a T¢ AePUHULIH]jE CY Y
CYIITHHH Omiie KOMOMHAIM]je ToHyheHuX oroBopa. 3aTuM, 3a OATOBOP MOa OpojeM 4 OTydnsio
ce 7,2% ucnuranuka, noq 2 u 3 oaropopwio je mo 3,5%.

Bume ox monosune ucnuranuka, 53,7% je uzabpayno oaroBop 6, mMTO ykasyje Ha TO Ja
BehnHa cmaTtpa na obaBemTajHu IUKIYyC Tpeba ga oOyxBatu cBe ¢ase, O WHUIIM]jaTHBE 10
[IOBpaTHE cIHpere, Tj. Ja je HajAeTaJbHUjU Mojen Hajupukiaanuju. Oxarosopu 2 u 3
(jemHOCTaBHHJH MOJIENH) Cy JOOWIM HajMamy NOJpIIKY, 1o 3,5%, mTo mokasyje aa BehuHa
WCIIUTAaHWKA CMaTpa Ja jeJHOCTaBaH IUKIyC HHje noBosbaH. Omroeopu 1, 4 u 5 cy moOwim
yMmepeHny nojpuky ox 6,9 no 10,7%, mTo mokasyje Aa MOCTOjU Maja Ipyla Koja BHILIE LEHH
TEOpHUjCKe WJIM yrnpaBibauke acnekre. [leo ncnuranuka, mux 10,7% je camo nedunucano dase,
aM 'y CyIITHHH cy KomOuHOBanmm moctojehe momeme. To yka3yje Ha KpeaTwBaH, aliu
CTaH/IAPAU30BaH TPUCTYI. VICIUTAaHWUIM TCHEPAIHO MPHUXBATa)y KOMIUIETAaH M IHKIYCHHU
MPUCTYN 00aBeIITajHOM HUKIYCYy (01 uaeHTu(UKanuje mpobieMa 10 aHalu3a, MPOAYKIHje U
MOBpaTHE crpere). Mame CI0XKEHH MOAENTH M CTPOro TEOPHjCKU MOJIEIH HUCY TOJTUKO OUpaHw,
LITO MO’KE /1a yKa3yje Ha MPaKTUYHY OpHjEHTAIN]y UCITUTaHHKA.

Crnenehe muTame OJIHOCHIIO CE€ HA TMOBE3WBAKHE AHAIMTHKE W 00AaBEIITAjHOT IUKITyCa:
Ananumuxka, kao 0oeo Obagewmajnoz yukuyca, Hezoe ce (Hnp. y noIuyuju) uMenyje Kao anaiusad.
Ha nu cmampame oa je ynompeba nojma ananuza ymecmo anaiumuxa kopekmuo? OIroBopH Cy

npukaszanu Ha ['paduxony 17.
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Ynotpe6a nojma aHanu3a ymecrto aHa/IMTUKA

L WIE]
H He

I'paduxon 17. Ynompeba nojma ananuza ymecmo ananumuxa

Ha oBo nurtame 78,57% ucrnuranuka je oaroBopmio ca ,,aa“, a 21,43% ca ,,ze".

JlobujeHn mojany Mokasyjy Ha TeHJEHLM]y Ka MPAaKTUYHOM yCBajalby TEPMHHA aHAIM3a
YMECTO aHalUTHKa, IITO ynyhyje Ha JOMUHALM]y je3UYKe U MHCTUTYLMOHAIHE IpaKce Haj
CTPUKTHHM TEOPHjCKUM DPa3ITUKOBAKBEM MOjMOBA. Mel)yTHM, penaTHBHO BHCOK TPOILIEHAT OHHUX
KOjU MHCUCTHPA]y Ha pa3rpaHruerhy MOKa3yje J1a y CTPYYHO] 3ajeJHHUIIM TIOCTOjU CBECT O 3HAYajy
IpeLn3He TEPMUHOJIOTH]E U OTpeda Ja ce aHAJTUTHKA Kao IIKMPH [10jaM He CBOJM UCKJbYYHBO Ha
IpoIieC aHATTU3e.

VY oreHn Bepo0CTOjHOCTH HH(OPMAIIHje ¥ TIOY3JaHOCTH U3BOpa KOPHUCTE c€ MOJENH ,,4 X
4 (Cpbuja, EVY), ,,5 x 5 (Bemuka bpurammja) u ,,6 X 6“ (CAJH), mTo je mpuka3zaHo y
MPETXOIHOM Jieny aucepTanyje. [lurame je rmacuno: Koju je no Bama mooen HajkOMNIeKCHUjU U
Hajnpuxeamsusuju 3a HauLy meopujy u npaxcy, 3aokpyscume 002060p. OAroBopu cy NpHUKa3zaHU

Ha ['padukony 18.
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NMpuxsat/bUBOCT Moaena oueHe
BEepoA0CTOjHOCTU MHPopmaumja

H 4x4
m 5x5
M 6x6

I'paduxon 18. Ilpuxeammusocm modena oyene 6epodocmojHocmu uHpopmayuja

3a mozmen ,,4 X 4 ce onpenenwio 46,43% wucnuranuka, 3a ,,6 X 6 32,14%, a 3a ,,5 X 5
Bux21,43%.

Pesynrtatu uctpaxkuBama 1Mokazaim cy Aa je Hajsehu O6poj ucnurtanuka, 46,43%, nzabpano
monen ,,4 X 4“. OBaj Hama3 yka3yje Ha TO Ja je 1) OBO MOAEN KOju ce NMpHMEmyje y Halloj
MPaKCH, T€ Cy C€ MCIMTAHWIM Ha Fera HAaBUKJIM U 2) OBaj MOJIEN MPEMO3HAT Kao HajjaCHUjH U
HajYHKLIMOHATHU]JU OKBHp, 3alpaBO Kao Mojen Koju o0e30elyje M0BOJbHY MNpEriegHoCT U
MPUMEHJEUBOCT 0€3 HEMOTPEOHOT YCI0KIbaBamba.

C npyre crpaHe, 3Ha4ajaH MPOICHAT UCTMTaHUKa, U (32,14%,0npeaenuio ce 3a Moae
,0 X 6% MTO CBelIOYM O TOCTOjamy TPYyIe Koja cMaTpa Ja je CBEOOYyXBaTHUJU W JIETAJbHUJU
MIPUCTYN TOTOJHUJU 32 aHAIM3Y CIOXeHUjuX mporeca. OBaj Mojen, 300r cBoje pa3paheHoCTH,
ynyhyje Ha morpeby 3a  ayOJbUM  aHANTUTHYKUM  yBUDajeM U TPELU3HUjUM
oreparoHanu3anyjama. Mogen ,,.5 X 5% gobmo je HajmMamy moapmiky on 21,43%. Oakas
pe3yATaT MOXe J]a CYTepHIIe JIa HCITUTAHUIIN HE BUE JOBOJBHY IPEITHOCT Y ,,CPEIHEM PEIICHY
KOje HUje HH JeTHOCTABHO Kao ,,4 X 4, HUTH JIOBOJAHO KOMILIEKCHO Kao ,,6 X 6.

Hapenno nurame 6miio je: ¥V meopuju nocmoje paziuuumu cmagosu Kakee ocobure mpeoda

0a uma be3bedHocHu (obasewmajnu) anarumuyap. Ha ocnogy ceoe uckycmea usnecume cmag o
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mome Koje cy nodcesbHe 0COOUHe Koje mpeba Oa 00auxyjy obasewmajnoe (6e36e0HOCHO2)
anarumuyapa? C 003UpOM HA TO J]a Cy UCHUTAHUIU OATOBApalld Ha OBO MUTAHKE MPOU3BOJHHO
(6e3 monyheHux oaromopa), HaOpojaii Cy MHOIITBO OCOOMHA CXOJHO JIMYHOM Haxohewy u
uckyctBy. CBakM HMCIHMTAaHMK HMMao je MPOCTOpa JAa HaOpoju KOJIMKO TOJ JKelMu OocoOWHa.

Melytum, onpehene ocobune cy ce Halie Ko/l BUIle UCIIUTaHUKA WA CBUX.

Hcnuranuny Buae uaeanHor 0e30eIHOCHOT aHaIMTHYapa Kao 0co0y ca BHIIE KJbYYHHUX

npodeCHOHATHUX U JUYHUX ocoOuHa. Hajuemhe momumane ocobune npukazaHe cy y Tabemu

22.
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Ta6ena 22. Cmagosu ucnumanuxa o noxcesHuM ocoouHama 6e36e0HOCHUX aHATUMUYAPa

OCOBHUHA

ITPOOEHAT
HNCIIMTAHUKA

KOMEHTAPH CTABOBA UCIITUTAHUKA

Oopa3zoBan

52%

Behn Opoj wucrmTanmka je HaBeo O0pazoBame Kao KIBYUHY
0ocobmHy, IMTO yKa3zyje Ha TO Jia aHAIWTHYap Tpeba 1a mocenyje
YBPCTY TEOPUjCKY OCHOBY ¥ IIHUPOKY OIIITY KYITYpY.
Obpa3oBame je cmarpaHo (yHIAMEHTaIHHM, jep omoryhasa
pasyMeBame CIIOKEHHX HHQOpMandja M KOHTEKCTa y KOMe ce
JIOHOCE OJUTyKe.

HNHTeMreHTan

50%

Hcnutanuuy cMarpajy Ja aHauTH4ap Mopa OMTH UHTEJIUTCHTaH,
ca crnocoOHomhy JOTMYKOr M KPUTHYKOI pa3MUILIbama, Op30r
yuema U o0pajie CIOXKEeHUX nojaraka. VHTenureHnuja je ocHOBa
3a pellaBame CIOXKEHUX MpolieMa U MPaBUIHY MHTEPHpETaIH]jy
uHbpopManyja.

HNudopmucan

50%

OBaj mpoleHat noka3syje /Ja UCIUTAaHULU BeOMa IIeHEe M03HaBambe
aKTyenHuX gorahaja, KOHTEKCTa yHYTpallllseé U  CIOJbHE
0e30eqHOCTH W peleBaHTHHX MOJaTaka. AHAIWTHYAp KOJH je
nHpopMuCcaH 00Jbe pa3yMe CUTYAINjy U MOKe JOHETH IpeIi3HIje
3aKJbYUKe.

KomyHukaTuBaH

47%

WcnuraHuuM HarjamaBajy 3Hayaj KOMYHHKalyje y pany
aHanmuTrdapa. CrocoOHOCT na mpeHece MH(OpMaIje jacHo, Oa
capaljyje ca THMOM U Ja e(eKTHBHO KOMYHHUIHpa ca Kojerama u
HajpeheHrMa cMaTpa ce jeJHOM OJ1 CYLITHHCKHX BEIUTHHA.

Pano3nao

43%

Pajio3HanocT mokasyje yHyTpalllkby MOTHBALWjy aHAIUTHYapa Ja
UCTpaxyje, NMPUKYyIJba NOJATKE W JOBOAM Y MNHTame mocrojehe
3akibyuke. OBa OCOOMHAa je KpPUTHYHA 3a Pa3BOj KpPEaTUBHHX
pelewma U OTKpHBambe HOBUX HH(pOpMaIMja Koje MOry OUTH Of
KJbYYHOT 3Ha4aja.

AHAJIUTHYAH

40%

Vcnuranuny cMaTpajy a je CrocoOHOCT aHanmu3e uHpopmalmja,
HAeHTH(HUKOBabE 00pa3ala | JIOTHYKO 3aKJbYUHBAE CYIITHHCKA
Je0  Tocia  aHamWTH4Yapa.  AHAIUTHYHOCT — oMmoryhaa
CTPYKTYpHUpate W HWHTEPIPETAIMjy TOJaTaka Ha HaYdH KOjH
JIOHOCH TIPAKTHYHE ¥ MPHUMEHJEIBE 3aKJbyUKeE.

O0jexTUBaH

36%

O0jeKTUBHOCT je CIIOCOOHOCT J1a ce 3aKJbYUIH JOHOCE 0e3 JINIHUX
MPUCTPACHOCTH, €MOIMja HWIM CIOJbHUX yTulaja. Vcrnuranunu
HCTHYY Jia je OBa OCOOMHA BaXKHA 3a IMOY3[aHOCT aHajiu3a U
KBaJHUTET 0e30eTHOCHUX MPOIICHA.

IIpodecnonanan

29%

Hcnuranuun Hariamasajy 3Hauyaj npoecHOHau3Ma, KOju
o0yxBaTa €THKY, JMCUMIUIMHY, IIOLITOBAalbE MpOLeaypa U
cragmapaa y pany. Ilpodecnonanman mpuctynm omoryhasa
MOY3/IaHO U OAITOBOPHO 00aBJbalbe 3a/jaTaKa.

Kputnuxo
MHUII/bEHHE

28%

OBo je cnocoOHOCT mpoBepe HHGOpMAaIHja, MPOIEHE MHUXOBE
BEPOJIOCTOJHOCTH M MPENO3HaBama MOTEHIWjAIHUX pPHU3HKA.
Vcnmrannmym cMmatpajy J1a je KpUTHIKO Pa3MHILBAEkEe OCHOBHO 32
n30eraBame rpeaka y aHajIu3u.

Cnoco0HOCT
(MCKYCTBO) y
ONEePATUBHOM

20%

[IpakTHYHO WMCKYCTBO y TEPEHCKOM paay WIH OINepaTUBHUM
akTHMBHOCTMMa oMmoryhaBa OoJje pasymeBame IMoJaraka H
CTBAapHOI KOHTEKCTa y KOMe ce HHGpOpMalyje KOpHCTe.
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pany HcnuTannnm UcTUYy a TEOPH)CKO 3HaEmE MOpa OUTH JOIYHEHO
MPAaKTHYHUM HCKYCTBOM.

IMoy3nan 199% Hcnurannmm ykasyjy IOa TOY3ZaHOCT M JOKa3aHa CIIOCOOHOCT
OIrOBOpHOT oO0aBJpama 3agaTaka moBehaBajy KBalIHWTET paja
aHaIUTH4apa.

Iowmren 159 MopainHe 1 eTH9Ke BPEeIHOCTH, Kao IITO j€ IOIITEeHhE, TOTPHHOCE
MHTETPUTETY U MPOPECHOHATTHOM YAy aHAJIMTHYapa.

HanHOTa 1090 Jleo ucrutaHUKa MCTHYE MAaTPUOTH3aM W JIOjaJIHOCT JP)KaBU Kao
BPEAHOCT 32 AHAJIMTUYKU pas.

NuTyuTHBaH 6% Wurynnuja Moxe nomMohu y JoHOIIEHY Op3MX 3akJbydaka Kajaa
[oJlalld HUCY NOTIIYHHU.

IMpeuusax, OBe 0coOMHE Cy Mame 3aCTyIUbCHE, alld Cy CE HUIaK IO0jaBUIIe

CaMOIOY3/IaH 4% BUILIE ITyTa, Y3 00pa3jIokeme Ja JOIpUHOCE NPO(EeCHOHATHOCTH U

nﬂzmsvmyam:u " CHOCOOHOCTH CaMOCTAJIHOT U OJITOBOPHOT paja.

OATOBOpPAaH

Jlakie, WCHWTAaHWIM BUAC UAcATHOr 0e30eqHOCHOT aHATUTHYapa Kao oOpa3oBaHy,
WHTEJIUTEeHTHY U MHpOpMHUCaHy 0co0y Koja je KOMyHHKaTHBHA, pajo3Haia U aHanuTuuHa. OBe
ocoOWHE Ccy KJbY4HE 3a eUKacaH pajJl ¥ JIOHOIICHE MMOY3aHuX 3aKJbydaka. MopayHe U JTU4HEe
KapakTepUCTUKE, Ka0 MITO Cy IMOIITEHE, MOY3IaHOCT U CaMOIOY3/Jamke, JTONPHUHOCE KBATUTETY
pama u TpopECHOHATHOM HMHTETPUTETY, alld HUCY NpPECyJHE 3a OCHOBHY KOMIIETCHIHU]Y
aHaTUTHYapa.

Hapenano nutame je Takohe Omiio oTBOpeHOr Tuma M omoryhaBajgo HCIHUTaHMLIMMA Ja
U3HECY CBOj CTaB Yy ci1000aH0) hopmu. Ilurame je rmacuno: baze nooamaxka umajy 6eauxy yioey
y paody be3beonocHux (obasewmajnux) anarumuyapa. Kaxea cy Bawa uckycmea y pady ca
bazama nooamaka?

C 0063upoM Ha TO /12 je MUTake KOHIMIIUPAHO TaKo J1a CBAKM MCIUTAHUK MOXKE Jla U3Hece
CBOj CTaB y OTBOpPEHOj ¢opMH, a ja ce He HaOpajajy 0COOMHE Kao y NMPETXOJHOM IHTamy, OBO
MUTake ce He MOXKEe MHTEPIPETHUPATH KPo3 MporieHTe. Mel)yTuM, Moke ce M3BECTH 3aKJbydaK Ha
OCHOBY JaTWX OJrOBOpa: MCIHTAHWIIM HABOJIE Ja Cy MM HMCKYCTBa y IOTJeny KopHuinhma 06a3a
MoJIaTKa Pa3IMuuTa y CMHUCIY KOJHKO Cy JAYyro pajuiu ca 0a3aMa M ca KOjoM BpcToM 0aza
nojataka. OHO HITO je 3ajelHUYKO 3a CBE MCIMTAHHUKE jecTe Ja HaBOJAE Jla Cy MM HCKYCTBa
MMO3UTHUBHA U J1a aHAJTUTUYKE 0a3e MoaTaKka OJIaKIlaBajy aHATMTUYKE U 00aBEIITajHE TTOCTIOBE.

Ha npumep, BUCOKOMIO3UIIMOHUPAHH TeHEpall U mpodecop uctude: JIuuna uckycmea xao
ananumu4apa y paoy ca pasmudumum oasama nooamaxa cy eeoma nozumuena. Haume, anamu
3a npucmyn 6aszama nooamaxa yMHO2OMe ONAKWasajy u epemeHcKku ckpahyjy npouanaicerve,

NPUKYN/barbe, Opeanu3osare, oopady, Kao u anaiusy eeiuxoe dopoja nooamaxa. Ilopeo moea,
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baze nooamaxa omoeyhasajy 0Opocy oucemuHayujy 00 PAaIUYUMUX KOPUCHUKA YV YUBY
npagospemenoz o0baseuimasarba U NOMOM OOHOWERA 00208apajyiux 001YKa HAONEHCHUX
opeama y opicasu, ¢ 0063upom Ha MHO20OpOjHe npemrve U pusuxe y opywmey u wupe. Hauwme,
baze nooaxa ce npge npempa’icyjy Ha 3axmee KOPUCHUKA, NOCeOHO Kada Huje mozyhe doboumu
nodamke na Opyeu Hayux. 1lojeqUHN UCIIUTAHUIM, C JAPYyre cTpaHe, cMaTpajy na O6u Tpebaio
paauTH Ha 1aJbeM yHaNpehrBamy aHATUTHUKUX 0a3a mojaraka.

Cnenehe murtame Owno je: Ja au cme ynosuwamu ca nooayuma OOCMYNHUM U3 JAGHUX
uzeopa, oonocho OCHHT (open source intelligence) nooayuma? OnOroBop je NMpUKa3aH Ha

I'padukony 19.

Yno3HatocTt ucnutaHmka ca OCUHT
nogauuma

m [a
M He

I'padmxon 19. Vnosnamocm ucnumanuxa ca OCUHT nodayuma

Ha oBo murtame 85,71% wucnuranuka je oaroBopuo ca ,ma“, a 14,29% ca ,,ue”. OBu
pe3ynTaTé yka3lyjy Ha BHCOK HHBO CBECTH W IO3HaBama jaBHUX H3Bopa mH(popmainuja mehy
WCIIUTAHUIIMMA, IITO j€ OYEKUBAHO 3a MpodecrnoHaniie y odnactu 6e30eTHOCTH U 00aBeIITajHIX
ananu3a. Bemuka 3actymseeHoct ymoszHatoctu ca OCHUHT momammma Takohe mokasyje na
aHATMTUYApHU TIPETO3Hajy 3Haua] Kopuinhema jaBHUX HW3BOpa Kao MOY3/IaHOT JOMYHCKOT M3BOpa

uHpopMalrja Koju Moxke nmomohu y o0paau 1 poBepH MmojlaTaka rnpe JOHOLIeHha 3aKJbydaka.
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[Turame koje cMo crenehe mocraBuiu je: Ja iu cme y ceom pady KOpUCmuiu jagHo
docmynHe HayuHe b6aze nonym [ no6annoe unoexca mepopuszma, Uncmumyma 3a ekonomujy u

mup uz Fbyjopxa unu nexy cauuny 6azy? Onrosopu cy npukaszanu Ha I'paduxony 20.

Kopuwhere HayuyHux 6asa

m[a

M YnosHat/a cam ca oBom (1Mau
canyHom) 6asom nogaTaka, anu
je y cBOM paay HUcam
KopwucTmo/na

W He

I'paguxon 20. Kopuwiherse nayunux 6asza

Ha oBo nmutame oaroBopu cy 6unu TakBu na je 46,43% ucnuraHuka oaroBOpUIIO ca ,,Jaa‘,
28,57% ca ymo3HaT/a caM ca OBOM (WJIM CIIMYHOM) 0a30M IojiaTaKa, ajid j€ y CBOM pajay HUCAM
Kopuctuo/na u 25% ca ,,He".

OBu pe3ynTaTH yKa3yjy Ha pellaTUBHO BUCOK HUBO CBECTH O jJaABHMM HAay4YHHUM 0azama, aiu
Y Ha MocTojame Oapujepa y BUX0BO] MpuMeHU. CKOpO MOJTOBUHA UCIIUTAHUKA aKTUBHO KOPUCTH
oBe 0a3e y aHAIMTHUYKOM paiy, JOK jelaH Jeo IMPEro3Haje HUXOBY BPEIHOCT, alld WX HUje
nMmIuieMeHTupaia. OBO MOKe YKa3WBaTH Ha TOTpedy 3a JoJaTHUM OOpa3oBameM WU
MPAKTUYHOM OO0YKOM 3a paJl ca jaBHUM Oa3zama IojiaTaka.

Jlarbe, mocTaBIbeHO je muTame: Ja au cmampame 0a je 6e30e0HOCHA AHATUMUKA 3HAYA]HA
3a cynpomcmasbarbe cagpemeHum npemmwama 6e3beonocmu nonym mepopuzma’?

Ha oBo nutame nonyhenu oarosopu Ouinm cy: na, Hucam curypas/a u ve. Osze je 100%

UCTIMTaHUKa 0a0paio 0JIroBop ,,1aa".
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OBaj pe3ynrar ucTu4e aa npodecruoHanm y oomactu 6e30eJHOCTH jeJHOTIACHO CMaTpajy
7la je aHaJIMTUYKK paj KJby4aH 3a uaeHTu(duKaiujy, npaheme U crpedaBame IPeTHhU Kao IITO CY
Tepopu3aM, XHOpPHIHE MPETHEe W JAPYyrd pH3UIU. JacHO je na Oe30eqHOCHA aHaIWTHKA
MIPEJCTaBJba OCHOBHU MHCTPYMEHT Y JOHOLICHY OJUTYKa, IPOIIEHN PU3HKA M Pa3BOjy CTpaTeruja
3a e(UKacHO CYNpOTCTaBJbamkhe MpeTHaMa. YKpaTKo, pe3ylTaTd MoKa3yjy Ja MOCTOjU MOTIyHa
CBECT O 3Hauajy 0e30enHOCHE aHAIWTUKE Mel)y ucnuTaHunuMma, MTO NOTBphyje HEeHY KIbYUHY
VIIOTY y CaBpeMEHHUM 0e30€JHOCHUM CHCTEMUMA.

VY ucrtpaxuBamy je OWIO BpJIO 3HAYQjHO YTBPJIUTH KaKaB je CTaB IO3HaBajala pa3sHUX
o0JacTi aHANUTUKE IO MUTaky Kpeupama JeIUHCTBEHOr Mojena 0e30elIHOCHE aHaIUTHUKE.
Crora, cnenehe nutamwe Ouno je: Cmampame nu oa je mocyhe oa ce ycnocmasu jeouncmeena
be30e0HOCHa aHamumMuKa Ha HUBOYy HayuoHuanne (bezbeonocm Opocase) OezbeoHocmu?
[Tonyhenu oxroBopu 6wy ¢y ,,Ja“ U ,,He", aJld Cy UCIIUTAHUIM 3aMOJbEHU J1a 00pa3ioke CBOjE
OJIroBOpe, C 003MpPOM Ha 3HAyaj OBOI NHTama 3a UCTPaXKHBamwe. Pe3ynraTu cy NpuKa3aHu Ha

I'padpuxony 21.

MoryhHocT ycnocraB/bakba jegUHCTBEHE
6e3bepgHOCHE aHANUTUKE

L WIE]
B He

I'padmxon 21. Mozyhinocm ycnocmasmarea jeduncmeene 6e30€0HOCHe anaaumuke
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OBy uzejy noapxaino je 82,12% ucnuranuka, 10K je ca ,,He* ogrosopuio 17,86%. OBako
BHUCOK IPOILIEHAT MO3UTUBHUX OATOBOpa yKa3yje na BehrnHa MCHHUTaHHUKA Mpeno3Haje norpedy u
MOTEHIMjall 32 YCIOCTABJbAE JEAWHCTBEHOI AHAIWTHUYKOI CHCTEMa Ha HHUBOY JAp)KaBHE
6e30eanoctu. McmuraHMIM KOjU Cy OJTOBOPHJIM TIOTBPAHO, YIJIABHOM HCTHYY Ja O
jenuHcTBeHa Oe30eHOCHA aHAJUTHKA JIOMpUHENa 00Jb0j KOOPAMHALWJU M3Mel)y MHCTUTYIH]a,
ebukacHrujeM MNPOTOKY HMH(OpMalMja U LEJOBUTHjEM carjenaBamy 0e30€JHOCHUX MPETHU.
TakBa wuHTerpucana ananm3a omoryhwira Ou Opke W Tpenu3HHje OJIyKEe, Kao M pPa3Boj
MIPEBEHTUBHUX CTPATETHja.

C npyre crpane, 17,86% ucnuranuka Koju cy OWIM NMPOTUB YKa3aliM Cy Ha HU3a30B€ KOjU
OM MOIJM NPaTUTHU YCIIOCTABJbAaE JEAMHCTBEHOI CHCTEMa, Kao LITO Cy HMHCTUTYLMOHAJIHE
HQ/ISKHOCTH, Moryhm cykoOM WHTepeca, OrpaHMYEH MPHUCTYI IOJaluMa WIH PH3UK O]
MIPEKOMEpHE ICHTPATH3AIIH]C.

Cnenehe nurame ce Haciamwa Ha NPeTX0AHO U rinacu: Kakas je Baw cmaé o nompebu oa
ce hopmupa jeourncmeenu yeHmap y OKUpy Cayxcou 6e3beonocmu, Koju 6u 00jedurbasao
docaldauiive mooene aHarumura (06aseuwmajna, KPUMUHAJICMUYKA...), Mo jecm 6uo Kpos 3a me

ananumuke. 3aoxkpyocume u oopaziodxcume oo2osop Pesynratu cy npukazanu Ha ['paduxony

22.

CraB 0 popmupary jeAUHCTBEHOr LLeHTpa Y
OKBUpPY cnyXbu 6e3begHocTn

W [a, To 61 6uno pobpo pelwere

M He

269



I'paduxon 22. Cmas o popmuparsy jeduncmeenoe yeHmpa y okeupy ciyaicou bespeonocmu

Ha oBo nutame oAroBopu Cy HICHTHYHH Kao Ha mpenxojHo. Behmnawcrnuranuka, muxX
82,14% je 3a To ma O6u hopMUpamke JSTUHCTBEHOT LIEHTPA y OKBUPY CIYKOU 0e30eaHOCTH OMito
no0po pemieme, 1ok 17,86% mUX He oapKaBa Ty UC)y.

OBO moOKa3yje JIOCIEIHOCT y OJIrOBOpMMA W Jia OHM KOjH CMarpajy Ja je HEOIXOIHO
YCIIOCTaBUTH 0€30€HOCHY aHAIMTUKY Ha HAIlMOHAJTHOM HHUBOY Yj€IHO cMaTpajy M Ja Ou HEHO
yCIlOCTaB/bamke Tpebaso na mpaTd U (QOpMUpame jJeAMHCTBEHOT ILEHTpa Y OKBUPY CIIYKOH
0e30exgHocTH, KOju OM 00jeMIbaBA0 JIOCAJAIle MOJeNle aHanuTuKa (oOaBemTajHa,
KPUMHHAJICTUYKA. ..), OJHOCHO OMO KPOB 3a T€ aHAIUTHKE. Tako MpU3HATH PEOBHH MPpodecop y
CBOM ojroBopy HaBomu: Caepemenu 0e30€0HOCHU U3A306U, PUUYU U NpEemibe 3aXmesajy
adexkeamne u Op3ze 002080pe 00208apajyhux uncmumyyuja Opicase HA HUXOBY nojasy u
OMKIAIAIbe, WMO 3aXMe8d GUCOK CMeneH KOOPOUHAYUje CEUX Cneyujanru308anux Ccayxicou,
VKBYUyjvhu jeouncmeeny 6ezbeonocHy awmarumuxy. To 3axmesa 6p3 npomok ungopmayuja,
0e36e0HOCHUX NPOYEHA U AHAIU3A NPeMa KOPUCHUYUMA U FUX08Y NOBPAMHY Chpezy, d mo ce

ModHCe OCMBAPUMU CAMO ) JeOUHCBEHOM cucmemy 6e36e0HOCHe anarumuxe.

3) Crannapau

YumeHHIIa je a Cy CTaHAapAu U CTaHJIapIu3allyja npoieca He3aMemhUBH Y CBUM cdepama
Jbynacke aenatHoctd. CTora, y OBOj TPYIHM MUTamka UCTPAKHBAHU Cy CTaBOBH EKcCIiepaTta o
CTaHJap/IMMa W CTaHJapu3aliju y JOMeHYy 0e30e1HocHe aHanuTuke. [IpBo nurame ce oHOCH
Ha CTaHJapAH3allHjy aHAJTUTUYKOT TIPOIleca U TJACH: Y pasHum epcmama anaiumuke, no2omoeo
y cmpanum opaicasama Kopucme ce oopehenu cmanoapou. Monum Bac 0a ykpamxo nasedeme
Kaxas je Baw cmag o kopuwhery cmanoapoa y pasHum epcmama anaiumure y Hauoj 3eMml.

OnroBopu Ha OBO MHTaWkE Cy OWJIM OTBOPEHOI THIIA, a PE3yJTaTe CMO TPYIHCAIN y TPH
Kateropuje. Y MpBOj ce MCTHUYE MOTpeda 3a yBOhHECHEM W pa3BOjeM CTaHAapJa U Ty CE Hajaze
onropopu mnomnyt: Ceaxaxo 6u ce Mopaiu YCHOCMAGUMU GANUOHU CMAHOAPOU U UCMU
nowmosamu, Cmampam oa 6u cmauoapouzayuja y P. Cpouju 6una eéeoma xopucha, jep He

nocmoje HopmMamueHa OOKyMeHma Koja 0ajy npasuia u ynymcmeda 3a kopuuthieroe cmanoapoa y
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pasuum epcmama anarumuxe, Ilompedbnu cy 3002 jeonooopasnoe nocmynarea, Heonxoono u
npeko nompeb6Ho.Y npyroj cmaTtpajy na Beh mocroje craHgapau, ald Ja HHCY JOBOJHHO
pa3BHjeHH U MPUMCEHCHU U Y OBY KaTEropHjy CHajaajy OATOBOpHU monyt: [Ipumena oopehenux
CManoapoa je KOMNJIeKCHa, aiu ce y HAuoj 3emMbll He0080/bHO KOpUCme Yy 0OHOCY HA pa3sujeHe
oparcase, Y Cpbuju ce He0080/6HO Kopucme cmanoapou y pasHum 8pCcmama amaiumuixe, Kao
wmo je mo y passujenum zemmwama. Y Tpehoj KaTeropuju ce Hajlaze HEYTPAIHU KOMEHTapH
nonyrt ,, Hemam cmag* wnu ,, buno 6u noscewHo 0a Hayka nowyou mocyhHocmu u pewierba y
cghepu Hayuonanue bezbeonocmu .

Kana ce Ha onvcanu HauuH rpynuiy KOMEHTapH, 1ooujenu cy cieaehu pesynraru: 47,8%
OJIFOBOpAa MCIUTAaHUKA Clafa y MpBY KaTeropujy, rie ce ucruye morpeda 3a yBohemweM u
pa3BojeM craHmapaa, 39,1% oarosopa cmajga y KaTeropujy rie MCIUTAHWIM cMaTpajy na Beh
MOCTOj€ CTAaHIApId, alld Jia HHUCY JOBOJAHO pa3BUjeHU W mpuMmewmeHn u 13,1% onroBopa

UCIHUTAaHUKA Cy HEyTpaJlHU WJIM YOIIITEHU OAroBopu. Pesynraru cy npukaszanu Ha ['padukony
23.

CraBoBu 0 Kopuwhery cTaHaapga y
pasnAnUMTMM BpCcTama aHanutuke y Cpbujm

M MNoTpeba 3a ysoherem n
pa3Bojem CTaHAapAa

M NocToje, afv HeAO0BOJ/LHO
NPUMeHEHN 1 NOTPEBHO UX je
npuaaroamTu

I HeyTtpanHn nan onwTm
KOMeHTapu

I'paduxon 23. Cmasosu o kopuwhery cmandapoa y paziuvumum epcmama ananumuxe y Cpouju
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Pesynratu mokasyjy na BehmHa wcrnuTaHMKa MMa W3pa3sUTO TO3MTHUBAH CTaB IpeMa
notpeOu ycmocraBjbambha M yHampehema craHmapia y pas3jiHuyduTHM BpCTaMa aHAIUTHKE Y
Penyonumum CpOuju. Hajsehu Opoj omroBopa, mux 47,8%, ucrtude ma je cranmapau3aimja
HEOMXO0/IHa paau 00e30ehuBama jeAMHCTBEHOT PUCTYIA, €PUKACHOCTH U MpodecnoHamn3aiuje
AQHAJTMTHYKOr pajia. VcnuTaHWIM HarianiaBajy 3Hauyaj yBohema BAIMAHMX W YHU(DOPMHHX
CTaHJap/a, Kao U MoTpedy Ja ce OHU WHCTUTYLHOHAIHO Pa3BHjajy U IOCICIHO MPUMEHY]Y Y
CBUM CEKTOpUMA KOjH c€ OaBE aHATTUTHKOM.

Hpyry no Bennuunu rpymy, 39.1%, ynHe oAroBopyu Koju yKa3yjy Ha MOCTOjame oapeheHnx
CTaHJap/a, ajlil U Ha MpoOJieM KBHUXOBE HEIOBOJbHE NMPHMEHE W MOTpedy 3a npuiarohaBamem
CaBpPEMCHHMM M3a30BHUMa. VICIIMTaHUIIM U3 OBE KaTEropHje UCTUYY Jia cTaHnapau3saiuja y Cpouju
9YeCTO 3aBUCH O] MAaTEpPHjaIHUX M TEXHUYKUX YCJIOBA, Jia j€ MPOIEC CIOKEH W HeyjeIHaueH, Te
Ja CTaHIapAM MOpajy OWTH AWHAMHYHU W ycarjalieHn ca Mel)yHapoJHUM HCKYCTBUMA H
6e30enHocHM ToKoBMMa. OBaj CTaB oJlpa’kaBa CBECT O HEOMXOJHOCTU pa3Boja (IeKCHOUITHOT
cucremMa koju he omoryhutu mpuMeHy cTaHjapia 0e3 TyOMTKa aHAJIMTHYKE KPEaTUBHOCTU U
aIalI THBHOCTH.

Mamu Opoj ucnuranuka, mux 13%, Hema wm3rpaljeH cTaB WM Jaje OIIITE HAMOMCHE,
nomyT noTpebe 3a BehuM yKJbyduHMBameM Hay4yHE 3ajeIHHIIC Y pa3Boj CTaHaapaa y olnactu
HaloHanHe Oe30eqHocTH. OBM  OArOBOpPHM MOTY YKa3uWBaTH Ha JEJMMHUYaH HEJOCTaTak
WHPOPMHUCAHOCTH WJIM TPAKTUYHOT MCKYCTBA Yy BE3M Ca CTAHIAPAHM3AINHMjOM aHATHUTHIKUX
nporeca.

VY nenuHM, pe3ynTaTH ymyhyjy Ha 3akibydak Ja y NpodecHoHaIHO) 3ajeHUIM MOCTOjU
jacHa CBECT O 3Hauajy CTaHJAapJu3alyje Kao MpeaycioBa 3a pa3Boj CaBpeMeHe aHAJIUTHKE, ajll U
norpeda 3a CHUCTEMCKUM IMPHUCTYIOM KOjU Ou 00e30eaM0 HWHUXOBY e(UKacHy MNpPUMEHY U
KOHTHHYUpPaHO IpuiiarohaBame JUHAMUYHOM 0€30€JTHOCHOM OKPYKEHY.

Hapenno nurame ofHOCH c€ Ha KOHKpETaH CTaHJap], KOju je 3HayajaH 3a oOiacT
6e30eaHOCHE aHanmuTHKe U rnacu: [a au cme ynozuamu ca 1SO ecmanoapoom 27001 — Cucmem
ynpasmarea 6ezebeonowhy ungopmayuja? 3aokpysrcume o00206op. Pesynrar je mpukazaH Ha

I'paduxony 24.
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Yno3Harocrt ca ISO craHgapaom 27001

L WIE]
H He

I'padmuxon 24. Ynosnamocm ca 1SO cmanoapoom 27001

Ha oBo mutame 78,57% wucnuranuka oaroBopuio je ca ,aa“, a 21,43% ca ,,ne*. Behuna
UCIHUTaHUKa, kuX 78,57%, usjaBuia je na je ynosHara ca ISO cranpapaom 27001, mTo yka3syje
Ha BHUCOK HHMBO CBECTH O 3Hauajy cUCTeMa ympaBibama 0e30eaHomhy nHdopmaiuja y okBUpY
0e30enHocHe aHanuTHKe. Mmak, Mamu npoueHar ucnutanuka, 21,43%, xoju HHUje ymo3HaT ca
OBHUM CTaHJIAp/IOM, IOKa3yje Ja MOCTOjU moTpeda 3a JOJATHOM €IyKaIlMjoM M yCaBpIIaBambEM
CTpy4H-aKa y 0BOj 00JacTH.

[Tocneame nutame U3 oBe Kareropuje je ouno: a au cme ynosnamu ca 1 JIIP ypedbom
Eeponcke ynuje (Onwma ypeoba o 3awmumu nodamaxa o auynocmu) xojoj u Cpbuja xao
KaHOuoam 3a 41ancmeo noouedice? 3aoxpyocume 002060p. Peynrar je npukasan Ha ['papukony

25.
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Yno3sHaroct ca IAMNP ypea6bom EY

L WIE]
H He

I'paduxon 25. Ynosnamocm ca I{IIP ypeobom EY

Ha naBemeno mwurame 71,43% wucrnuraHuka je OArOBOpWIIO ca ,,Ja“, mok je 28,57%
UCIIUTaHUKa OJITOBOPUIIO ca ,.He*. Bumie ox nBe tpehune ucnuranuka, 71,43% je ymosnaro ca
I'IIIP ypenboM, mTO yKazyje Ha BHCOK HHMBO CBECTH O 3alUTUTH JIMYHUX MoAaTtaka mehy
ucnutanunuma. Mnak, ckopo tpehmua, mux 28,57%, jomr yBek HUje ymo3HaTa, IMTO MOXKE
YKa3WBaTH Ha MOTPeOy 3a JOAaTHUM WH(DOPMHCAHEM, ITOCEOHO y KOHTEKCTY ycarjaliaBama ca

CBPOIICKHUM CTaHAapAnumMa.

[Ipe mpenmacka Ha 3aBPUIHM J1€0 HMCTPAXHBAKba CYMHPAHH Cy JOCAJAIIBU PE3yJTaTH.
Pesynratu crnpoBeneHOr HCTpakMBama YyKa3yjy Ha 3HadajHy notpelOy 3a yHampehewmeMm
npuctyna 0e30eHOCHE aHAJUTHKE Ha HAllMOHAJIHOM HMBOY. AHainu3a J0OWjeHUX IoJaTaka
nokasyje cieaehe KJbydHe TeHICHIIH]€:

e Ilogpmka ¢opmupamy crparemke Oe30eqHOCHe aHaguTHKe. Vcnutanunmu cy
MMOKa3aJIl BUCOK HUBO MOJPIIKE popMHUpamy 0€30€THOCHE aHATUTHKE Ha HAIMOHATTHOM
HUBOY M Kpeupamy MOCEOHOT AHAIUTUYKOT I[EHTPa KOjU OM WHTETPHUCA0 PA3THUNUTE

HU3BOPC IoJAaTaka U CTPYUYHOCTHU.
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e [IOM kao ocHoBa aHajuTuke. Benuku Opoj mcnuranuka cmartpa aa Ilomummjcko-
obapemrajau Mojen (ITOM) moske TpencTaB/baTi 3Ha4ajHy OCHOBY 3a pa3Boj edukacHe
0e30eJHOCHE aHAJTMTUKE KA0 JeIMHCTBEHOT MOJIea.

e HeonxoaHoct y 60pOu NpOoTUB caBpeMEHHUX NPeTHU 0e30eTHOCTH MOMYT TePpopu3Ma.
HctpaxkuBame TOKa3yje /a je aHaJUTHKA HEONXOJHA 3a NMPEBCHIM]Yy W pearoBame Ha
TEPOPUCTHUYKE TIPETHE, KA0 W 32 IMPABOBPEMEHO JOHOIICHE OMIYKa y KPUTHUYHHM
cUTyarjama.

e MyaTHIAMCIMIVIMHAPHM npuctyn. Mcenurtanunu Harnamasajy na 0e30eqHocHa
aHaJMTHKA MOpa OWUTH MYITHIUCUMIUIMHAPHA, UHTErpUllyhn HanuoHamHy 0e30eTHOCT,
OpraHu3aIoHe TpoIlece, TEXHOJIOIIKE ajlaTe U METOJIC aHaJIi3¢e MojjaTaka, Kako Ou Ouia
CBEOOYXBaTHA M ONIEpAaTHBHO e(pUKacHa.

e Ilorpeba 3a HoBUM MoJeioM. Ha ocHOBY no0OHMjeHUX MojiaTaka, OCTOjU jacHa moTpeda
3a KpeupameM HOBOT Mojeia 0e30eHOCHE aHAIUTHKE Koju Om MHTerpucao mocrtojehe
CTaHJAapAC Y Pa3IUYUTUM CEKTOpHMa 0e30€qHOCTH, MPUMEHY MYITHIHCHUTUTMHAPHUX
IpHUCTyNa M TpoleAypa W 3Hama, AonpuHocehn edukacHMjo] MPEBEHIUJU MPETHHU

0e30eIHOCTH.

4) Ilutama U3 J0MEeHA TEOPUjCKOr Mojiesia fe30eHOCHE AHAJIUTHKE

®dokyc U IUJb OBE TPyIe MUTama OWIM Cy J1a ce MCIUTa CTaB eKCIepaTa O TEOPHjCKOM
Mozeny 6e30eJHOCHE aHAIMTHKE KOju ce mpeaxke. CTora, eKCepTy Cy 3aMOJHEHH J1a J1a]y CBOJ
KOMEHTap Ha Y TEKCTY MPHKa3aHU TEOPHjCKH Mojes 6e30eanocHe ananutuke (Buau: Cruika 15).

Behnna wucnuTaHuka ce ciaxke ca MPeNIokKEHUM TEOPHJCKUM MoJesIoM 0e30eqHOCHe
aHAIMTHUKE, OIekhY]yhu Ta Kao: ,,KOpeKTaH", ,,cBe00yxBaTan®, ,,JOOPO OCMHUIIIJbEH®, ,,y CKJIaay ca
aKTyenHuM Oe30eaHOCHUM uH3a3oBuMa“. Mcruue ce M Ja MoJen NHOYMBa Ha TEOPU)CKUM
ocHoBama Kormenxamke mkonge 0e30€JHOCTH, IITO CE€ CMarpa HAY4YHO pEJIEBaHTHUM U
yckial)eHIM ca caBpeMEeHHUM MPUCTYITUMA Y TEOPHUjU U TPAKCH.

Jleo ucnuTaHWKa ~HUCTUYE Ja [OCTOjU moTpedba 3a JajboM  paspaioM U
OTIepallMOHATN3AIM]jOM, CMaTpa Ja MO HMa J00p0 TEOPHjCKO YTeMeJbeme, alh Ja je
HEOMXOJIHA JieTaJbHUja pa3paja CeKTopa, MpoIleaypa M CTaHIapnaa, OIepaldoHalu3allnja

KOHICIITa paad HNPAKTUIHC IMMPHUMCHEC U HHTePpaLII/Ija AHAJIMTHUYKUX TIPpOHU3BOJAa 3a HOTpC6C
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JOHOCHOIIA OJUTyKa Ha cTparemkoM HuBOY. OBO yka3yje a ce MOJeN BHIU Kao 1o0pa moja3Ha
ocHoOBa ca MoryhHomrhy nasee paspane.

Hekonuko KOMeHTapa caipKd KOHKpPETHE MIpeJiore 3a JOMyHY MOjena, Kao IITO CY:
yeoherwe unpopmamuuko-KubepHemuuKoe cekmopa, 000asarbe Coyujemannoe acnekma Koju
noopazymesa 3aumumy KyimypHux, mpaouyuoOHAIHUX U UCTIOPUJCKUX 8PEOHOCIU, YK/bYHUUBAbE
Memooonocuje OPYWmeeHUx HayKka y Cmpamewry aHaiumuxy, Hapouumo y obnacmu npakhera
UHOUKAmMOpa u OpyulmeeHux nojaea.

Kputnuka 3anaxama OJHOCE Ce Ha TO Ja UaKo je Moryhe o0jeTuHUTH 3Hama U TOKTPHHE Y
TEOPHjCKOM CMHCIY, y TPaKCH jeé TO TEHIKO H3BOJIJBMBO 300T Pa3IMUUTOr JEJIOKpyra paja
nojenuHux 6e30eqHocHUX cekTopa. OBO yKa3yje Ha MOTEHIMjaIHe N3a30B€ Y MPUMEHHU MoJena y

pealHUM ycioBUMa (QyHKIIMOHUCamka 0€30€JHOCHOT CUCTEMA.

Tabena 23. I pynucaroe pezyimama KomMeHmapa nPpeonoANceHoe Mooena

I'pyna Omnuc IIpouenar
Ommra carmacHOCT W TNO3UTHBHA | Mcmuranunm y MOTITYHOCTH 48%
OIICHA MOJeTIa oIp>KaBajy Mojen 0e3 mpumenada.
Ucnmraanmm KOju HaYyeJIHO 22, 7%
IMTotpeba 3a nassoM pazpagom TOJpKaBajy MOJEN, allkl 3aXTeBajy
JlaJby paspany
[pemmo3u 3a mpommupene Moena KonkperHu mnpemnos3u 3a JomaBame 12, 7%
CEKTOpa, METOJI0JIOTHj€ U CIUYHO.
Kpurnuxka 3amaxama VYkazuBame Ha OrpaHHYCHA WU 15,6%
Temkohe y MIPAaKTUYHO]
UMIUIEMEHTAIUj .
Heyrpanuu ogrosopu Onrosopu MonyT ,,HeMaM 1%
KOMEHTap".

Behuna, 70,7% excnepara, Mozien OlieYje MO3UTUBHO, OMJIO MOTIYHOM carjiacHouhy nin
HAyYeJIHO Y3 Jajby paspany. Mamwu Opoj, 15,6%, nma KpuTHUKE WK pe3epBHCaHE CTABOBE, IITO
nmokasyje a00py mpuxBaheHOCT y3 CBECT O NMPAKTUYHUM H3a30BMMa W 12% WCIHTaHWKA MMa
CBOj€ KOHCTPYKTHBHE TIPEIOTe 3a N3MEHE Ha MPEITI0KEHOM MOJIEIY.

3aKkby4yHO, pe3yATaTd MCTpaKuMBama TMOTBplYjy Ja HOBH, HWHTETPUCAHH MOJEN
0e30eHOCHE aHAJIMTHUKE MOXKE 3HAUajHO YHANpPEJAUTH HAIlMOHAIHY 0e30e1HOCT U e(UKaCHOCT Y

pcaroBamy Ha CaBpEMEHE NIPETHC.
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2.2 Oyena meopujckoe mooena 6e30e0HoCHe aHalumuke noceoHo odabpane spyne excnepama

HUcnurannmm koju cy oOyxBaheHHM YCMEpPEHHMM HWHTEPBJyOM, KakoO j€ MpPHUKa3aHO Y
MPETXOAHOM TEKCTy, UMajy 3aBHAHO TNPAKTUYHO U, TMOCEOHO, HAYYHO-TEOPUJCKO 3HAE O
0e30enHocHO] aHanmuTui. Melhytum, u mel)ly BpcHHUM moO3HaBaolMMa NpPEeIMETHE O0JIACTH
IIOCTOje 0c00e KOje ce cMaTpajy eKCIepTUMa.

Y TOM cMHCITy, HAKOH 00aBJbEHOT YCMEHOT MHTEPB]jya, a pay NOoTBphuBama ONIITE OleHEe
U KOHKpETH3alWje IMOjeUHUX MUTama MPEAJIOKEHOT TEOPUjCKOT Mojena Oe30eaHOoCHe
aHaUTHKe, ogabpaHa je rpyma onx mer ekcnepata. OCHOBHH KpUTEpUjyMHU 3a H300p Tpyme
ekcriepata owiau cy: 1) ma moceayjy TEOPHjCKO 3HAE U MPAKTHUYHO UCKYCTBO M3 0€30€IHOCTH,
noceOHO y 0e30eIHOCHO] aHANUTHUIM Ha EKCHEpPTCKOM HHBOY, 2) Ja MpUIafajy pa3sHUM
CTpyKTypama cekropa Oe30emnoctu (a) cimyxkOe Oe3bemHoctu, (0) BojHa cCTpyKTypa, (B)
noymnyja. Y Tpymw ekcrepara cy ce Hamaswim: 1) mpod. np Amnapeja Casuh (cimyxbe
6e36ennoctu), 2) npod. np bpanko Kpra (Bojcka), 3) npod. np Heho lanunosuh (excrept y
Haylu o 6e30e1HOCHOj aHanuTuin); 4) noir. ap Wnuja Panuh (monuuwmja); 5) npod. ap boxumap
dopra (MoBe3aHOCT Ipakce u Teopuje 6e30emHocT u 6e30eqHOCHe aHAMTHKE) U 6) bpanucias
Anounh (MeH3MOHUCAHY ITYKOBHUK U €KCIIEPT U3 MIPAKCE).

Ca cBakuM MpUTMIAAHUKOM TpyIie eKcrepaTa 00aBbeH je MHTEPB]Y, YCMEeHH pa3rosop. [lpu
TOME, YJaHOBHMA EKCIEPTCKE Tpyle HHUCY CAOMIITEHHW PE3YNTaTH CIPOBEIEHOT YCMEPEHOT
uHTepBjya. ExcriepTu cy ganu cariiacHOCT 3a jaBHO NyOJIHMKOBame CBOjUX cTraBoBa. CTaBOBU

CBAKOT MPUIIAIHUKA IPyIE eKcIepaTa /1ajy ce LeJIOBUTO y JaJbeM TEKCTY.

1) Ipogh. op Auopeja Casuli y NenVHU TOIpKaBa KPEUPAHE MPEIIIOKEHOT TEOPH)CKOT
Mozea 6e30eTHOCHE aHAIMTHKE, @ KOHKPETHU CTaBOBH CY:

e Jlomaha Teopuja 6e30emIHOCTH ce€ JOCTa KAacHO Iodeja pa3BHjaTh. ¥ TOM CMHUCIY, Y
MOYETKY M MPHUMapHO Cy KopumiheHW pe3yiaTraTd HayYHO-TEOPHjCKHX HCTPaXHBAma M
panoBa Konenxamike mkoie 6e30eaH0cTH, mocedHo npodecopa bepu byzana.

e V cKkIaay ¢ NOPeTXOJHUM, CEKTOPCKM mpuctyn Oe3denHocty Komenxarike mikosne
6e30eIHOCTH MOXKE C€ CMaTpaTH HayYHO-TEOPH]CKUM, Tl M MPAKTHYHO MPUXBATIbUBUM.
HapaBHo, pa3Boj TeopHje M Ipakce y CBakoj o0yiacTu, Ma ¥ y 00JacTH HalMOHAJIHE
6e30e1HOCTH, JOHOCH HOBUHE, KOj€ j€ MOTPEOHO HAYyYHO IIPEBPEIHOBATH.

e be30enHOCHA aHATMTHKA HUjE LIETIOBUTO 3aCTYIJbEHA Y NMPAKCH HA HAIMOHAIIHOM HHUBOY,
Kao TojaM ce moMHIe y Teopuju. Hajseha 3acimyra 3a To jecte 4mmbeHHUIIA /1a CE Ta
aHaJMTHKA JCleHHjamMa, 1a ¥ BEKOBMMA, OJ[BHja PEIIATHBHO CEMapaTHO, Mpe CBera y
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2)

BOJCIIM, 3aTUM Yy CiykO0ama 0e30eTHOCTH, Ta Yy TOJWIMjU, a KaCHUje W Yy IUBUIHOM
CEKTOPY.

[IpeioskeH TEOPHjCKM MOJEN cMarpaM MOryhum, y CBUM HETOBUM HAaBEJICHHM
JeTIOBMMA: CEKTOpU Oe30eMHOCTH, Mpolenype pajna aHAIWTHYapa, CTaHAApAd H
noktpuHa. C 003UpOM Ha TO Ja Cy IpOIeaype paja aHaIuTh4Yapa U CTaHIapAH CACTaBHH
JIe0 J0CaallbuX BPCTa aHATUTHKE (00aBelITajHa M KPUMHUHAIUCTHYKA), Y TEOPHjCKOM
CMHCITY MOCeOHYy MaKiby MPHUBIAYM KOPEKTHO 00pPa3I0KEHO ONPECIbehe Ka CEeKTOpUMa
06e30eHOCTH W JIOKTPUHH, KAao LEJIOBUTOM HPUCTYNy O€30€qHOCHO] aHATUTHLK Ha
HAI[MOHATTHOM HUBOY.

VY cBery, a ¥ y Hallloj 36MJbH CE€ CBE BHUIIE CTAaHIAPIU3Y]y MPOLECH M NMPOU3BOIM, NIa U
ananurtuka. [Ipumena cranaapaa tpeba na Oyae HezaoOmiIa3aH Aeo Mojena 0e30eTHOCHE
aHAJTUTHKE.

Ilpogp. Op bpanxo Kpea y TEIWHU TOJp)KaBa KPEHPAmE IMPEATIOKEHOT TEOPH)CKOT
MoJiena 6e30eIHOCHE aHATUTHKE, @ KOHKPETHH CTABOBH CY:

YumeHnIa je 1a ce paToBH, yIJIaBHOM, Boje 3a mpoctop. OTyna, ayro je y Teopuju u
MpaKcH, C MPaBOM, KJbY4Ha, 11a U jeMHa MpeTma Ouo par (BojHA mpeTma). Tako, mojam
6e30enHOCTH MOKCTOBEhMBAH je ¢ 010paHOM.

CaBpemeHe Teopuje 0e30eTHOCTH 1M0jaBIbyjy ce nocie [Ipyror cBerckor para. [lapanenHo
¢ tuMm, y mpakcu, npBo y CAJl (1947), nojaBmyje ce m nokymeHT Cmpamezuja
HayuonaiHe be30eoHocmu, KOjU ce KpajeM MPOIUIOT BeKa pacinpocTupe y Behuny apxasa
ceera. Tako, y TeopHju W Tpakcu AOJNA3U JO0 HPOIIUPEema U MpoayOsbema MojMa
6e30eanoct. Komenxamka mkoia 0e30eIHOCTH je MojaM MpOLIMpUIa y CEKTOpe:
MOJMTUYKH, CKOHOMCKH, BOjJHHM, JPYIITBEHM M EKOJOIIKM. Bemmka mkona je mojam
6e30eaHOCTH MpoayOHIa ¢ acmeKkTa Jp)kaBe HaBuule, ka MehyHaponHoj 6e30eaHOCTH U
HaHWKe, Ka JbYACKOj] 6e30eHOCTH.

OobaBeriTajHa JeNaTHOCT PYAMMEHTapHO HacTaje y BOjCIM, NPUMAapHO OKpeHyTa Ka
NOTEHIIMjaTHOM HenpHjatesby (MPOTUBHHUKY) CIOJba, alli HE caMmo Hempujarepy. Y
KacHH]JeM, Ta JIeJaTHOCT 1oOouhe Ha3uB 0OaBellTajHAa aHATTUTHKA, KOja Ce 0JIBUja Y OKBUPY
JEIHOT Tpolleca MMEHOBAHOI Kao o0aBelTajHu HUKIyc. Tu mojMoBU (0OaBelTajHa
aHAJIMTUKA U 00aBeIlTajHU LMKIYC), y KacHUjeM, npeciukahe ce u Ha Apyre cyOjexre
6e30eaH0CTH, TOCEOHO Y paj CIy)O0u 0e30eTHOCTH U moauije, a qoouhe camo aTrpudyT
CEKTOpa Y KOM C€ OJIBHjajy, IpU YeMy je u3pa3 o0aBellTajHU LUKIYC 3aJp>KaH y CBUM
JenaTHOCTUMA. Tako, OLUIO je O JuBep3u(]UKallije aHAIUTHKE Yy Pa3HUM CEKTOpUMa
6e30eaHOoCTH, KM He Kao o0jenumeHe, Beh cemaparHe. KacHuje, acnmekT aHaIUTHKeE
npenuhe ce W y HUBMWIHU cekTop Oe3z0enHocTu. DOpMaHO U CYHMITUHCKH, PA3IMUUTH
ceKTopu 6e30eJHOCTH HUCY MMAaJI BUCOK CTeNeH Mel)ycoOHe capaimbe.

Yumennna je aa je naHac 0e30eIHOCT HeJesbHUBa, CBeOOYyXBaTHA M M3JIOXKEHAa OpPOjHUM
M3a30BUMa, pU3MIUMa U IpeTmama. Takohe, dnmeHuIa je 1a ce y pa3HUM CEeKTopuMa
06e30eHOCTH aHATUTMKA KOHCTAaHTHO YycaBpllaBa W JIOCTHXKE 3alaXXeH HUBO
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OpPraHWU30BaHOCTH M (PYHKIHOHATHOCTH. MehyTum, camo Hajpa3BHjeHHU]E ApKABE CBETa
HacToje Ja 00jeube Pa3ININTE CEKTOpe 0€30€THCTH, OJTHOCHO aHAJTUTHKE.

o [lIpennoxxeHu TEOPHjCKU MoJIen 0e30€THOCHE aHAMTUKE IIEHUM Kao KOpPEKTaH W MOTYh.
C 003upoM Ha TO Ja cy MpoLeAype paja Mmo3HaTe y pa3HUM BpCTaMa aHAIUTHKE, Kao U
pa3Boj cTaHaapia y \brUMa, TO Ce KJbYYHO MHUTamke OJJHOCH Ha 0a3y 3Hama 0 0e30eIHOCTH.
[Toap>kaBaMm TIpeIOKEHU MPUCTYN O 0a3w 3Hama 0 0e30€THOCTH, KOjH j€ 3aCHOBaH Ha
teopuju Komenxarke 1mikosie 0e30€qIHOCTH W3 JBa OCHOBHA pasjora, 1) ped je o
TEOPHjCKOM MoJienly 0Oe30enHocHe aHanuTUKe W 2) pesyntatu KomHexamike mikose
6e30eAHOCTH Cy IPU3HATH Y TEOPHUjU U MIPAKCH U, HAPABHO, KOHCTAHTHO ce orpal)yjy.

e Jlutame pa3Boja OpraHm3alMoOHE jeAMHHIIEC 32 0€30€THOCHY aHAIMTHKY, CBAKaKo, jeCTe
ymecHo. MelyTum, 3a KOHKpETU3allijy HBEeroBe opraHu3aiyje, HaunHa (yHKIIMOHUCAbA,
a TIOTOTOBO MECTa y CHUCTEMYy HalMOHaJHE 0e30eIHOCTH, MOTpeOHa je mmpa U aydsba
aHaJIM3a eKcrepara Teopuje u npakce. [lo3HaAT je mpuMep jeaHe cyceqHe apKaBe Koja je
dbopMupasia OpraHm3aloOHy MEIUHY MoJa HasuBoM KoopauHamnwja y OKBUPY CBOT
cucTeMa HalMoOHaIHe 0e30€IHOCTH.

e Crannmapau Tpeba jga Oyny obaBe3aH eo Mozena 6e30eIHOCHE aHATMTHKE.

3) Ilpog. op Heho Janunosuh y UeNMHU TOIp)KaBa MPEJIOKESHU MoOjen Oe30eaHOCHE
AQHAJIMTUKE, & KOHKPETHU CTaBOBU CY MY:

e Hanumonanna 6e30enHoct je Oe30egHOCT aApxkaBe M TpahaHa KOju y HOj IKHUBE.
besbennoct je nnkoprnopupana y ce chepe aApymTBa (MOJUTHUKY, BOjHY, EKOHOMCKY,
COLIMjaJIHy, KYJITYpHY, TEXHOJIOIIKY, KOMYHHUKAallMOHO-MH()OpPMAaTHUKy U CBE JApyre
cdepe IpYIITBEHOT KUBOTA).

o Ilpuxazanm cexktopu Oe30eqHOCTH, Kako HuX je yrBpawia Komenxamka mikomia
0e30eHOCTH Cy KOPEKTHO ofabpaHu Kao 3Hame 0 06e30eaHoctu. CtaBa cam J1a O TUM
CeKTOpUMa Tpebaylo J0JaTh U UHGOpMayuoHu cexmop, Kako je, uHaue, Ipeaiaraia
jenan on UcTpakuBada HaBeaeHe mikoje Jiene Xancen (Lene Hansen).

e [lorpeOHO je yCIIOCTaBUTH jJEAMHCTBEH Mojed 0e30eIHOCHE aHaIuTHKe M TO 0e3
o/utarama. TOJHMKO je TO HYy)KHOCT J]a He 3aXTeBa HUKAaKBO oOpa3znoxeme. [laHac ce 1eo
cBeT moBe3yje, a Mu y CpOuju AOBOAMMO y MHUTAalkE€ MHTErpUcame 0a3a mojaraka u
IBUXOBO KopHIlINewme Off CTpaHe jelHE jeTUHCTBeHe 0e30€qHOCHE aHAIUTUKE Koja Ou
Tpebasio na Oyne Be3aHa AMPEKTHO 3a CaBeT 3a HalMOHAJIHY 0e30eIHOCT Ap:KaBe, ITO
He 3Hauu Jia Tpeba YKMHYTH AHAJIUTUYKE CIyXO0€ y MOojeIMHUM CEerMEHTHUMa CUCTeMa
6e30eAHOCTH.

e AmnamuTHka je cmyx0a (IenaTHoCT), a aHAIM3a J€ METOJl KOJU KOPHUCTE aHAIUTUYAPH y
aHAIMTUYKUM ciayxkOama. OBa JBa 1MojMa MMajy pazjIU4UTO 3HAUCHE U HE MOTY OUTH
CUHOHHMMHU.

e Op oBux ocoOMHa BeoMa Cy 3Ha4ajHE MCUXO(MU3UYKE OCOOMHE aHaTUTHYapa, KOje
M0/Ipa3yMeBajy BUCOKY IMCUXUYKY CTaOMIIHOCT Koja Tpeba Jia Oyzie mpoBepeHa He caMo
MICUXOJIOIIKAM TECTOBHUMA, Beh M y MpakCH HENOCpeqHOr JejoBama 0e30eJHOCHOT
aHaTUTHYapa.

[Icuxodusnuke ocobune 0e30eJHOCHOT aHANUTHYapa, Ipe CBEra, Mopa3yMeBajy:
1) BHCOK MHTENEKTYyaJHH HHBO 0€30€HOCHOT aHAINTHYApa,
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2) nobpo namhermse,
3) ma pacmomaxe a00pOM KOHIICHTpALMjOM, Ja 3Ha Ja IocMaTpa W Ja 3amaxa, jep

CIIOCOOHOCT J00pOr 3amakara M yCMEpPeHE MaXKHke 3HAud Ja pas3liKyje OMTHO Of
HEOUTHOT M Jia 3HA IIITa j€ MPEIMET HBErOBOT IIOCMATPAbA.

Oryna, aHanmuTU4apu y cucreMy Oe3bemHoctu Tpeba na ucmyHe cienehe mcumxopusnyke
3axTeBe:

BHCOK CTeleH o0pa3oBama M3 00JaCTH MOJMTHKE, EKOHOMHje, MpaBa, MH(OpMATHKE,
UCTOpH]je, KyATYype, CIIOPTa, BOjCKE, MOHIIH]je, OECIIPEKOPHO TIO3HABAKE je3UKa U UT/L.,
MOCE/IOBAE CIIOCOOHOCTH JIOTMYKOT M AHAJIMTUYKOT MHIUBCHA, HHTEJICKTYyalHa
(bIIeKCHOMITHOCT M PaIo3HATIOCT, TOCTABIJbALE MPETIIOCTABKH U TPATabe 3a PeIICHIMA,
n30eraBame jeJHOCTPAHOCTH y MHIUBEHY M Ca TOT acleKTa M3pajie CTEPEOTHITHUX H
HeynoTpeO/bMBHUX aHaau3a U nHpopmaruja;

MOCEZOBAKE EMOIMOHANTHE CTAaOWIIHOCTH, YBPCTOT MOpaja, CTaOWJIHOT cHcTeMa
BPEIHOCTH, BEIITHHE KOMYHHKAIMje, HCKYCTBa, TIO3UTHBHE MOTHUBALIM]E ¥ CIIOCOOHOCTH
Jla yCIIOCTaBU TPH jeTHOCTaBHA MEXaHMU3Ma 32 yCIeX:

cpehene mopoanyuHe MPUIUKE, PEIIeH COLMjaTHu cTaryc (rmocenyje kyhy, cran), rae je
COLIMjaJTHO MHTETPUCAH U aJanTupal (ycmemaH Opak), jep ce TO oJApakaBa Ha HETOBY
aKTHUBHOCT,

CIIOCOOHOCT M30eraBamba OMHHUIIOTEHTHOCT (IIOCENOBAal€ 3Hama O CBEMY) H
HApLUMCOUHOCT, HAMETAkhE CBOTAa MUIILJbEHhA CBUMA, 3aTUM YOOPa)KeHOCT U HAJMEHOCT,
KaJIKYJIaHTCTBO, Op30ILIETOCT, (PpyCTPUPAHOCT, OIICECHBHY KOH(Y3MBHOCT, IapaHO]y,
nperepaHe aMOMIIMje, )KeJby 3a UCTHIIAIEM H HarJlallleHy HeJlojarHoCT. 3a 6e30eJHOCHOT
aHanuTHYapa 0a3e IojaTaka Cy HM3BOp Ca3Hama M 3aKJbydnBamba O 0e30€IHOCHUM
nmojaBama, mporecuma u jporahajuma. OHe MOpajy OWTH IOCTYIHE M TIOXPameHE Y
HajcaBpeMeHMje codTBepe ca HEOrpaHMYEHUM MOryhHOCTHMa  CeleKuuje H
KJacu(dukanyje nojgaraka paau OpKer nmpeTpaxuBama. 3a 6e30eJHOCHOT aHaIUTHYapa
Ba)XHE Cy HWHTEpHE HHTETrpHcaHe 0asze, Koje BOJE IIOjeIMHU EIEeMEHTH CHCTeMa
6e36emHOCTH, jaBHe Oa3e momataka OCHUHT (open source intelligence) 6a3e mojaraka,
HayyHe 0a3e mojataka W nocedHe, npuinarohene codprepcke MoryhHoctu kopuirhema
0a3a BelITauke MHTEJIUTEHLUje, YMje pe3yirare Tpebda YKpIITaTH ca MoJaluMa U3
npyrux 0asa mojaraka.

VYcnocTaBbeHN CTaHAAPIU U €TUYKH KOJIEKCH Y aHAJIMTHYKO) CIYXKOM Mopa J1a ocToje
¥ MOpa J1a ce TOIITY]y Y3 CTPOTO 3aKOHCKO CAaHKIIMOHUCAHKE OHUX TIOjeANHAIIA U CITY>KOu
KOjH MX Kpiie. 3710ynorpeda OBUX aHATUTUYKHX IOJaTaka JOBOAM J0 HECTAaOMIHOCTH,
MOTPEIIHUX OJUIyKa, a Hajuemhe U cykoOa, ma U paTroBa, IITO C€ MOpa CHPEYUTH. Y
CpOuju e cranaapsae Tpeba TpaHCIIAPEHTHO Aa YTBPJE €KCIEPTH, a 3aTHM Jla UX yCBOje
Ha/IJISKH 3aKOHOJABHU M M3BPIIHUX OpraHa BJIacTH.

[Ipennoxenu meopujcku moden Oe36edHOCHe aHanumuke MOpa Jla c€ y TMPBOM pedy
3aCHHMBA Ha ONIITHM HayYHHM OCHOBaMa aHAIMTHKE Kao HAay4HE AMCIUILIMHE, 3aTHMa
Ha HayyHUMM OCHOBaMa TeopHje MOCeOHUX AMUCHUILUIMHA KOje H3ydaBajy moceOHe
aHAJMTHKe, CIelu(HUUHe caMo 3a T€ Hay4yHe IUCHUIUIMHE. AHAJIUTHYKE CIyKOe Y
[IUBWJIHOM, BOJHOM, TIOJUIIMJCKOM, COIIMJaIHOM, KYJITYpPHOM, OOaBemTajHo-
6e30e1HOCHOM, MH(POpPMaTHUKO-cajoep KUOEPHETCKOM CEKTOpY MOpajy MOJa3uTH O
OIIITHX HAYYHUX OCHOBA aHAINTHKE Ka0 y3 pa3BHjame MOCEOHHX TEOPUCKUX Ca3Hamba

3a TOojeIMHE Jp’KaBHE JENATHOCTU Tne ce 1o AudonTy 00pa3yjy aHaATUTHUKE CITyxO0e,
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0e3 KOjux Hema a/IeKBaTHHUX IOJaTaka 3a BaJbaHO JOHOIICHE OUTYKa U 3a MPEBEHTUBHO
6e30eTHOCHO JIeJI0BAKE, HAPOUUTO Yy CIIpeuaBamy CBUX OOJIHMKA KOPYIMIHMje, KpUMHUHATA,
TEepOpHU3Ma, BEpCKe, MOJUTUYKE U CBAKE JIPyre HETPIEJbUBOCTH, TOCEOHO CyKo0a.

4) Jloy. op Unuja Payuh y nenuHE TOIpKaBa KpEeHpambe MPEJI0KEHOT TEOPHCKOT MOJIea
0e30eTHOCHE aHAJMTUKE, & KOHKPETHH CTaBOBH CY MY:

e 1I3y3eTHO IIEHUM HAyYHU TOKYIIAj Jia Ce YCIOCTaBH JEIUHCTBEH MOJEN 0e30eqHOCHE
ananmtuke. OBo, mpe cBera, W3 paszjora MmTo je 0Oe30emHOCT HedesbuBa. Takohe,
METOOJIOMIKH KOPEKTHUM IIEHUM J1a CE 0Baj MOJIET UMEHYje KA0 TEOPH]jCKH.

e [IpuHUMOMjeTHO MOCMATPaHoO, MPEII0KEHN TEOPUJCKU MoJesl 0e30eAHOCHE aHATUTHKe
IIOCTOJU Yy TMpaKkCH, ajld caMo [OjeIMHUX BpCTa aHAJUTHKA Kao, Ha IpUMep,
KPUMUHAITHCUTYKE (KPUMHUHAIUCTHIKO-00aBemTajHe). OCHOBHA pa3ivKa IMPeIIoKEeHOT
TEOpHUjCKOT Mojena 0e30eJHOCHE aHAIUTHKE U MOocTojehuX y mpakcH BeHUX BpPCTa jecTe
IpBa rpyna 3Hama. Y MPEUIOKEHOM TEOPHjCKOM MOJIEIY TO Cy 3Hama O 0e30eTHOCTH,
JOK Ce KOJ IOjeAMHUX BpcTa (KpUMUHAIMCTUYKA aHaJauTUKa) pajd O CTpaTeruju,
oHOCHO 0a3u nHpopManrja KOHKpeTHE (KpUMUHAIMCTHYKE) o0nactu. Tunnvan nmpumep
3a peueHo jecte ANACAPA mozen, Koju ce mpuMmemyje y Mpakcu KPUMUHAIUCTUYKE
aHAIMTUKE. Y CKJIay C HAaBEJACHHUM, Y IPAKCH MIOCTOje 3HAYAjHO pa3BUjeHe 0a3e moaaraka
KOHKpETHE aHAJIIMTUKE U YTBpleHe mpoueaype paja aHaAJIMTHYapa, ca Mambe pa3BUjEHUM,
aJli MIIaK MIPUCYTHUM CTaHAapaAnMa.

e Jlakie, KOHKpeTHHje OM Tpebajo Ja ce U3jaCHUM O IPBOM JIelly 3Hama, 3Hama o
6e30eanoctu. C 003upoM Ha TO J1a ce paaud O 0e30eTHOCTH Yy OMIITEM CMHCITY, Kao H
TEOPHjCKOM MoJiesly 0e30eHOCHE aHaJTUTHKe, cMaTpaM Jia BPJO KOPEKTHO 3a MpHUMep
y3etu craBoBe Konenxamke mkose 6e30eqnoctu u3 Jlancke. Haume, ako Ou ce 3a 0Baj
7Ie0 y3eo MpHUcCTyn U3 nomahe TeopHje, Iie ce TOBOPU O KOMIIOHEHTaMa 0e30eqHOCTH
(yHyTpamima, CrioJbHa UM MHTErpajHa), oneT Ou ce, y KpajibeM, BpaTHIId Ha CEKTOPCKH
npucTyn 6e30€1HOCTH y OKBUPY HaBEACHUX KOMIIOHEHTH.

e (C o003upoM Ha TO Ja J0JIa3UM U3 TEOpPHje W TIpaKce pajaa TMOJHUIHje, OTHOCHO
KPUMHHAIMCTUYKE aHAIUTHUKE KOjOM caM ce 0aBHO M MPAKTHYHO U MOCEOHO TEOPH)CKH
(MOja mOKTOpCKa Jaucepraidja je u3 Te o0iacTd, Kao U MOHorpaduja Kojy caM KacHH]e
HaIucao), MOTy J1a UCTakHeM cienehe: 1) KpUMHHAIMCTUUKA aHAIMTHKA J€ UMala CBOje
¢aze pa3Boja, 10 3Ha4yajHO ypeheHe obnacTu Koja je y Hac yrBpheHa u paspahena y
okBupy Ilonunujcko-obaBemtajuor wmojena. Taj Monen, MO3HAT MO HA3UBOM
Intelligence-led policing, u3y3etHo je pasBujeH y OpOjHHM Jp)kaBamMa CBeTa H Y
EBpornickoj yumju. Hama 3emspa HemocpenHo ydecTByje y mozeny EVY, moceGHo y
npojekty SOCTA, 2) IMonmumujcko-o6aBemTajHu MOJIET MOXKeE Jla MOCIYXKH Kao OCHOBA
(mpucTy1) 3a pa3Boj TEOPUJCKOT MoJiesia 6e30eTHOCHE aHATUTHKE.

e baze momaraka y PenyOmuuum CpOuju ca acrnekra HalnuoOHalIHe O0e30eIHOCTH Cy
JICLIEHTPAIN30BaHe, IITO YMHHU CJIA0OCT y HAUYMHY NPHUKYIUbama, o0paje M aHajIu3e
nonaraka. Caku cekTop 0Oe30eqHOCTM MMa BHIE 0a3a mojaraka Koje, Takohe yHytap
JEIHOT CeKTOpa, HUCY y MOTIIYHOCTH LIeHTpaiu3oBaHe. Ha npumep, TepOpUCTUYKN Hama[g
y CAJl y 2001. roguHu ce ympaBo M JECHO yclie[ HelocTaTka IeHTpalu3oBaHe Oaze
noJlaTaka, I7ie je cBaka ciyx0a pacrnosnarana oapel)eHuM 00aBeIITajHUM ca3HabUMa, alli
Koja HHMCY OWwiM BHUIJbMBAa Ha JeIHOM MecTy (Ha mnpumep, uspaheH jeAUHCTBEH
obaBemTajuu mpou3Bona). HaBeaenu porahaj je yciaoBHO JEKOMITO3UIM]Y IOCTOjehe
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OpPraHU3aIlOHE CTPYKTYpPE PECTPYKTYPHUPAEM U YCHOCTaBJ/bAKEM IICHTPATU30BaHE
opranuzanuone jeaunauie (Oy3roHOT IeHTpa) ca IUJbEM NPUKYIUbaka WHPOpManuja y
IeHTpanu30oBany (o0jenumeHy) 0a3y moparaka, KojomM Ou ce Ha edUKacHUjU U
epCKTUBHHjH HAa4YMH yCMEpaBaje KPUMHUHAIMCTHYKE UCTpare U Npeay3uMaie
MIPOAKTHUBHE MEpE.

[Mokymaj nma ce ycmocraBu HeHTpaim3oBaHu cucteM P. CpOuje je ycmocraBibambe
HamuonamHor  KpUMHHAIMCTUYKOOOABEIITAjHOT  CHCTEMa,  KOJU  TPEJICTaBJba
HEHTpaJI30BaHy IUIaThopMy 3a pa3MeHy mojaTraka u3mely peneBaHTHUX AP KaBHUX
opraHa y IuJby CIpedaBama MU Cy30HMjarba CBHUX OOJIMKAa TEUIKOT M OPraHW30BaHOT
KpuMuHaNa (morjienatu jaeraljbHuje MoHorpadwujy Illonuyujcko-obasewmajuu mooen y
Penyonuyu Cpouju, Partuh U., 2023). OBo je ca acriekta 0e30€JHOCHE aHATUTHKE jaKO
OWTHO.

Pan ananmtuke y monmunuju CpOuje ce 3aCHUBA Ha MPUMEHU TI0[3aKOHCKHX aKarta (y BHIY
Wucrpykuuje u [IpaBuinHuKa), 4MMe ce MPONKCY]y Mpoleaypa pajaa, yjaore W 3aiaiu
aHanmuTHyapa. Takohe, aHanmUTHYap je HEONMXOAHO M Ja TMpHUMElkYyje 3aKoH O
eBUJCHIIMjaMa U 00paau mojaTtaka y oOjacTu yHyTpammux nocioBa. OBUM 3aKOHOM
ypebhyje ce obOpana mogataka O JIMYHOCTH Yy OOJNAacTH YHYTpAIllbHX IIOCIOBA, CBpXa
oOpaze, mpaBa M 3allTUTa MpaBa JUIA YMjU ce mojauu oOpal)yjy, BpcTe U caIp)KUHA
eBUJICHIIM]a, POKOBH Y KOjuMa ce mojaanu oopalyjy, pasMena rojaraka, 4yBame, 3alITHTa
Y KOHTPOJIA 3alITHTE MOJaTaKa, Kao W JIpyra MUTama O] 3Hauaja 3a oOpajay mojaraka y
00JIaCTH YHYTpAIIBUX ITOCIIOBA.

Teopujcku Mozen 6e30eHOCHE aHATUTHKE j& TPOIEC KOjU aHAu3upa JOCTYIIHE MOIaTKe
Kako OM IPOAKTHBHO CIIPEUHO MpeTike. KopucTn KOMOMHAILIN]Y IPUKYIUbakha MoIaTakKa,
arperanmje mMojaTraka W BEIITAaYKe MHTEIWIeHIMje 32 OTKPUBAIE, MACHTH(QHKAIU]Y H
onOpany oa 0e30eAHOCHUX MpEeTHH. Y CBOM pajy je HEOMXOJHO Ja UMa pas3BHjeHE
CTaHJapAe W TPOILEIype IOCTyNama, YKJbydyjyhn W JOKTpUHE/3Hama aHaIUTHYapa
(MucnuM na je OuTHO NedUHHCATH Kako OM ce 3BajJd T aHAIWTHYAPH, ,,CTPATEIIKH
aHamUTHYapu* wim ,,0e30enHocHn aHanmuTHyapu?. Ko Om Bpmmo oOyKy 3a TakBe
a”HamuTHyape? OHU OM 1o Mozeny npaTtuian ojpehene cekrope 6e30€THOCTH, IITO 3HAYN
na OM MMalii IHMpOoKa oBianihema. Takohe je HEONXOAHO pa3BUTH LIEHTPAIN30BaHy 0azy
nonaraka (HKOC wunm cnumdHo, 0 yeMy caM mucao). To je jako OutHo 360r obpaae u
aHaJIM3e 3aTBOpeHuX 06a3a mojaTaka (1MoJ] yCIOBOM Ja cBe ciyxOe 0e30eJHOCTH Y OKBUPY
MVII-a, BUA, MO mnpuxBare Aa nojaTke yHoce y Ty 0a3y M Ha Taj HauuH Jia ce
MOTyhHOCT aHaNUTHYapy Ja MOXKE J1a BPILIU IpeTpary).

Mopnen obyxBata cektope: 1) BOjHH cekTop oOyxBara odaH3MBHE M JedaH3UBHE
KaraiureTe qpkaBa, Kao U bHX0oBe Mel)ycoOHe oHOCe, 2) MOTUTHYKU CEKTOp pa3Marpa
OpraHM3alMoOHy CTAOMJIHOCT JIP)KaBe W FbCHOT CHCTEMa BJIACTH, 3) €KOHOMCKH CEKTOP
pasmarpa MpHUCTYIl pecypcuMa, (pUHaHCHjaMa M TPXKUIUTHUMA; 4. COLHMjETaTHU CEKTOp
pa3marpa OJp)KUBOCT je3WKa, KyIAType, PEelUTHje W OCTAMX eJieMEeHaTa HaIlMOHAITHOT
UJIGHTHTETa W 5) CEKTOp JKMBOTHE CpEeIMHE pa3Marpa MUTama YyClIoBa CpEIuHE
HEOITXOJHMX 3a orcraHak. Kao obmacT mpoakTHBHOT HauWHA pajia Mmojesia Ha CeKTope Ou
Ouna ucnpaBHa. MelyTuM, Kao KJbYYHH CTpaTelIKH JTOKYMEHT y paay Oe30enHOcHe
aHaMUTUKEe Owia OW wW3paja CcTpaTervje HamuoHaimHe Oe30eMHOCTH, Koja O
UACHTU(UKOBAJIA KJbYUYHE IPUOPUTETE U M3PAJANIIa aKIMOHH IUIaH 32 HEHO CIpOBOhemeE.
Taxohe, cnyxuna 6u xkao aHanuTHuUKa jenuHuna KaHuenapuju caBera 3a HAallMOHAJIHY
06e30eHOCT M 3alITUTYy TajHOCTH MOAATaka paau HU3page U JPYrux aHATUTHYKUX

282



5)

MpOM3BO/Ia, a Ha OCHOBY 3axTeBa KaHnenapuje kana ce HIeHTH(PUKY]y Oe30eqHOCHH
pusuiy no 6e36eaHocT Penmy6iuke Cpouje.

Crangapau W craHfgapau3andja Mopajy na Oymy obyxBahenu y mopmeny 0e30eaHOCHE
AHAJIMTHUKE.

[TormyHo cam caryacaH ca mpemioroM (opMmupama jeqHOr Tela, Kojeé MOXe Ja ce
UMEHYje Kao KOOpAMHAIIMOHAIHO TeJNo 0e30eTHOCHEe aHATUTHKE. Y CKJIaxy ca A0 caja
HaBEJIEHUM, CTaBa caM Ja Ou To Teno Tpebaso na Oyne y okBupy bupoa 3a koopauHammjy
pana cyx6u 6e36ennocTH (Kanmenapuja).

Ilpog. op Booicuoap @opya y UEeTMHU TOAPKABA KPEUPAHE MPEIIOKESHOT TEOPH)CKOT
MoJiena 6e30eIHOCHE aHAJTUTHKE, & KOHKPETHH CTABOBH CY:

Teopuja 6e30emHOCTH Y HAC je y PYAMMEHTApPHOM pa3BOjy, T€ CE MPETEKHO KOPHUCTE
TEOPHjCKH TPUCTYIH 3allaJHUX, @ Y HOBHj€ BPEME U T3B. HCTOYHHUX (COBjETCKH, PYCKH)
U3BODA.

VY mpakTH4HOM, TOCEOHO MPaBHOM CMHCITY, 0e30eIHOCT y Hac HuUje yTBpheHa HHUTH
ypehena xao pynkumja apxkase. [Ipenusnuje, Ycras Penyonuke Cpouje (2006) xopuctu
u3pas ,,010pana u 6e36eqHoct™. Ta ynmeHHIa y KacHHU]eM, OymkeM ypehemy onpemnada
VYcraBa paznmuuuto ce peduiexroBana Ha ypeheme onbpane u 0Oe3d6emHoctu. Tako,
onOpana je 3akoHOM (3akoH 0 oAOpaHH) eKCIUTMIMUTHO yTBpheHa Kao QpyHKIMja ApiKaBe,
Koja ce kimacuduKyje Ha BOjHY U LHMBHIHY on0pany. C npyre crpane, 0e30eqHOCT HUje
SKCIUTMIIUTHO yTBpheHa kao ¢yHKuuja npkaBe. Tako, Tek 2019. roaune, HE y 3aKOHY
(Cpbuja Hema 3akOH O HaHMOHAIHO] Oe30emHocth), Beh y mokymenty Ctpareruja
HalmoHajgHe 0e30eAHOCTH, MO MPBU NYT y HAIIMM 3BAaHUYHUM akTUMa JaeduHucaHa je
HannoHanHa Oe3benHoct. Ilpu Tome, pedepeHTHH O00jeKT HAIMOHAIHE Oe30eqHOCTH
aKIenTHpa c€ Yy 3alllTUTH HAIWOHATHHUX BPETHOCTH M HMHTEpeca OJ CBHUX OOJIMKa
yrpoxxaBamwa. IloceOHO moTeHIMpam cTaB ,,01 CBUX 00iauKa yrpokaBama“. Tako, y
cTpaTeruju je uneHTuduxosano 20 1u3a3oBa, pu3uKa U NPETHH, KOJU CEXKY Y CBE CEKTOpPE
6e30eAHOCTH, NPUHIMIIKJETHO KaKo HX je TeopHujcku yTrBpawia Komenxamka Imikona
6e30eAHOCTH.

Kako Huje ekcrumMuuTHO yTBpheHa kao QyHKIHMja Ap>kaBe, Tako ce 0e30€HOCT y HaC HU
TEOPHUJCKU HM NMPAKTHYHO HE pas3jiake Ha cBOje MOoAQYHKUHUje. Y TOM CMHUCIY, Y Hac
MpeoBajiaBa CTaB Ja je 0e30emHOoCT oHO ymMme ce 0aBe Bojcka, mommnuja u ciyxoe
6e30eAHOCTH.

AKo ce y3mMe y 003Mp HITO caM HaBeO O TEOPHjCKOM U NMPAKTHUYHOM (IIPAaBHOM) MPUCTYITY
6e30eHOCTH y Hac, YHI-EHUIIA je J1a ce Oe30eHOCHa aHAJIMTHKA, Kao 10jaM, TMojaBJbyje
caMo y TeopHju. Y TNpakcH, OHa je NMPBEHCTBEHO MOCTOjala M Jajbe MmocToju y Bojcun
(komanze W BOjHE Oe30emHOCHE ciy)kOe) kao oOapemrTajHa aHanuTHKa. KacHuje, Ta
aHAJIMTUKA Ce IM0jaBJbyje M Yy MOJMIMJU U ciayxkOama 0e30eIHOCTH, MPUMapHO Kao
KPUMHHAIHCTUYKA, OJHOCHO KPHUMHHAIMCTHYKO-OOaBelITajHa aHAIMTHKA. HapaBHo, u
o0aBelITajHa ¥ KPUMUHAIMCTUYKA (KPUMUHAIUCTUYKO-00aBeIITajHa) aHATUTHKA OJHOCE
ce Ha 06e30emHOCT, alli He Kao IeNOBUTY GYHKIH)y, Behe meHe mocebHe aenose. Ctora,
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MOCTaBJba CE MUTAE Ja JI j€ TUME UCIPIJbeHA aHAJTUTUKA MOTPeOHUX MHbOpMaIja o
0e30enHOCTH?

OnoroBop Ha HaBEJCHO MUTAmkE je jacaH — ,,He™. be30eHOCT je U3y3eTHO CIIOXKEH IojaMm,
jep HHCy caMO paT W KPpUMHHAJ OHO INTO Hac yrpoxasa. bpojHu acrektu 0e30eqHOCTH
HOPMAaTHBHO, OPraHU3allMOHO W (YHKIMOHATHO HHUCY OOyxBalieHH jeIHUM OIIITHM
MPUCTYIIOM KakaB Tpeba na Oyne 0e30eaHocHa ananutuka. OBlie, Ipe cBera, MUCINM Ha
conujeraaHy 0e30emHOCT, o00ojeHe peBoayluje (XUOpPUAHE TMPETHE), MUTpalyje,
Tepopu3aM, MpUpogHe Hecpehe m katacTpode, MaHIEMUje U CMUACMHjE, CHEPTreTCKY
6e30eHOCT U JIpyre acleKTe.

VY Hajpa3BHjeHHjUM Jp’KaBama CBETa YHa3aJ HEKOJIUKO JIEleHHja, U y TCOPUJU H Yy
mpakcu, 06e30€eIHOCT ce MoMMa IEJIOBHTO, PEKO CBHX CBOJUX BpPCTAa. Y TOM CMHUCIY,
0e30eHOCHA aHAIUTHKA ce o0jenuibyje Ha CTPTEHIKOM HHUBOY Y HAalMOHAIHE
(nHTEepHAIMOHATHE) Mozele. Y ToMe npeamade CAJl, mTo HeMOOUTHO TIOKa3yje mpuMep
Oo6aemtajue 3ajenaune CAJl, moceOHO HaKOH TeopucTHUKMX Hamama An Kawme Ha
o0jekre y Ibyjopky u Bamunrrony, 11. centem6pa 2001. rogune.

Y nucepranyju NPEUIOKCHH TEOPHJCKU Mojen O0e30eqTHOCHE aHaJIWTHKE cMarpam
METOOJIOMIKH U Ca3HajHO KOPEKTHO YCTIOCTaB/beHUM. CYIITHHA jeCTe 3HAKE Yy KIbYYHUM
nomenuMa: 1) 6e36enHoct, 2) mpoleaypa paja aHanuTuyapa u 3) CTaHIap/Iu.

[Mpuctyn 3HamuMa w3 0€30€THOCTH TEOPHjCKH, C OO3UPOM HA TO Ja Ce pajad o
TEOPHjCKOM MOJIeNTy aHAJIMTHKE, KOPEKTHO je OCIOHBEH Ha HAYYHO-TEOPH]CKH MPUCTYII
Konenxamke mkone, xao pyaumenta. llpomenype paga aHanuTh4apa Cy HajBHUIIE
UCTpPaXEHH, MO3HATH U HAjIIPUXBATIBUBUJU JIe0 Mojerna u3 npakce. [TocebHo cy 3HayajHU
CTaHJiapu y OBOj 00JIacTH, jep Cy OHU He3aMEHUBU y CBUM IMpoOIlecuMa, 1a U y MOJeny
6e30eaHOCHe aHanmuTHKe. Tako, mpuxBaTajyhu OBaj TEOpUjCKU MOAEN, CTaBa caMm Ja,
HaKOH HeroBe BepHpuKalMje, UCTU Tpeba aa ce gorpabyje y TEOpHjU U Ipakcu U Ja
pe3yiaTyje jeAHUM OMIITHM CTPATEIIKUM MOJEIIOM 0e30€IHOCHE aHAMTUKE Y HAC, KOJU
61 cuMOOIMYHO Morao Ja ce HazoBe CpOAH.

[Ipemiosxkenn Teopujcku Mozen O0e30eAHOCHE aHaIMTUKE IMPUMAapHO C€ OJHOCH Ha
CTpaTelIKM HHUBO YIpaBjhbakba CHCTEMOM HalMoOHanHe Oe30emHocT y PemyOmuium
Cpbuju. Y TOoM cmuciy, mpemior aa ce gopMupa mnocedHa OpraHu3aliMoHa jeTUHUIA
0e30e/IHOCHE aHAINTUKE, HAuelIHO, JeCTe NMPUXBAT/BUB. YBakaBajyhu HaIJIEKHOCTH Yy
yIpaBJbalby CUCTEMOM HallMOHAIHE 0e30€IHOCTH, CTaBa caM Ja je Ty OpraHu3alHuoHYy
jemunuily moryhe yrpanutu y CaBet 3a HallMOHAIIHY 0€30€IHOCT.

Ha xpajy, oueBuHO je 1a ce U TeopHja U mpakca 0e30eTHOCHE aHAIMTUKE Y HaC MOPajy
noauhu Ha BUIIK HUBO oJipeheHocTH, ypeheHocTu, opranuzanyje u GyHKIMOHNUCAKka. 3a
TO Cy HaM TOTPEeOHM HAYYHO-CTPYYHA HCTPaKHMBamka W TEOPHjCKU PAJIOBH, YCBajame
3aKOHa O HAIMOHAIHO) 0e30emHOCTH (3aKOHAa O CHCTEMY HallMOHallHe 0e30eIHOCTH) U
OpOjHUX OPYTUX MOJ3aKOHCKHX akara. CTora, TEOpHjCKU MoJien 0e30€JHOCHE aHATTUTHKE,
MPEUIOKEH y OBOj JUCEpTAIMju cMaTpaM BpJIO 3HAYajHUM JenuheM Hamopa KOju CToje
mpeJl CUCTEeMOM HalroHanHe 6e30eanoctu Penmyonuke Cpowuje.
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6) Bpanucnaé Anouuh y UENMHU TOApPYKAaBa KPEUpPame MPEIIOKEHOT TEOPHjCKOT MOJEa
0e30eIHOCHE aHAITMTHKE, & KOHKPETHH CTaBOBH CY:

e Hammonanny 6e30emHOCT cxBaraMm Kao 0e30enHOCT Hauuje, rae je pedepeHTHH 00jeKT
0e30eIHOCTH HAIIMOHAITHE BPETHOCTH, HHTEPECH U ITUJHCBH.

e VY mpemiory TeopujcKor Mozena 6e30eJHOCHE aHATUTHKE, KO IPBOT aCleKTa — 3HABE O
0e30enHocTH, pekao Oux na HaBeneHUM cekropuMma (Komenxarmka mkomna 6e30eqHOCTH)
Tpeba A0JIaTH U UCTOPH]Y, Tpaaulldje U KynTypy. MehyTtum, ¢ 063upom Ha TO 1a ce paau
0 TEOPHjCKOM MOJIEITY, IPEIJIOKEHN CEKTOPH 0€30€THOCTH CE MOTY CMaTpaTh KOPEKTHUM
3a mogien. [To muTamy ocTaina aBa jena Mojena (3Hamba), MpoIeype pajia aHaTuTHIapa u
CTaHJap/AH, OHA Cy TIO3HATa U HEM30CTaBHA Y MPAKCH, HAPABHO, Ca PA3IMYUTHM CTETIEHOM
Pa3BUjEHOCTH Y MOjEIMHIM JpKaBama.

e l3y3erHo noOpo MM je MO3HATO Ja MOCTOj€ Yy MPAKCH Pa3InYUTE BPCTE AHAIUTHKE.
MehyTtum, cBe oHe BOJe MOPEKIIo o1 obaBemTajHe aHanuTHKe. CTora, Kao JTyrorouilihu
(Bumie geneHuja) obaBemITajall ja caM 3a MPOMEHY BOKalylapa y CMHCIY Ja ce BUIIe
KOpHUCTH O0aBemTajHa TEPMUHOJIOTHja, MO YIieay Ha aMepHukd mojam ,intelligence*,
KOjU MMa HajMame TPOCTPYKO 3Hauewme. Kox Hac ce cBoaM Ha mojaM ,,0e30eAHOCT , a h3a
U y LEHTPY TOT MojMa jecte 0e30eIHOCT Ip>KaBHOT anapara U JIMYHOCTH Ha BIIACTH, JIOK
ce JaJieK0 Mamke MHUCIIM Ha 3alITUTY M OJOpaHy JprKaBe WM HAIMOHATHHX HHTEpeca,
TO ce MOXxe mocTuhu caMmo oaH3WBHUM O0aBEIITajHUM pagoM. Jlakie, Moj mpenyior je
na ce cee to Hasose ,,OBABEIIITAJHA AHAJIMTUKA®, a meHHn elleMeHTH Ou Ouin
pa3Hu cermeHTH 0e30eqHocTH. CyIITHHA je 1a ce 00aBEIITajHOM aHATMTHKOM JI0JIa3H 10
KJbYYHUX HHpOpMaIMja KOje C€ OHJAa KOPUCTE y 3AIITHTU TOjSAMHUX HAIMOHAITHUX
WHTEpEeca U OCTBAPY]y MHJbCBU HAIIMOHAIHE O€30€THOCTH.

e [lopen mpeTxoaHO HaBEJEHOT, a C 003UPOM Ha pa3BOj TEOpHUje U Mpakce 0e30eTHOCTH Y
Hac, a moceOHO y cBeTy (pa3BHjeHE 3eMJb€), CMaTpaM U3ye3THO KOPEKTHUM IIPEUIoT Ja ce
CBE BPCTE aHAJMTHKE y Jp>KaBU 00jenHe y jeqaH Mojien 6e30eJHOCHe aHAIUTHKE. Y TOM
CMHUCIY, TOApkaBaM U (OpMHUpamEe jeAHE OpraHU3aIMOHE jeAWHHIE O0e30eqHOCHE
aHAJIUTUKE, Y KO0jo] OM ce MpUKyIJbaje, yyBajle U pa3MemUBaje caMo HHpopMaluje of
KalmUTaJTHOT (CTPAaTErujCcKor) 3Havaja.

2.2.1 Jluckycuja cmasoga epyne excnepama

Nako je ycmeHu pa3roBop (MHTEpBjy) ca IpyloM eKciiepara MpUMapHO OMO yCMEpeH Ha
yTBphUBame HUXOBHX CTaBOBA O MPEAJIOKEHOM TEOPHjCKOM Mojieny 0e30eqHOCHE aHAINUTHUKE,
UMaK, y BUXOBUM IOjeIUHAYHUM OJIroBopuMa oOyxBaheHa cy M NuUTamba U3 TEOPUJCKOT Jena
UCTpaXHBama. Y TOM CMHCIy, O 3Hadaja 3a OBO HCTPaXHBAHE MOTY CE T'€HEpalIn30BaTH
crnenehn cTaBOBH €KCIIEPTCKE IpyTie:

e Jlomaha Teopuja 6e30emHOCTH HUjE JOBOJHHO pa3BHj€HA, a Y CBOM pa3BOjy MPUMapHO Ce
ocJamana Ha 3arajHe U3BOope.
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e be30enHocHa aHATUTHKA HE MOCTOjJH Y MPAKCH Kao IENOBUTA, Beh ce mojaBibyje camo y
TEOPHjH, Ka0 OMIITH I0jaM 3a CBE BPCTE aHAJIHMTUKE. Y IPAKCH CE€ MCIO0JbAaBA y Pa3HUM
MOJICUCTEMUMA CHUCTEMa HAIlMOHAJHE 0e30€THOCTH, Kao INTO Cy BOjCKa, MOJUIMja U
ciryx0e 6e30eTHOCTH.

e (CBHM 4JIAaHOBHU EKCIIEPTCKE TPYIE Cy CarjacHU J1a y MPeICTaBbEHOM TEOPHjCKOM MOJENy
0e30eIHOCHE aHAITMTHKE MPOLEAYPe paja aHATMTHYAPA U CTaHIapId YNHE HETOB JCO.

e [lo nuramy npBor aena Mozena 0e30e1HOCHE aHATTUTHKE 3Hare 0 Oe30e0HOCcmuU, CTAaBOBU
EKCIIePTCKE TPYIe Cy YIJIABHOM IMO3WTUBHU U CIIMYHU, Ca OMPE3HUM JOJallMa KOjH Ce
oJHOce Ha Moryhy norpaamy cekropckor npuctyna Konenxaiike nikosie 6e30€THOCTH.

e (CBU NMPUNAJHUIIM EKCIIEPTCKE TPYIE Cy CTaBa Ja je Moryhe, 1ma u mokeJbHO, 00jeAMHUTH
pasHe BpcTe 06e30eJHOCHE aHATNTHKE y JeIMHCTBEH MOJIE] Ha CTPATETUjCKOM HHUBOY, MO
Ha3uBOM Oe30eqHocHa aHanuTHKa. [Ipm ToMe, maxkmy 3acimyxyje craB bpanmcnasa
Anounha (6uBmu Hauennuk OOaBemirajue ynpase ['eHepanmTadba U u3acnaHUK og0paHe
y Mabhapckoj u CAJl), xoju TBpAu na ce o0jeIMbeHa aHaJINTHKAa HE HUMEHYje Kao
6e3benHocHa, Beh kao obaBemrajua. Mehyrtum, omer Ou gonum y crmop oko Qopme
(obaBemrajHa) u cymruHe (0e30eJHOCHA) aHATTUTHKA.

e CBHM WIaHOBH EKCIIEPTCKE TpyIle MOIpKaBajy (opMupame jeIMHCTBEHOT Tejia 3a
0e30eIHOCHY aHAIMTUKY Ha CTPATErMjCKOM HUBOY YIPaBJhbakha CHCTEMOM HAIMOHATHE
06e30eHOCTH, ca pa3IMYUTHUM BUl)EHHUMa HETOBOI MeCTa Yy CHUCTeMy O0e30eIHOCTH.
[IpeoriagaBa cTaB Jia je MECTO TOT OpraHHM3alMOHOr Teja npu CaBeTy 3a HalMOHAIHY
0e30emHOCT, Ipenu3HKje y bupoy 3a KoopanHaIujy pajaa ciyxou 6e30eJHOCTH.

2.3 luckycuja pe3yjraTa eMIUPHjCKOT HCTPAKNBAHA — TOKA3UBA€ XHIOTE3a

VY npeTxoaHOM TEKCTY, KOJU C€ OJJHOCH Ha EMITUPH]CKO UCTPAKUBAKLE, JAaTa je U IUCKyCcHja
OJIFOBOpa MCIMTAaHUKA Ha IOjeJMHA MUTama, Kao U JUCKYCHja CTaBOBa €KCIIepTCKe Tpyme. Y
OBAaKBUM HCTpaKHUBaWkbUMa TMPUIHYHO je Ja Ce, Y CMHUCIY MOTBphHBama WJIM OMOBPraBama
XHUIOTe3a, U3BeJe M MoceOHa AMCKycHja pe3yiTaTa eMIIUPHjCKOT UCTpaxkuBama. [Ipu Towme,

JI0Ka3yjy ce MoceOHe XUIOoTe3€e, a BHUXOBUM JI0Ka3UBambEM CE U T€HEepallHa XUIoTe3a NoTBplyje.

2.3.1 Jloxaszusarve npee nocebne xunomese

ITpBa mocebHa xumnoresa riacu: 3uarbalookmpuna o cexkmopuma be3bednocmu cy 0eo
meopujckoe mooena bezbeoHocHe aHatumuxe.

3a Joka3uBame IpBe IoceOHE XuIoTe3e MoceOHO cy 3HauajHu  cieaehu pesynraTu
UCTPaXKMBamba:
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HenBocMucneHo u U3 BUIIE M3BOpa je JOKa3aHO Ja je 0e30eqHOCHA aHAIMTHKA 3HAIE,
MIPOILIeC ¥ OpraHu3alyja.

3Hambe 0 0e30eIHOCTH METOMOJIONIKM W Ca3HajHO KOPEKTHO je BE3aHO 3a CEKTope
oe36ennoctn. Cekrope 0e30€MHOCTH, OJHOCHO TpOIIHpeHke MojMa Oe30eqHocTH,
yrBpauia je Konenxamka mkona 6e30eqHoCTH U3 cactaBa MHCTUTYTA 32 HCTpaKUBamE
mupa — KOIIPU, nu3 Konenxarena (/lancka). Tu cexropu npuxBaheHH Cy y Hay4dHO]
TeopHju 6€30eTHOCTH.

YumeHnIa je fa ce y CTpaTelIKuM JOKYMEHTHMA JIp)KaBa CBeTa (CTpareruja HaloHaIHEe
0e30enHoCTH) UACHTU(DHKY]Y U3a30BH, PU3UIM U TPETHE. YBHUIOM y HajHOBH]ja U3JIamka
CTparervja HalmoHaIHe 0e30eHOCTH OpOjHHX JAprKaBa CBeTa, UACHTU(UKAIM]ja N3a30Ba,
pHU3UKa U TPETHU IMPENO3Haje Ce MO0 CEKTOpHMa 0e30eIHOCTH, KaKO WX je YTBpAHIIA
Konenxamka mkosa 6e30e JHOCTH.

Cexropu 6e30emnoctn oOyxBaTtajy W 1) Ap»KaBOUEHTPUYHU U JAPYHITBEHOICHTPUYHH
npuctyn 0e30eHOCTH U 2) YHYTpalllby U CIIOJbHY, OJTHOCHO HHTErpanny 6e30emHocCT.

VY ucTpakuBamy CIPOBEIEHOM YCMEpEHHM HHTEpBjyoM BehmHa mcnuranuka, 67,1% je
cTaBa Ja cy HaBeneHu cektopu Oeszbemanoctu (Komenxamka mikona 6e30emHOCTH)
KOPEKTHO yTBpheHH Kao 3Hame 0 0e30eHOCTH, a THME M Kao IO TEOPHUjCKOT Mojeia
0e30eIHOCHE aHAIUTHKE.

Tpeba ucrahm na je neo ucnWTaHWKa CTaBa Ja ce€ NOTHyHAa HH(OpMAaIMja O CTamy
HalMoHaHe 0e30eIHOCTH, TOpEell HAaBEACHUX CEKTopa 0e30eIHOCTH, MOXE T0OUTH
BUXOBOM KOMOWHAIIMJOM ca KOMIIOHCHTaMa HalMOHAJIHE Oe30eIHOCTH: CIoJbHA +
YHYTpallllha = UHTerpaiHa 6e30eTHoCT.

CBu wiaHoBu moceOHO (GopMHpaHe EKCIEPTCKE Tpyle HayelHO IMPUXBaTajy CTaB Ja
3Hae O 0e30eTHOCTH jecTe KOPEKTHO IMPECIMKAaHO OJl CEKTOPCKOI TMPUCTYyMa
Konenxamke mkone 6e30€1HOCTH, y3 Harjacak Ja ce Ta TeopHja KOHCTaHTHO jaorpalyje
HOBUM Ca3HambHMa.

VY ckiiafy ¢ HaBeIeHUM, IIpBa MoceOHa XUIoTe3a ce cMaTpa Hajeehium oenom nomsephernom.

2.3.2 Jloxazusarve Opyee nocebHe xunomese

Jlpyra moceOHa XuIoTe3a UCTpakuBama Tiacu: IIpoyedype paoa anamumuyapa cy 0eo

meopujckoz mooena be30e0HOCHe aHanumuxe.

3a 1oka3zuBame Apyre noceOHe XUIOTe3€ EBUACHTHU CY ciiefiehy pe3ysiTaT UCTpaKUBamba:

W3 Teopujckor M onuca pa3HUX BpcTa aHAIUTHKE (0OaBelITajHa, KPUMUHAIMCTHYKA U
Apyre) y MpakcH, eBUACHTHO je Jia Cy MpoLeaype paja aHaJTuTHYapa CacTaBHU JE€0 CBUX
BpCTa aHAIMTHKE.
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e (CBU HCIUTAHUIM yCMEPEHOT WHTEPBjya, nakie wux 100%, craBa cy na mpoueaype paia
aHaTUTHYapa jecy HeW30caTaBaH JE0 TEOPHjCKOr Mojena Oe30eIHOCHE aHaJIMTUKE
IPOjEKTOBAHOT Y HCTPAKUBAY.

e CBu wiaHOBH ITOCEOHO (hopMHpaHe eKcrepTcKe rpyme, aakie mbux 100%, noTBphyjy cTas
JIa Cy TpoueAype pada aHamuThyapa obOaBe3aH neo 0e30eQHOCHE aHAJUTHUKE, Ma U
IIPOjEKTOBAHOT TEOPH]jCKOT MOAEIA.

Jlakie, Ipyra XunoTe3a UCTPAXKHUBAbA j€ Y NOMNYHOCIU nomeplena.

2.3.3 Jloxazusarwe mpehe nocebne xunomese

Tpeha mocebna xumote3a rimacu: Cmandapou cy d0eo meopujckoe moodena Oe30edHoCHe
amanumuxe.
3a noka3uBame Tpehe nmocebHe XUNoTe3e eBUCHTHH Cy cieeh pe3yiaTaTu UCTPaKUBamba!

e lcTpaxkuBameM je HEIBOCMHUCICHO MOTBPhEeHO Aa moctoje opojuu mehynapoauu (ISO) u
nomahu (SRB) cranmapau koju ce ogHOCe U Ha 6€30€AHOCT, Y OMIITEM CMHUCIY, alld U Y
MOjeTUHUM CEKTOPHMA.

e U3 Teopujckor ommca pa3HUX BpCTa aHaIMTUKE (0OaBelITajHa, KPUMHHAIMCTUYKA H
Jpyre) €BUJICHTHO je Jla Ce CBE BHIILE YBOJIE CTAHAAP/M KaKO y OIIITEM CMHCIY KOJH Ce
OJTHOCH Ha KOHKPETHY BPCTY aHAJIUTHKE TaKO M MOCEOHO Yy CMHUCITY CTaHIapu3aliuje
palia aHaJIMTHYapa.

e VYV eMIUpHjCKOM JeNy HCTpaXHuBama, MPUMAPHO KOJA YCMEPEHOTI HHTEPBjya, MUTAHE
CTaHJap/aa y Mojieny 6e30eTHOCHE aHATUTUKE palTyakeHo ja Ha JBa MOTIUTama 1) cTaB
0 TIPUMEHU CTaHJap/]a U 2) Mo3HaBamke caMo HEKUX o moctojehux cramapaa, kao ,,05uil
nposepa‘“.

e CraB 0 MPUMEHHU CTaHJAPA] Yy Mojieny 0e30eTHOCHE aHAIMTUKE YITIaBHOM j€ MO3UTHBAH.
Hcnutanuim cy o 0BOM NOTNUTaKkY aBajll OMKCHE OJITOBOPE, KOjU CYy TeHEepaIN30BaHU
kao: 1) ucruue ce morpeda 3a yBoheweM u pazBojeM cranaapaa 47,8%, 2) cmarpajy aa
Beh mocroje crammgapau, anu Ja HUCY JOBOJAHO pa3BHjeHU U mpumermeHH, 39,1% u 3)
HeyTpaimHu kKoMeHTapu 13%. [lakie, Moxke ce 3akJbY4YHTH Jia jeé orpoMHa BehuHa, OKo
87% wucnuranuka, 3a MpUMEHY CTaHaapAa y Mojielry 0e30eJHOCHE aHAJIUTHKE.

e VY 5pyroMm mOTHUTamy, Kao ,,0JUI] MpoBepa‘ MOCTABJbEHO je MHUTamke O MO3HABAKY JBa
cragmapaa 1) 1SO 27001 u 2) TAIIP Ypen6a EY. Behuna ucnuranuka, mux 78,57%,
n3jaBwia je ga je ymosHara ca 1SO crammapgom 27001. Takohe, BehuHa mcrnuTaHuKa,
71,43% je omroBopwio naa je ymo3nara ca [ITIP Ypembom EVY. [lakme, moxe ce
3aKJbYYUTH Jla BehrHa NCTUTaHKKA TI03HAj€ IBA HaBe/IeHA CTaHIap/a.

e (CBu npumagnunu mnocedHo (opmupane excreprcke rpyme (100%) carmacHu cy
MPUMEHOM CTaHAap/a y aHAJIWTHUIM, OJHOCHO CTaBa Cy Ja Cy CTaHIapAW HEW30CTaBaH
JIE0 TEOPHJCKOT Mojieia 6€30eTHOCHE aHATTUTHKE.
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VY ckiany ¢ mpeTXxoaHO HaBeAeHUM, Tpeha moceOHa XUToTe3a je nomeplhena y nomnyHocmu.

2.4 IlpoBepa Teopujckor Mojeia 6e30eJHOCHe AHATUTHKE HA PUMEPY CYNPOTCTAB/bakha
Tepopu3My

VY O0BOM Jelly HCTPaKMBAa4YKOT MPUCTYINA H3TPATHBH TEOPUJCKOT Mozena Oe30eaHOoCcHe
aHanUTHKe mpukasahemo 0a3y mojaraka 3a Taj MoJeN, KOjy OM pa3BHja0 M KOPUCTHO
KoopauHanyonyn aHanuTHYKY HEHTap. Y CKIIAAy ca OMIITUM MPUCTYIIOM Y UCTPaKUBAmY, duja
j€ CyIITHHA TEOPHJCKH Mojiea 6e30eTHOCHE aHaIuTHKe, Tako he u 6a3a mojaaraka 3a Taj MOACI

OWUTH MpUKa3aHa caMO y CBOjUM OCHOBHHM €JIEJIMEHTHMA IPOjEKTOBAmbA.

2.4.1 Baza nooamaxa 3a meopujcku mooena 6e30e0H0CHe aHaIumuKe Kpo3 npumep
CYRPOMCMAas/barba mepopusmy

[IpernocraBke 3a Kpeupame oBe 0aze cy: m3pana 00aBelITajHO-aHATUTHYKHUX MPOU3BOJA
Mopajga Oyne LEHTpaIM30BaHAa M TPETIIOCTaBKa Ja Ce BPIIM MHTErpalyja BUIIEAreHIIN)CKUX
0e30eaHOCHMX TmojaTaka (MOJUIMja, O0A0paHa, CIOJbHM TIOCIOBH UTHA.) Y JEIUHCTBEHY
AHATTMTHYKY UHPPACTPYKTYPY, Y3 YIpPaBJbamke MONAIIMa KOj€ YyBa IOBEPJEUBOCT. 3a MpPHUMEp
hemo y3etun na ce 6a3a 6aBu 00paOM MojaaTaKa M3 JOMEHa Tepopusma (y MpakcH ce TO MOXKe
OJTHOCUTH Ha CBE MPETHe 0€30€eITHOCTH JIp’KaBe Ha CTPATELIKOM HUBOY).

OBaj cucteMm je 3acCHOBaH Ha MOJIENIy JIp’KaBHE MHTerpaiuje mojgaraka. Mehyrum, b
HUje J1a ce moctojehn ap>kaBHU OpraHu OJPEKHY KOHTPOJIE Ha/l COTICTBEHUM ITO/IallMa Y KOPHUCT
KOOPJAMHAIIMOHOT IIEHTpa, Beh 1a cBaku [pKaBHU OpraH cucrema 0Oe30emaHocTH (HIIp.
MUHHMCTapCTBO YHYTpPALIBUX MOCIOBAa, MMHHUCTApCTBO 0/0paHe, MHUHHUCTApCTBO CIOJBHUX
M0CJI0Ba, 00aBeIlTajHE areHIrje) 3aAp>KU KOHTPOJIY HaJ CBOJUM OINEPAaTUBHHUM I0JallUMa, ajlu
JOMIPUHECE CTAaHAapIN30BaHIM, JCKIACU(UKOBAHUM WM aHOHUMHU30BAaHUM W3BOJIMMA T0JaTaKa
Ha IIEHTPATHOM PEJIAIMOHOM CKJIAIUIITY MOJaTaKa.

OBO 3ajeIHNYKO CKJIAJMIITE IOJaTaka CIYyKH Kao aHAIUTHYKH clioj, oMoryhaBajyhu
BUIIETUMEH3HOHAIIHY aHaJIU3Yy, TOK HCTOBPEMEHO OCHUTYPaBa Jia OCETJHbUBH MOJAIM OCTaHy MOJ

3aKOHCKHMM BIJIACHUIITBOM CBAakor opraHa. Tako ce, Ha mpuMep, 3a MoTpede MIaHupamba HEKe
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AQHTUTEPOPUCTUYKE aKIMje WU TIpaBJbeHha CTparerdja O0opOe NPOTUB Tepopu3Ma MOTY
KOPHUCTHUTH TIOJIAllM U3 CBHX 3HAYajHUX OpraHa M arceHIja yop3aHo M ayromartu3oBaHo. Jlakie,
0a3za 6u omoryhwia aHanuTHyapy Ja MpeTpaxyje eKOHOMCKE, €KOJIOIIKE, BOJHE, MTOJHUIIN]CKE HITH
JpyTe ToJaTKe 3HauajHEe 32 KOHKPETAaH CIy4aj Ha KOME paau y3 MpecKaKkame clama 3aXTeBa 3a
pasMeHy MojaTka W CIWYHHX TPOIEaypa KOje TMOCTOje y MpakcH. AHaIUTHYap OM KOPHCTHO
MoJaTKe KOJH Cy My IOTPEOHHU Y TOM TPEHYTKY, Il HE OM MEHA0 HUXOBY JIOKAII]y HUTH OU UX
nmoMepao u3 mpUXoBe MaTHdHe O0a3e. Takohe, Tume Ou ckpatro u Bpeme aHanmmuse. OBoO je moceOHO
3HAYajHO KOJ[ TEPOPU3MA, TJIe CE YECTO 3aXTeBa XUTHO MOCTYIAkE U 0aIroBpeMeHa peakiyja.

JlM3ajH CKIIQJMINTA MOJIaTaKa Cce MOXKE M3TPATUTH KpO3 HOPMAIM30BaHy CTPYKTypy SQL
6aze momaraka. SQL je jesuk 3a 0aze mojaaraka KOju KOPHUCTE CBH PENAIMOHU CHUCTEeMH 0aza
nonataka (RDBMS). 3a pasnuky on apyrux nporpaMckux jesuka, SQL je jenmunm je3uk 3a 6ase
moJjiataka Koju ce padyHa. tberoBa ocHOBa je pemanuoHa anreOpa, T€ je TO je3UK 3aCHOBaH Ha
crporom Maremarndykom moneny (ITerkouh, 2025).

Csaku U3BOp TOjaTaKa Momymasa nosezane tadbene myrem ETL (Extract,transform,load)
wm ELT (Extract, oad, transform) mpomeca. IIpumep cTpykType mieme ca JUMEH3Hjama je
cienehu:

e Dim_Agency (Agency_ID, Name, Data_Sensitivity Level)

e Dim_Time (Date, Year, Month, Quarter)

e Dim_Location (Location_ID, Country, Region, City, Geo_Coordinates)

e Fact_Incidents (Incident_ID, Agency ID, Date ID, Location_ID, Type, Severity,
Casualties, Source_Confidence)

e Fact_Operations (Operation_ID, Agency_ID, Type, Outcome, Risk_Level)

e Fact_Intelligence_Reports (Report_ID, Keywords, Topic, Threat_Score).

baza nmonmaraka moxke OUTHM MMILJIEMEHTHpaHa y 0€30€1HOM JIOKAJIHOM WJIM CYBEPEHOM
,kimayn® (cloud) okpyxemy. ,,Murpamnuja JOKaJHUX JaTa IiGHTapa ce Op30 cenu y ,Kiayn’,
ocTaBJbajyhu 3a cCOOOM TpaJHIIMOHAIHE MOJIENIe PauyHAPCKUX MPEXKa, KOJU Cy BHUIIE 3aCHOBAHU
Ha JM3ajHYy OCHOBHHUX cHcTeMa. TakBe Mpexe Cy JepuHHCaHE XapJBepcKke U CO(pTBEpCKe
cneunpuKanyje, KojuMa ce ynpasjba WM OW ce MOIJIO YIpPaBJbaTH Camo IMOJ jeJHUM HMEHOM
noMeHa WM npeny3ehem. Y nopehemy ca MMIUIEMEHTAIMjOM padyHapcTBa y ,Kiayay’, OHE Cy
MO/JIO’KHE KOHILENTY MHTEpHEeTa U coTBepcKu AeduHUcaHUM MeTononorujama. OBaj Mozen
Ipy’Xa OCHOBY 32 JJaJbUHCKO yIpaBjbamke, oMoryhasajyhu npaheme caobpahaja u nHxemepunr

(Stephenson, 2025).
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Haxne, kopumhemeM ,,Kiayaa“ aHaTUTHYap KOPUCTH ToIaTKe Takopehu Ha JajbuHYy, aau
UX HE KONHpa W HE MpEeMEeITa U3 BHUXOBHX M3BOPHUX 0a3a. OBO MOTPEOHO OKPYKEHE MOXKE
OWTH MHTEPHU BIIQJMH JIaTa LEHTap KOju KOPUCTU HeKy of miardopmu, kao mro cy MSSQLS,
SQL Server Enterprise / PostgreSQL ca 6e30ennomnthy Ha HuBOY penoa (Row Level Security).
,,Bnane, npeny3eha u rpaljanu Mory pa3BUTH HOBE aIUIMKAIMje M YCIyre Kako OW pajuiv ca
[OBE3aHMM OTBOpeHUM BiaauuuM nomanuma (LOGD), ananusupanu ux u pasymenn (Katis et
al., 2014).

Kopumheme ,,kmayga™ 3a ckiaaaumTeme 0e30eJHOCHUX TojaTaka Beh (yHKIHOHUIIE Y
npakcu. Ha mpumep, y 3amagHuM 3emibaMa ce Kao muatdopme kopucrte Microsoft Azure
Government Cloud, AWS GovCloud u NATO Secure Cloud, koju KopucTe ciiojeBe mojaTaka
(amp. Azure Synapse Link, PostgreSQL FDW wmmu Oracle Data Integrator) xoju ce mory
MOBE3aTH ca BHINE AareHNMjcKuX 0a3a mojaTaka Oe3 NOTHyHE peIulMKanuje, dyBajyhu

BJIaCHHUIIITBO U MI/IHI/IMPI3I/IpaJYhI/I HM3JI0KCHOCT ImoaarTakKa.

IloBep/LUBOCT M KOHTPOJIA MPUCTYNA

be3beanoct Ha HHBOY pena u koyioHe y SQL-y ocurypaBa ja KOPHUCHUIIM BHJIE CaMoO
nojaarke 3a koje cy ominamhenn. RLS HuBou kiacudukanuje nogataka (HOp. jaBHU, UHTEPHH,
MOBEPJHUBH, OTpaHUYEHHU, TajHU) ojpel)yjy monuTHke mudpoBama U JIebema. LuppoBame ce
Moxe obaButu kopumheweM AES-256 u TLS 1.3 npotokona. Takole, oBaj cuctem Mopa UMaTu
KOHCTaHTHY €BUJCHIM]Y peBU3Wje U IMpaheme KOHTPOIM TMPUCTYNAa pPaad OCHUIypama
oJroBopHocTH. CHUCTeM MOXe KOPUCTUTH U T0OpO IMpake 3alITUTE MoAaTaka U3 MehyHapoJHUX

cTaH/pazaa, kao mro je rpymna ISO 27000.

AHOHMMM3AaLMja ¥ arperanyja noaaTraKa

IIpe Hero mTo ce MojgalM y4uTajy y aHAJIMTUYKO CKJIAJUIITE, JIMYHU UICHTU(PUKAMOHU
NoJIal U KiIacu(UKOBaHU UICHTU(UKATOPH C€ XEIIMpajy, TO jecT MacKupajy, mro omoryhasa
Jla caMO OHHM WIAHOBH KOJU YIPaBJbajy CHUCTEMOM MOTY MMAaTH YBUJ y OCETJbUBE IOAATKE
KOPHCHHKA.

['eompocTopHEe KOOpAMHATE MOTY C€ arperupaTd y aIMHUHHCTPATUBHE PETHOHE pajH
odyBama ornepaTuBHe Oe30emHOCTH, y3 Kopuimthewme BupryenHe npuBante Mmpexe (VPN).

OceTspuBHU TEKCTYAJIHU JOKYMEHTH (00aBelTajHe Oenelike, TUIioMarcke Jienenie) ce oopalhyjy
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nytemM IieBoBoa (pipeline) 3a oOpamy mpupomHor jesuka (NLP), koju wmsnmBajajy teme u
WHJIMKATOpE IpeTHhH 0e3 OTKpHuBama cupoBor Tekcra (Raw data).
Hakon uHTerpamnuje, moany ce MOry HHTEPHO aHATH3UPATH KOPHUITNCHEM:

e Python / R 3a cratucTuyko U MpeIuKTUBHO MOJIEIHpaAE (HIIP. TPYHUCAbE, OTKPUBAHE
aHoOMaJInja, 00/I0BAE PU3HKA).

e Power BI / Tableau / Qlik 3a uHTEepakTUBHE KOHTPOJIHE TabJie M CBECT O CUTYaIlUjH HIIN
MHTEPHH MIPOrpaMHU 3a BU3YeNU3alljy Koju he pagiuTH Ha JIOKIIAaHUM MalllMHaMa.

e GIS cucremuma (ArcGIS, QGIS) 3a mpocTopHy aHaTU3y UHITUECHATA U MPEKa MPETHH.

Penanmonu monen omoryhaBa edukacHo criajame IMPEeKoO TUMEH3Hja: Bpeme, reorpaduja,
Jp>KaBHU OPTaH M TUI IPETHE, TOIpKaBajyhu U TAKTUYKO (Ha HUBOY MHITUCHATA) M CTPATEIIKO
(Ha HUBOY TPEHI0BA) JOHOUIEHE OJTyKa.

ITpumep: Power BI 6e36ennocHa kontposnna Tabma (Dashboard).

Kopnmherbe HUCTOI' IIpHHOUIIA ,Z[I/I3ajHa Kao y NIpuMepy aMCpHu4Ke 66366,[[HOCH6 AHAJIMTHUKEC:

Wucranna Power BI cepBuca Mo)ke ce pacnopequTH yHyTap HHTEPHE Mpexe BIafe,
IUPEKTHO noBe3aHa ca SQL cknaaumiTeM nojaraka, rjje BU3yeJlIHU NPUKa3U YKIbYUYjy:

® TpEHOBE TePOpHU3Ma U KPUMUHAIA TOKOM BPEMEHA,
e aHajW3y KpUMHUHAJIA, MHIIUACHATA U IPYTUX 0€30¢THOCHUX MPETHHU y CBETY U PETHOHY,
e TOIUIOTHE Mare MpeTu 1mo peruony (heat maps);

e MeTpHKe capadme u3Mely areHmuja u

e cdukacHoCT pacnopehuBama pecypca.

Python ckpunte mory ce unrerpucaru ynyrap Power Bl 3a oTkpuBame aHomanuja wiu
npeasuhame TpeHnoBa KopuinhewmeM MammMHCKor ydewa (Hmp. ARIMA, Prophet wnm

M30JIaIMOHE IIIyMe).
Tok pana obpaje momaraka
Kopax 1 — ETL:
[Mogamu ynetn u3 u3zBopHux cucrema (y cucremy CAJl cy To momumujcku RMS, Bojam

SIGACT-oBu, nueBnuim norahaja MFA) nyrem 6e36equux API-ja wnu rpymHUX eKCTpakiivja.

OBo mpezcTaBba OCHOBHE CHPOBE MOJIaTKE KOje Tpeda oOpaauTH.
Kopak 2 — IIpunpema u nopmanuzayuja nooamaxa:

W3Bpmasa ce y koutpoiucanoM ETL oxpyxkemy kopunthewem SSIS, Python (pandas) nim

Apache NiFi u npyrux anara.
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Kopak 3 — Yuumasamwe y SOL ckraouwme:

OO6pahenu u BaTuAMpPaHK 3aIIUCH CE YyBa]y y pelalmoOHUM Tabenama.
Kopak 4 — Cnoj npucmyna nooayuma:

Anamutnuku  anmata (Power BI, Jupyter cBecke, GIS mmardopme) ymuryjy mnyrem
Kpe/IeHI1jala 3aCHOBAaHUX Ha KOPCHHHUIIMMA.

Kopak 5 — Konmunyupauna nospammua ungopmayuja.:

AHaTMTUYKA YBUIIM C€ JIOCTaBJbajy arcHIlMjama, 1moOoJbliaBajyh CBECT O CHUTyalldju H
Melyo1eJbelCKY KOOPAHHAIIN]Y.

VYcnocTraBbamke HMHTETPHUCAHE, penanuoHe IuaTdopMme IMojaraka 3a  aHAIUTHKY
6e36enHocTu U o0pane oMmoryhaa Biagama jga Tpancopmuilny gpparmeHTrpane nadopmaiuje
y KOXe3uBHY o0aBelTajHy ciuky. KoMOuHOBameM CTPYKTYPHPAHOT PENallMOHOT CKIAIUIITEHA,
yrpaBjbaba O0€30€IHUM TMPUCTYIIOM W MOJACPHUX AHAIATHYKUX ajara, arcHIHjeé MOry
no0OJBIIATH M CTPATEUIKO TpeABHlame M ONEpaTUBHU OJ3HMB y3 OUYYBAE MOBEPJHUBOCTH H
CyBEpEHUTETA Mo/IaTaKa.

TakaB cucrem, usrpaljeH Ha HHQPACTPyKTypH 3acHOBaHO] Ha SQL-y u npommpen Python-
om u Power Bl-jem, cTBapa ocHOBy 3a 0e30eqHOCHY TOJUTHUKY 3aCHOBaHy Ha JOKa3uMma W
MehyareHnmjcKy capaamy 0e3 yrpoxaBama MOBepJbUBUX HHPOpPMaLHja.

OBaj mpumep HaMm MpuUKa3yje Ja je TeXHUYKH M TEXHOJOUIKM Moryhe yCrmoCTaBUTH
jenuHCTBeHY Oa3y mojaTaka Koja ce MOKE YCIIOCTaBHTH Ha HHUBOY JpXaBe U KOja MOXKeE
KOpHUCTUTU Oe30eTHOCHE MOoJaTKe U3 Pa3NTHYUTUX CTPYKTypa 0e3 yrpokaBara BIACHHUIITBA HaJl
MOJIAIMMa, a y CBPXY CYNPOTCTaBJbamkha TEPOPU3MY Kao MpeTHH 0e30eTHOCTH Ha CTPATEIIKOM
HuBoy. Takole, HaBeneHO je y ckiaay ca nupekTuBoM EBponcke yHuje 0 jaBHOM CeKTOpYy
3a MOHOBHY ynoTpefy Nmoaaraka jaBHOT ceRTopaZB, YHjU je Wb J1a TOJCTaKHE U TOIPKU
jaBHE ympaBe Jla yCBOj€ MOJMTHUKE OTBOPEHMX MojaTaka U Ja oMoryhe edukacHy mHTErpaiujy
aruTMKaIyja ImyTeM OTBaparma M BUPTYENN3allije BUIIe BIaIWHUX W3BOpA IMmojlaTaka, 0e3 morpede
3a peaM3ajHUpameM WHQPOPMAIMOHWX CHUCTEMa W/WIA CKIQJHIITCHEM TojaTraka y
[EHTPATU30BaHUM ,,CHJIOCUMa Tojataka’™. VcToBpeMeHO, MHHIIM]jaTHBa MOJAPKAaBa OYYBaHE
ayTOHOMH]jE€ W BJACHMINTBA HAJ OPUTHHAIIHUM TOJalMMa, IITO 3HAYd Ja C€ YCIOCTaBJba

MOBE3MBamkE M3Mel)y mojiaTaka ca BIaCHUIIMMA Kako OW M J1aJbe UMaJId TOTIYHY KOHTPOJY HaJl

8 European Parliament & Council of the European Union (2019). Directive (EU) 2019/1024 on open data and the
re-use of public sector information (recast). Official Journal of the European Union, L 172, 56-83.
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CBOJUM OPUTHHAIHHM TOJallMMa W aruiMKanujoM (Koju ce Takohe MOry cadyBaTH y CBOM
opuruHanHoM obnuky) (Bizer, 2009).

[Tpukas onmcane 6a3ze aar je y [Ipumory 3.

2.4.2 Jlokazusarwe uemepme nocebne Xxunomese UCMpaicuéarba

UYerBpTa moceOHa xurmote3a raacu: Teopujcku moden bezbednocHe anarumuke moeyhe je
npoeepumu Ha npumMepy Cynpomcmas/barbd mepopusmy.

Ha ocHOBY mpencTaBibeHOr MOJella MHTETPUCAHOI AHAJTMTUYKOr CHCTEMa 3a MoTpede
IpkaBHE 0e30€THOCTH, TOKa3yje ce Ja je XUIoTe3a y MOTHYHOCTH JOKa3uBa. Y MOJENy CY
Ne(UHUCAHH U OTICPATUBHO OMUCAHW CBHM HEOTIXOJHH TEXHHYKH, OPTaHU3AIMOHU U 0€30eTHOCH!
yCIIOBU KOjU oMoryhaBajy Ja ce TEOpHjCKM KOHIENT Oe30eqHOCHE aHATWTUKE MPUMEHU Ha
KOHKpPETaH JIOMEH, OJJHOCHO Ha aHAJIU3Y U CYIPOTCTaBIbakhe TEPOPUCTUYKHM MIPETHAMA.

Y Joka3uBamy UETBpPTE IOCEOHE XWIIOTE€3€ EBHJCHTHH Cy cheaehw pesynraTu
UCTPAXKMBaba:

1) IIpBo, MozEN ce 3acHMBA Ha MOcTojefiuM TEXHOJOTHjaMa pealMoHuX 0a3a mojaTaka
(SQL), cranmapanM30BaHOj HOPMAIM30BaHOj CTPYKTypH Tabena u JaeGHUHUCAHUM
ETL/ELT npomecuma 3a mpey3uMare, TpaHChOpMaIMjy U YHOIICHE mojgaraka. OBo
NMoKa3yje Aa KOHUENTYaJTHH MOJeJl HHje ancTPaKkTaH, Beh TeXHHYKH U3BOABHB Y
peannoM 0e30eHOCHOM OKpYxkewYy. JlomaTHO, MpennokeHa apXUTEKTypa oOyxBara
JUMEH3Hje Kao IITO Cy BpeMe, JIOKaIija, HHCTUTYIIMja U THII TIPETHEe, To oMoryhasa aa
Ce TEPOPUCTUYKU WHIUACHTHA W ONEPATHBHE aKTHMBHOCTU aHAIM3HMPA]y HA TAKTUYKOM H
CTpaATEIIKOM HUBOY.

2) Jlpyro, Mojen jacHO JEMOHCTpPHpa Ja Ce MOJAld M3 Pa3InYuTHX 0e30eTHOCHUX
CTpYKTypa MoJsidluje, oa0paHe, CIIOJbHHUX I10CIOBA, 00ABEIITAJHUX CIYKOM W JIPYTUX
MOT'Y MHTETPHCATH Yy 3ajeHMYKH AHAJUTUYKH €J10j 0e3 meHTpajau3anuje CHpPOBUX
nogaraka W 0e3 HapylIaBamba BJACHUIITBA HaA HHopMamujamMa. 3aJp:KaBame
KOHTpOJI€ HaJl OPUTHHATHUM MOJalliMa Off CTPaHe CBAKOT OpraHa cucreMa 0e30eqHOCTH
oMoryheHo je TpUMEHOM JeKIacu(UKOBAHUX, AHOHUMH30BAaHUX WM arperupaHux
m3Boja. Ha oBaj HaumH wm30eraBa ce CTBapame IEHTPATHOT ,,CHJIOCAa TojaTaka™, a
HCTOBPEMEHO ce OMoryhaBa l1a aHAIWTHYApPH TPUCTYIE PEIEBAaHTHUM Iojaanmuma 0e3

oJi1arama M Mpole ypalIHuX IpernpeKa.
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3) -Tpehe, ymorpeba ,,kaaya‘ TexHosnoruja, kao mro cy Azure Government Cloud, AWS
GovCloud u NATO Secure Cloud, nomatHo mnorBplhyje H3BOI/bLHBOCT Mojaeja y
caBpemMeHuM 0Oe30eqHocHMM apxuTektypama. Oe tuiarpopme omoryhasajy
MOBE3MBAE BUILIE M3BOpA IOJaTaka IyTEM CJI0jeBa BHUPTYyelu3auuje u (eaepaTuBHUX
npuctymna (anop. Azure Synapse Link, PostgreSQL FDW wmmu Oracle Data Integrator),
IITO 3HAYM JIa C€ IMOJAI MOTY KOPHCTUTH Ha JaJbUHY, 0€3 EUXOBOT MPEMENITamka U3
MaTHYHUX Oa3a. OBakBa apXUTEKTypa je MHOCEOHO MOrogHa 3a AaHTHUTEPOPHCTUYKE
oreparnuje, rjae cy Op3uHa MPUCTyINa U 09yBambe MOBEPIFUBOCTH MOj€THAKO BAYKHU.

4) YeTBpTO, MOZIET YKJbYUYj€ MEXaHH3ME 3alITUTE MO/IaTaKa KOjU Cy HEONXOJHU Y Paay
ca TIOBEepJbMBHM M KiacupukoBaHuM HH(popMarmjama. be3OeqHOCT Ha HHMBOY pena U
kosoHe, mudpoBame (AES-256 u TLS 1.3), koHTpone mpucTyna U o0aBe3Ha peBH3Hja
MPHUCTyIa TapaHTyjy Aa aHAJIUTHYAPH A00ujajy camo oHe uHopManuje 3a Koje
uMajy osjamheme. lcToBpeMeHO, TNPUMEHOM aHOHHMMH3AIUje, arperauje
reonpocropuux mnojaraka u HIJIII TexHMKa 3a EKCTpakiWjy HWHIUKATOpa MPETHH,
oMoryheHo je 1a ce 0CeTJbMBU TEKCTYaHH M OTEPaTHBHU mojaanu odpalyjy 6e3 pusnka
O]l OTKpHBamba CHPOBHX ITOIaTaKa.

5) Tleto, Momen mpuxBara Kopuiihiemhe MOACPHUX AHATUTHUYKHX ajara, Kao IITO Cy
Python / R Power Bl, GIS cucremu W MHTEpHH CHUCTEMH BHU3yelH3alldje, YHME Ce
omoryhaBa pa3Boj HampeaHHX AHAJIUTHYKHX NMPOU3BOAA NMPEIUMKTHBHUX MOjeJia,
heat manananu3a, oTKpuBamba aHOMajWja, NMPOLEHA PHU3UKA M CHTYaHHOHUX
nanesa. OBakBe anatke cy Beh ctaHaapi y CaBpeMEHUM aHTUTEPOPUCTUUKUM IIEHTPUMA,
HITO JIOJIATHO JI0Ka3yje Ja je MoJies yoTpeOJbUB Y MPaKCH.

6) Illecto, mpeToKEHO peliekhe yCKaal)eHo je ca eBPOIICKUM HOPMATHBHUM OKBHPOM,
ykibyayjyhu u JupextuBy (EY) 2019/1024 o oTBopeHMM nojanumMa M IOHOBHO]
ynoTpedu mojaTaka jaBHOT cekTopa. OBa TUpEKTHBA HarjamiaBa yrnpaBo OHE MPUHITUIIE
Ha KOjUMa MOYMBA WU TPEIOKEHH MOJEN: BUPTYENM3AlH]y ToJaTaka, 3aJpKaBarmbe
WHCTUTYIIMOHATHOT BIIACHHUINTBA HAJ] W3BOPHUM IOJalldMa W IICHTPAJIO03allHjy II0
notpebu. To mokazyje Aa Mojen HHUje caMO TEXHWYKM Moryh, Beh W TpaBHO H
opranuzanono oapxuB. C o063upom Ha To Aa je CpOuja Kao HalMOHATHU WHTEpecC

yTBpAnia wWiaHCTBO y EY M y TOKy Cy MpHUCTYITHU NPEroBOpH, ca YMjUM IMPAaBHUM aKTHMa
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KM U MOpa JIa C€ YCKJIaJIH, jaCHO j€ Ja MPaBHU OKBHP 3a MPEIJIOKEHH MOojeN Beh nMa
CBOj€ OCHOBE.

7) Cenmo, ciuuad Monen pasmene mojataka moctoju y CAJl y okBupy Amepuuke
obagremrajue 3ajenuuie (Intelligence Community — IC) koja npezacraB/ba CKyI arcHIuja
n opranu3anuja y CAJl xoje ce 6aBe oOaBemITajHUM PaJioM, MPUKYILBA]y, oOpahyjy u

pasMemyjy obaBemTajHe MoIaTKe, MTO CMO paHuje Beh onucay.

[Ipemoskenn mozen omoryhaBa Oosbe, OpXe M TNpenu3HUje OJUTyKe y OopOu MpOTHB
TEpOpU3Ma jep HUHTETpUIIEC MOJaTKe M3 BHUIIE Oe30€IHOCHUX CTPYKTypa Y jeAWHCTBEHU
aHAJIMTUYKYU CJ0j, yOp3aBa MpuUCTyI MHPopMaIyjama eIMMHHAII]OM OUPOKPATCKUX MPoLeaypa
pasMeHe mojaTaka, yBoau ayromaruzoBaHe ELT mporece m omoryhaBa mpuMeHy HamnpeaHHUX
AQHAJMTUYKUX TEXHUKA, Kao IITO Cy: CTATUCTUYKO MOJCIUpabe, BU3yelr3alnja U MPeIUKTUBHA
aHamuTuka. OBO cMamyje Bpeme MoTpeOHO 3a NpOIeHY MpeTH, moBehaBa obuM mojaraka
JOCTYITHUX aHAJMTHYapUMa U 3HA4ajHO yHarpelhyje TauHOCT mpolieHa U CUTYallMOHY CBECT.

CyMupaHoO, CBU TPEICTaB/LCHU CIEMEHTH (TEXHHUYKA apXUTEKTypa, MPOIeC MHTErpaIuje
nojaraka, ctanaapau 6e30e1HOCTH, ynoTpeda CaBpeMEHMX aHATMTUYKUX ajara U yckiaheHoct
ca MpaBHUM OKBUPHMA) TOKa3yjy Ja je TPEIJIOKEHH TEOPHjCKH Mozell Moryhe ychemnrHo
NPUMEHUTH Ha aHAJIM3Y TEPOPUCTUYKHX MPETHH. 300T TOra ce 3aKkibydyje Ja je UeTBpTa moceOHa
XHIoTe3a nomephena, jep mMozen omoryhaBa peanHy, NMpakTUYHY U e(UKACHY NPHMEHY Yy
JIOMEHY CYIPOTCTaBJbamba TEPOPU3MY Ha CTPATECIIKOM HUBOY.

MorBphuBamem U YeTBpPTe Moce0He XUIMOTe3e, JOKA3aHA je W IeHepajHAa XUIOTe3a.
Hajsehu 0poj mcnuranmka ycmepeHMM HMHTepBjyoM, 70%, Kao U CBH YWIAHOBHM IOceOHe
eKCIepTCKe rpyne, MO3UTHBHO Cy ce M3jacHWJIH O moTpedm m MoryhHocTH Kpempama

TeOPHUjCKOr Mojieia fe30eIHOCHE AHAJIUTHKE.

3AK/bYUYAK
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be3beanocT je mpemyciioB oNcTaHKa W pa3Boja YOBEYAHCTBA. Tako je 3amucaHo y Hay4YHO]
TEOPHjH, alll M CIY’)KOCHHM JOKYMEHTHMa OpOjHHMX Jp)kaBa CBeTa. Y MPAaKCH, HAPOUYHUTO O]
MOCTaHKa CaBpEeMEHUX JpkaBa Ha mpoctopy Empome 16. m 17. Beka, 6e3bemHOCT ce Iyro
noucroBehuBasia ¢ ogOpaHOM JAprKaBe, OAHOCHO MPUMApPHO C€ OJHOCHIJIA HAa BOJHY MPETHY.
Melytum, pa3Boj HayuyHe TeopHje 6€30eTHOCTH JOBEO j& 10 MPOIIMpPeHha U MPOoayOsbemha mojMa
0e30eIHOoCT.

3a mpommpeme nojMa Oezbennoct 3achyxkHa je Komenxamka mkona 06e30€IHOCTH
([lancka), Koja je y CEKTOPCKOM MPUCTYIy 0€30€THOCTH, OCUM BOJHOT, YTBPMIA MOTUTHYKH,
€KOHOMCKH, COIIMJETaTHH U EKOJIOIIKUA CEKTOp. Y3 Mame npuMea0e a HaBEJICHU CEKTOPU HUCY
KOHAYHM, Taj NpucTyn Oe30enHocTu mnpuxBaheH je y HAy4yHO] TEOpHjH, ald WU TNpU
UACHTUUKAIMH M3a30Ba, PU3MKA M MPETHH 0e30eqHOCTH y 0e30€qHOCHHM CTpaTerrjama
npxkasa. C nmpyre crpane, Bemmka mkona 6e30eqHOCTH je 3acily’kHa 3a MPOAYOJbCHE MOjMa
6e36ennoctu. C HUBOA JpkaBe (HaruoHanmHa 0e30eqHocCT), mojam 0e30eqHOCTH ce mpoaydIbyje
1) HaHmxke, kKa nojeauHIly (Jbyacka 6e30eqHocTr) U 2) HaBuIle, ka Mel)yHapoIHO] 3ajeHUIH -
MehyHapoaHa u rinobanHa 6e30eaHOCT.

Nako je par octao HajapacTUYHUjU OOJIMK (TIpeTHa) 0e30€THOCTH, Y TEOPHUjH U TPAKCH
UACHTU(UKOBAHU Cy OPOJHHM HM3a30BH, PU3UIM U TpETHe. Teopuja n3a30Be, PU3HKE U TPETHE
6e30eAHOCTH, YITIaBHOM, Be3yje 3a ceKkrope 0e30enHocTH, Kako uX je yrBpauia Komenxarika
mrkosa 6e30eHoCTU. Y Tpakcu, Ip)kaBe UACHTU(DUKY]Y U3a30Be, PU3UKE U MPETHE 0e30€THOCTH
y CKIaay ca COINCTBEHHMM aclupandjamMa W TMO3WIHjoM Yy MelhyHapoIHUM OJHOCUMA.
HcTtpaxuBameM je J0KazaHO Ja ce y 0e30eTHOCHUM cTpaTerrjamMa BeIUKOr Opoja IpikaBa
UACHTU(PUKOBAHN M3a30BH, PU3MIM U TIpeTme Oe3deqHocTH, y Hajpehem, mokiamajy ¢
teopujckum oapehemnma Konenxaike mkosue 6€30€1HOCTH.

C 003upoM Ha TO Ja Cy JAprKaBe ONCTalle Kao KJbYUHU CyOjeKT Mel)yHapoaHUX OJHOCA, TO
je HWCTpakuBame MpeIMeTa U yCMEpPeHO Ha HaluoHanHy (0e30emHOoCT npkaBe W rpahana)
6e30eanoct. Tako, HamuoHanHa 0a30eIHOCT, OCHM JAp:KaBe (TEPUTOPUjATTHU HHTEIPUTET H
CyBEpeHOCT), oOyxBaTa W meHe TpahaHe, C jeqHE CTpaHe, U HEOJBOjUBA je 01 MehyHapoaHe
0e30emHOCTH, C JApyre crpaHe. Y CKIAAy C HaBeIECHUM, INMUTAmE YrpoXkaBama HAI[MOHATHE
6e30eHOCTH MOCTANO0 je jeHO Of KJbYUHMX NHTama Jp)KaBHE MOJUTHKE U cTpareruje. Crora,

OUJI0 je MOTPeOHO UCTPAKUTH KaKO yrpokaBamy 0e30€IHOCTH MPUCTYNaAjy CTpaHe ApKaBe U
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opraHu3zaiuje, Kako O ce MmoAary UCTPaKUBamka MOPESAWIN ca IPUCTYIIOM Y IoMaho] TEOpUjU U
MPAKCH.

Yumennia je aa ce 6e30eHOCT, U y cTpaHuM ApxkaBama u 'y CpOuju, cMaTpa HEJIeJbUBOM,
y CMHUCITY Bb€HOT yIPO’KaBama, C jeJHE U, OJITOBOPHOCTH 3a CTamke 0e30€IHOCTH, C Ipyre CTpaHe.
Mebhytum, 1 iope Te YHBEHUIIE, PYAUMEHTApHO, CII03HAja O YrpoXKaBamwy 0€30€HOCTH JApKaBe
CIIPOBOJIMJIA CE CEMapaTHo, Mo cekropuMa Oe30emanctu. [lpu Tome, mpUMapHO Cy NMPUKYIJbaHE
obaBemrajue wuHpoOpManuje y Bojcuu (Opy)KaHUM CHarama), TOJUIUJU U Ciyx0ama
0e30eIHOCTH, Ka0 TPATUIIMOHATTHIM eJIEMEHTHMA crucTeMa 0e30eTHOCTH. Y TOM CMHCIY, TIpBa je
pasBujeHa oOaBeIlTajHa JCIATHOCT Yy BOjCIM (OpY)KaHMM CcHarama), KaCHHjeé MMEHOBaHa Kao
obaBemTajHa aHanuTuka. KacHuje, pasBHja ce W aHaNUTHKa y TMOJULUJU U clyxOama
0e30eqHOCTH, TPETEeKHO BE3aHa 3a KPUMHHAI, a HMEHyje ce Kao KPUMHHAIMCTHYKA
(KpUMUHATUCTHYKO-00aBemTajHa) aHanutuka. C JApyre cTpaHe, CBE CHaXHHJH OOJUIH
yrpoxaBama 0e30e1HOCTH y chepu eKOHOMU]e, eHepreTuke, MpupoaHuX Hecpeha u katactpoda,
Kao M TNaHJeMHja 3apa3HuX OOJIECTH, YTULAIM Cy HA pa3BOj pa3HUX OOJIMKA aHAIUTUKE y TUM
nojpy4juma. MeljyTuMm, cBe aHATUTHKE Cy peaTi30BaHE CeIapaTHO, OJIBOjEHO jelHa O Jpyre.

VY nmocnenmux HEKOIUKO roauHa, mpe ceera y CAJl u EBporickoj yHUjH, Kao U Ap)kaBama
HAIllEr OKPYXXEHha, HAKOH JAPACTHYHHX HUCKYCTaBa O YIPOKEHOCTH Oe30eqHOoCTH, 0e30eIHOCHO]
aHAJIMTHULIM Ce MPUCTYINA KOHIEHTpUCAaHO. To MmojapasyMeBa CHHXPOHHU3AIM]y pa3HuX 1noctojehux
aHAIMTHUKA (BOjHA, TTOJIMIIN]CKA, CIIYk0e 0e30€HOCTH, IIMBUIIHE CTPYKTYPE) Y jeHY, HAMEHECHY
3a CTpaTelllKM HHUBO OJUlyuMBama. T[ulNuyaH OpuMmep jecte aHaiutuka y OOaBemTajHOj
3ajeqauun CAJl, JupexktuBa EY u Koopaunanumja y cucteMmy HaiuoHaiHe O0e30eaHOCTH
XpBarcke.

Penry6oiuka CpOuja je camocTanHa 1 He3aBUCHA JipxkaBa o1 2006. rogune. Y BpJIO KpaTKoM
nepuony, CpOuja je nonena YcraB u npyre npomnuce norpedHe 3a ypeheme cBux chepa apxase
u ApymTBa. ¥ ToM cmucay, YcraB Peny6nuke CpOuje je yrBpauo HaJuiexxHocT PemyOmuke na
»ypehyje u ob6e3behyje onbpany u 6e36eaHocT Penybnuke CpOuje u meHux rpahana®. Jlakie,
ynoTpeOJbeHa je CHHTarma ,,010paHa u 0e30eTHOCT™, Kao pPelHaUB MPOILIOr BpeMeHa. Ta
YUHEHUIIA UMaJjia j€ 3a MOCJEANILy BPJIO M3paKeHe pas3yiuke y HaumHy ypehema ,,0m0pane u
,oe3oennoctu” Cpbuje. Tako, ondpana CpOuje, HakoH YcraBa, ypeheHa je 3akoHUMa,
CTpaTerujaMa W APYTUM TOJ3aKOHCKHM aKTHMa, a EKCIUTMIMTHO je yTBpheHa kao ¢yHKIHja

npxkase. C gapyre crtpaHe, y chepu 06e30enHocTH, HakoH YcraBa, CpOuja Hema 3aKOH O
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0e30eqHOCTH, Te je HajBumu akT CtpaTterwja HanuoHanHe Oe30emHoctu. Takohe, mpBu myT je
HanuoHaiaHa O6e30eqHocT y CpOHju y jeTHOM 3BaHUYHOM JOKYMEHTY Jip)KaBe JNedUHHCAHA TEK
2019. romune. Ilpu Tome, Oe30enmnoct CpOuje HUje EKCIUTUIIMTHO yTBpheHa kao (yHKIHUja
JpKaBe, Kao MITO je TO ciaydaj ¢ onopanom. Jlakie, 6e30eIHOCT je ocTala JIeioM HeaehuHucaHa
1 HEeJOBOJBHO ypehena obacr.

HNako je Cp6uja, y Crpareruju HarmoHasiHe 0e30€IHOCTH, WISHTHU(UKOBAIA HM3a30BE,
pU3uKe M IpeTme 0e30eIHOCTH CIMYHO Kao M JApyre JApxaBe EBpone M cBeTa, UIAK,
o0aBelTaBame O IM0jaBaMa yrpokaBama 0e30€THOCTH OBMja ce cemapaTHo. lIpuHIMIHMjenHO
MOCMaTpaHo, MPUMAapHO Ce pa3BHjajy 00aBelTajHa U KPUMHHAIMCTUYKA aHaIuTUKa. HapaBHo,
aHaJIM3M C€ TMOJABPraBajy M JAPYrd OOJIUIM yrpoxkaBara, alld HE Kao yTBpHeHH oOaBelTajHu
OpTaHU3aIOHU OOJHUIIH, Beh y CKIIOMy pa3sHHX Ap)KaBHUX Tella (CaBETH, KpU3HU MTA0O0BH. . ).

CpbOuja je ycmocTaBWiIa CUCTEM HAI[MOHATHE O0€30C€IHOCTH, KOjH WMa YIPaBJbaYKd M
W3BPIIIHYU JIe0. YTIpaBJbaukH jJeo ynHe: Hapoana ckynmituHa, npeaceauuk Penyonuke, Binana u
CaBer 3a HalMOHAJHY 0€30€qHOCT. 3aKOHMMA M JPYTMM aKTHMa IPOIUCAHE CY HAJICKHOCTH
HaBEJICHUX YIPaBJbayKuX oprana. Mehyrum, Hujeaaum nporucoM y CpOuju Huje yTBpheHO KO
nHPOpPMHUILE CTPATeIIKA HUBO YIpaBJbamka cuUcTeMoM Oe3bemnoct CpOuje o yrpokaBamy
0e30eIHOCTH Kao IeJOBUTO] TMoOjaBU. UMmbeHMIIa je Ja IOCTOjeé OpraHd oOaBelITajHE U
KPUMHMHAIMCTUUKE aHAIMTHKE, a J1a Ce aHAJIM3€e APYIHX MPETHH CIPOBOJIE O M10jaBe J0 MOjaBe.

Teopuja u npakca 0e30€JHOCTH Y CTPaHUM JprKaBama, IIOTOTOBO IO MUTaky yrpokaBamba
0e30eqHOCTH, MHUIUpAJIE Cy UCTPAKUBAmkE 3a MOTpede oBe MOKTOpcke muceptaruje. [lomazna
ujeja U OCHOBHHU IIWJb MCTpaXKHBama OWIO je Kpeupame TEOpHjCKOr Mojena 0e30eqHOCHe
aHaJIMTHKe, KOjU ce IpoBepaBa Ha MpHUMEPY CYNpPOTCTaB/bamba TEPOpPU3MY. JeIMHCTBEHU
TEOPUJCKH MOJIEN TMOoApazyMeBa 00jeanmbaBambe MOCcTojehrx Mojena aHAJIWTUKE U OHUX KOje
Tpeba pa3BUTH y CUCTEMY HallmOHaIHEe 0e30emHOCTH. Mojien je okapaKTeprucaH Kao TEOPH]jCKH,
Jep je To MpBHU MYT y HAIIO] TEOPUJU U MPAKCHU Ja ce MPUCTYIa MpobIeMy Ha OBaKaB HauyM, T€ Ja
Ce HEroBUM NPHUXBATAHEM MOTY CTBOPHUTH INPETIIOCTABKE 3a JOTPaiby U MPUMEHY Yy MPaKCH.
Mopgen je mpoBepaBaH Ha CYNPOTCTaB/balkby TEPUPHU3MY TIOIITO j€ TEPOpU3aM U Jajbe jeTHa Off
Hajpehux mpermu 6€30€MHOCTH U IpKaBa U MehyHaApOTHOT MUpPA M CTAaOUITHOCTH. Y CKIIaTy C
HaBE/IEHUM, METOJOJIOIIKA W Ca3HAjHO OMNPABIAaHO, HCTPAKUBAIKE je HMMajo TEOPHjCKY U

eMITUPH]jCKY OopMYy.
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CBako Hay4YHO MUCTPaKUBAME /1aje CBOj IOMPUHOC JIBeMa KJbYYHUM GyHIIMjaMa Hayke 1) ma
IIOTBP/IY NIPAKCY, OJJHOCHO HE€HE CTABOBE IPEBPE/HY]€ U YBPCTH y HaUYHU (OHA U 2) J1a 1a HOBU
HAy4YHU JIOMPHUHOC 32 TCOPH]Y U MPaKCY.

Ha ocHOBY u3BpIICHE TEOPHUjCKE aHAIM3E, pa3MaTpamba HOPMATUBHOT OKBUPA, YIOPEIHE
IIpakce W pe3yiraTa CIPOBEACHOI EMIIMPHUJCKOI MCTPaXKUBamka, MOXE C€ IOTBPAUTH
cBeoOyxBaTaH HayyHM 3akJbyyak O 3Hadajy, HEONXOJHOCTH M MoryhHocTtuma pasBoja
6e30eanocHe ananuTHke y Peryomunu CpOuju.

IIpe cBera, yrBpheHo je 1a aHAIMTHKA, KA0 UHTENEKTyalHa, OpraHu30BaHa M CBPCUCXO/IHA
JIeIaTHOCT, Y CaBPEMEHOM JPYIITBY 100Mja MaXKkby NPUMApHOI MHCTPYMEHTA 3a pa3yMeBambe
aKTyeJIHHUX Ipolieca, ITO MOoceOHO 0JIa3u 10 u3paxkaja y obnactu 6e3denHocTH. CaBpeMeHU
0e30eAHOCHH M3a30BH, PU3UIH U TPETHE 07 HAIIMOHATHHUX, IPEKO PETHOHAIHUX JI0 TII00aTHUX,
3aXTEBajy MHTETPHCAH AHATUTHYKH MPHUCTYI KOjU OO0jeAMIbyje pa3UuuTe H3BOpE IOJaTaka,
METOOJIOIIKE MPUCTYE M MHCTUTYLHOHAJIHE HaJUIeKHOCTH. be3benqHocHa aHaIMTHKAa,
neguHucaHa Kao mHoceOHa BpPCTa aHAJIMTHUKE KOja je yCMEpeHa Ha CTHULAmbe UCTHUHUTHX U
ynoTpeOJbUBUX Ca3Hama 0 0e30€IHOCHHM TI0jaBaMa, MOKa3yje ce Kao HEONXOJaH pecypc 3a
(byHKIHOHHCAKE cucTeMa 0e30€IHOCTH y LIEIMHU.

AnHanuza HOpMaTUBHOI OKBHpA M MOCTOjehuX opraHu3alMoHuX peuewma y Cpouju ykasyje
Ha CTPYKTypaJlHE HEeJOCTaTKe, Kao IITO Cy: HEJaCHO HOPMAaTUBHO AepHUHHCame (yHKIHje
0e30eqHOCTH, (parMeHTalja aHATUTUYKUX Tpoleca Yy OKBUPY PAJNTHUUTUX CEKTOpa,
pa3aBoOjeHOCT o0aBemTajHe W KPUMHHAIMCTHYKE AHAJUTHKE W H30CTaHAK jeIWHCTBEHOT
CTaHJapAM30BAHOT AHAJMTUYKOr MOJesia Ha HAIMOHAJHOM HHUBOY. JIOK IMOjeMHH IPOLECH,
nonyt [lonuujcko-o6asemrajHor mozena (IIOM), npeacrasibajy 3HauajaH Harpenak, yKyMHH
QHATUTUYKU TIOTEHIMja]l HHUj€ HWHTErpHcaH, IITO OHeMmoryhaBa QopMHpame KOXEpPEeHTHE
cTpaTterujcke 0e30eJHOCHE CIIUKE.

VYnopenHa aHanu3a ca MOJEIMMa pa3BUjEHUM Yy JpKaBama C JyroM TpaJuLijoM
MHTETPUCAHOT 00aBEIITajHOT paja, Kao IITO je aMepuyka oOaBellITajHa 3ajeHUIIa, [ToKa3yje /1a
epukacHa Oe30egHOCHA aHAIMTHKA IIOYMBA HAa KOOPAMHALMJU, MPOTOKY ToOJaTaka,
CTaHJapAM30BaHUM IIPOLEAypaMa U MYJITHCEKTOPCKO] capaami. OBU MPUHIMITN TPEICTABIBA]Y
pedepeHTHH OKBUP U 3a pa3Boj HallMOHaAIHOT Mozena y Cpouju.

HctpaxuBame cripoBezieHo Mel)y nomahum ekcriepruMa noTBpl)yje BUCOK CTETEH MOApPIIKe

dhopMupamy WHCTUTYIIMOHAIM30BAHE CTpATeTHjCKe 0e30€HOCHE aHAIMTUKE, Kao M MOTpedy 3a
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OCHMBAWkEM IICHTPAJIM30BAHOT AHAJMTUYKOT je3rpa Koje OW MHTErpucano MoJaTKe,
METOJIOJIOTHje M EKCIEepPTH3e Pa3IMYUTUX CeKTopa Oe30emHocTh. VcnuTaHUIM ca BEITHMKUM
3HAKEM M MCKYCTBOM CY MOTBPIWIH JIa je MOocTojehu TeopujcKu Moaen 0e30eTHOCHE aHAIUTHKE
I00po yTeMmeJbeH, 3aCHOBAaH Ha pEJIEBAHTHUM TEOPHjCKUM NpUCTyNIUMa M YyckiaheH ca
caBpeMeHUM Oe30emHOCHUM moTpebama. McroBpeMeHo, HaryamieHa je motpeda 3a HEroBOM
ONEPALMOHAIM3AIMjOM | pa3pajgoM Mpoleaypa, CTaHaaplia, CEKTOpa W HWHTErpaiujoM
AHAJTMTUYKUX MTPOM3BOJIA Y TPOLIEC TOHOMICHA CTPATEIIKMX OJUTyKA.

I'enepanna xumore3a Ja TEOPHjCKM Mojen 0e30eJHOCHE aHAJIMTUKE CAIPKH JOKTPHHY
(motrpebHa 3Hama O ceKkTopuma 0e30eIHOCTH), MpOoleaype paja aHAIMTHYapa W CTaHIApAe Y
OBOj 00JacTu, Te Ja CE HEroBa (PYHKIMOHATHOCT MOXE jaCHO NpPHUKAa3aTH Ha MPUMEPY
CYIIPOTCTaBJbakha TEPOPU3MY Yy MOTIIYHOCTH je Jokazana. OHa je moTBpheHa Kpo3 JOKa3WBamkE
CBUX ITOCEOHUX XUIIOTE3A.

[Toce6Ho je BaxxHO HMcTahu 11a je, Kpo3 aHaIKM3y 60pOe MPOTUB TEPOPU3MA KAO KOMITJIEKCHE
U JUHAMUYHE 0€30€THOCHE TPETHE, CBUICHTHO JIa TEOPH)CKH MOJeNl 0e30€THOCHE aHATMTHKE
omoryhaBa 3HauajHO yHamnpeleme mporieca MpoIeHe pHU3NKa, paHOT YI030paBama U CIpedyaBama
TEPOPUCTHUKHUX aKTUBHOCTH. KoMmOMHammja TEXHWYKE apXUTEKType, Ipolleca HHTErpaluje
noJlaTaka, HANpEJIHUX aHAIMTHYKUX ajara M YCKIah)eHOCTH ca TpaBHUM CTaHIapIuMa
oMmoryhaBa Oprke, Hpelu3HHje M MOYy3JaHHUje OaJNyKe. 300r Tora je 4YeTBpTa XUIoTe3a Y
MOTITYHOCTH TIOTBp)eHA: TPEATIOKEHH MOJEN MOXE C€ MPAKTHYHO M e(hUKACHO TMPUMEHHTH Y
JIOMEHY CYIPOTCTaBJbamba TEPOPU3MY H JPYTUM CIOKEHUM 0€30€THOCHIM MPETHaMa.

Peny6nuka Cpbuja, mo MOBpLUIMHUA TEPUTOpHje U OpOjy CTAaHOBHHUKA, Claja y peja Malux
npxasa. Mehytum, mweHy 6e30eTHOCT yrpoxkaBajy OpOjHHM M3a30BH, PU3UIM U MPETHE, KOJU Ce
PETKO T0jaBJby]y CaMOCTalIHO, Beh /enyjy Kao CBOJEBPCHU OOJIMK MHTETpaJiHEe KpH3e, OJHOCHO
KpHU3€ YHjU Cy y3pOLM YOoBeK U mpuponaa. CTora, cTpaTerujCKU HHUBO YIpaBJbamba CHUCTEMOM
HalMoHalIHe 0e30eTHOCTH Mopa pacroJiaraTd MHOo(pMalujaMa O yrpoxkaBamwy 0e30eiHOCTH Y
peayiHOM BpeMeHy. Y TOM CMHCIY, CelapaTHU OONHIM aHAMUTUKE Y chepu Oe3beqHOCTH Tpeda
7la c€ MHTETPHINY Y jeIMHCTBEH MOJIEI.

Pa3Boj wuHTerpucaHor TeopHjcKOr Mojena 0Oe30eqHOCHE aHaJUTHKE IMpe/ICTaBba
HEONXOJaH W OCTBAapuMB KOpak 3a YyHampeheme ynpaBibama HALMOHAIHUM CHUCTEMOM
6e30eanoctu Peny6nuke CpOuje. Monen je TeOpHjcKH yTeMeJbeH, NPAaKTUYHO NMPUMEHJbUB U

mojip>kajia ra je CTpy4yHa jJaBHOC, a HeroBa MMIUIEMEeHTaluja omoryhuna 6u crtaHaapAu30BaH,
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MYJITHIUCIMIIMHAPHHA, TEXHOJIOIIKA 3aCHOBAaH M HWHCTUTYIIMOHAIHO KOOPIWHHMCAH IPHCTYII
aHanu3u 0e30eTHOCHUX MpeTHkH. TakaB MPHUCTYI 3Ha4ajHO Ou moBehao edukacHOCT y GopOu
MPOTUB CaBPEMEHHUX O0€30€THOCHUX pHU3HMKA, HAPOUUTO TEpopuU3Ma M JONPHHEO (HOpMHUPABHY
JEIUHCTBEHE CTpaTerujcKke 0e30eTHOCHE CBECTH HA HAIIMOHAITHOM HHUBOY.

Y TOM cMHCITy, pe3yiTaTH UCTPaXMBamka CHAKHO YKa3zyjy Ha morpedy 3a CHCTEMCKOM
pedhopMOM M MHCTUTYIHOHAIM3AIMjOM 0e30eTHOCHE aHAJIMTHUKE KAo jeJHE O] KJbYYHHUX IOJIyTra
HarmoHanHe 6e30eqHocTH y 21. BEKy.

CBako HAyYHO HCTPaKMBaKE, KOj€ C€ 3BAHUYHO MPUXBATH, KOje TMOTBPAHM IOCTaBIbECHE
XHIIOTE3€, OTBapa MPOCTOP 32 HETOBY JAOTPAIBY, C jeJIHE, U IPUMEHY Y IPAKCH, C IPyTe CTpaHe.
OBO UCTpaXMBamkE, HEJABOCMHCIICHO, MOTBPMIIO j€ OIIITY XUIIOTE3y O MOTpedu u MoryhHoctn
Kpeupama TeopHjcKor mojena 0e30eqHocHe aHanuThke. C Apyre crpaHe, y paay je MpHKazaH
TEOPHUjCKH MOJeNl 0e30eTHOCHE aHATUTHKE, JaKiie, IPUKa3 Ha ONIITeM HUBOY, 0€3 KOHKPETHUX
pemiema. Y TOM CMHCIY, OBO HCTPOKUBAKE YKa3dyje W Ha MOTpeOdy HOBHX HAyYHUX
UCTpaXkuBama. [IpHHIIUITN]EITHO MOCMATPaHO, 1aJba HAyYHA UCTPAKUBaAkba TPeOaIo O yCMEpUTH
Ha CETMEHTE KOjH YUHE TEOPHjCKH MOJICNI Y OBOM HCTPAKUBAKY, a IITO TOIpa3yMeBa:

® HAYYHO NPEBPEIHOBAKE CABPEMECHUX M3a30Ba, pU3UKA U MIPETHHU 0e30e1HOCTH,

e yTBphUBame jeAMHCTBEHOr MoOjela mporeaypa 0e30eqHOCHUX aHaaUTH4apa, ca
YTBphHEHHM CKYIIOM METOJla W TEXHHKa KOje C€ MPHUMEHY]Y y Pa3BUJEHUM JIp’KaBama,
CBAKaKoO MOJIP)KAHUX CaBPEMEHOM HH()OPMAIIIOHOM TEXHOJIOTH]OM,

e CTaHjapau3aIujy npoieca 0e30e1HOCHE aHATUTHKE U

e jeduHHCame JOKTpUHE jomaher mpHcTyna jeAMHCTBEHOM Mofeny Oe30e1HocHe
aHAIMTHUKE, KOju Ou Morao jaa ce HazoBe Cpncku moden ananumuxe — CpoAH.

Cse 10, y AajbeM, Tpeba Ja ce MpOBEpPH y MPAKCH, 3a MITa Cy Moja3umTa: 1) aa ce

JIOHECE 3aKOH O HAYUOHANHO] Oe30e0Hocmu (WU 3aKOH O cucmemy HAYUOHATIHE

bezbeonocmu), Te 2) na ce 6€30eIHOCT eKCIUTUIIMTHO YTBPM U Ypean Kao GyHKIHja ApiKaBe.
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IlomrroBanu/a,

Ja cam pokropann Ha BojHO] akamemuju YHHBep3uTeTra onoOpane y beorpamy u
y Tpolecy caM M3paje JOKTOPCKe IucepTanrje Ha Temy ,,Kpenpame TeopHjcKor
Mojiena 0e30eTHOCHE aHATTUTHKE Ha MPUMEPY CYITPOTCTaBIbakha TEPOPU3IMY .
OcHoBHa wWjcja Moje AUCEpTaIldje j€ Jla c€ I03HATH MOJCIH aHAJIUTHKE,
Mpeno3HaT/buBH MO HasuBuMa (OaBemTajHa aHaIUTHKA, KpuMuHAIMCTHYKA
aHanuThKa, KpuMHHATMCTUYKO-00aBeIITajHa aHAIWTAKA W ApYyrH oOjenuHe y
jemaH TEOPHjCKH MOJIE, IO JEAMHCTBEHUM Ha3WMBOM be30emqHocHa aHaIUTHKA.

Taj Teopujckn mojen Oe30€THOCHE aHATUTUKE OWX TpoBEpUiIa Ha MPUMEPY
CYyHpOTCTaBJbatkha TEPOPU3MY, IIITO j€ MOja JYroroJullikha OKymHalyja y Hay4YHOM
CMUCJIY | 3a IIITa caM €IyKOBaHa y 3¢MJbH M MHOCTPAHCTBY. JelHa 01 MEeTO/Ia KOje
IpPUMEBY]EM Y UCTPOKHUBAKY J€CTE UCIUTHBAE, a TEXHUKA YCMEPEHU UHTEPB]Y
ca eKcIriepTuMa U3 MpeAMETHUX 00JIacTH.

Crora Bac, xao mpemo3HaTtor ekcmepra W3 MNpeAMETHUX 00JIacTH, MOJUM [
y4eCTBYJ€T€ Y OBOM HCTPa)KMBamy TaKO MITO heTe 0JroBOPUTH Ha MUTamka KOja ce
Hajla3e y HaCTaBKy.

Hckpeno Bam 3axBaspyjem Ha capajiibu.

Jacmuna Anapuh
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A. TIOJALIX O UCITUTAHUKY
Iogaum 0 HMCOUTAHMKY €y AHOHMMHH 32 jaBHOCT M KOPHCTEe ce ¢aMo0 Yy CBpPXY
ucrpaxuBama. Moaumo Bac na nare oaropope JonMcHMBameM WM 320KPY:KMBAaH-eM

nonyhenux.

1. HWwme u npe3ume:

2. Ilxoncka cpema:

a) Bucoxka
0) Marucrap/macrep
B) JlokTop Hayka

r) pyro (HaBecTn)

3. Tomn: M XK
4.  Crapocna 1106:

a) 1o 30 roguHa

0) ox 30 mo 40 ronuna
B) 01 40 110 55 roauna
T) ppeko 55 roauHa

5. la nu cre y ckiomy Barer oOpa3oBama UMaly IpUINKE Ja U3ydaBaTe TEMaTHKY Be3aHy 3a
0e30eHOCHY aHATUTHUKY (KpPO3 MpeIMeTe, HACTaBY, MPAKTUYHY HACTABY U CIIMYHO)?

a) Jla
6) Jla, UHOUPEKTHO
B) He

6. [la nu cre kpo3 oOpa3zoBame WIM MPUIMKOM 3aCHUBamba PaJHOr OJHOCA UMalld MPWIMKE J1a
npolere HEKY BpPCTY 00yKe 3a 00aBJbamkEe MOCIOBA U3 IOMEHA 0e30eTHOCHE aHATUTHKE?

a) Jla
0) He

7. Koju je Bam npodecnonanau craryc?
a) AKTUBHU NPHUNATHUK c1yk0u 06e36ennoctu (Bojcka, MVYII, BUA)

0) [len3nonucanu npunaaHuk ciyxou 6e3oeanoctu (Bojcka, MVII, BUA)
n) Ocraino (HaBeCcTH):
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8. Jla mu cre ce y mpodeCuOHaTHO] CTyk0u OaBmim 0€30eTHOCHOM aHATUTUKOM?

a) Jla
0) He

9. YKOIHMKO CT€ Y MPETXOHOM MUTaky OATOBOPWIH ca JIA, MOIUM J1a Ipenu3upare BpeMEHCKU
nepuo1 0aBJbermha 0€30€THOCHOM aHATUTHKOM?

a) 1o 5 ronuna
6) On 5 no 10 roguHa
B) IIpeko 10 roguna

10. On wucron moHyheHHX, 3a0KpY)KHUT€ HA4YMH HAa KOjU cTe ce OaBwim 0e30eqJHOCHOM
aHATUTUKOM (MoKe BuIe o 1 oxrosopa)?

a) [Ipodecronanna HaaICKHOCT
0) UctpaxuBame

B) Hacrasa

r) Ocrano (HaBecTH)

11. Ykonuko cte ce 6aBmin 6€30€THOCHOM aHATUTHUKOM Kao MpOodEeCHOHATHOM HaJIEKHONY,
HaBEIUTE Y KOjOj MHCTUTYIHjH (MOXke Bumie o1 1 onrosopa)?

a) Y xomannama Bojcke

0) Y opranuzarmonnm jeauauiiama MVYIl-a
B) Y BUA

B) Y BBA

r) Y BOA

1) Ocrtaino (HaBeCTH):

12. Ykonuko cre ce 6aBuiM 0e30€1HOCHOM aHAJIUTUKOM Kao NMpo(ecHOHATHOM HajylexkHohy,
HaBeIUTE y KOM Nepuojly cTe OWIM aHra)koBaHM Ha TUM MocjoBuMa (Moxe Bume oxa 1
onrosopa)?

a) 1o 1992. roqune (nipe pacnaga Jyrocnasuje)
6) Uzmehy 1992. u 1999. ronune

B) U3mehy 1999. u 2009. rogune

r) Hakon 2009. rogune

13.]1a u cTe mpe cTynama Ha CBOje JYXKHOCTH (32 OHE KOjU Cy PaJiiii y 00aBeIITajHOM

CEKTOpY) OMJIM yIO3HATHU ca aHAJIUTHUYKHUM ajaTUMa U TeXHHKaMma Koje 6u Bam onakmane pajg

MOIYT OPEJHCTOPMUHTA, KpeHpama HHANKATOpa UM aHAJIN3€e CYIIPOTCTaBJbEHUX XUIoTe3a?
a) He, Hucam yno3Hat/a ca HaBeIeHUM T€XHMKaMa HUTH caM MCT€ KOPUCTHO/JIa Y CBOM

pany.
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6) Jla, yno3Har/a caMm ca HaBEICHUM TEXHHKaMa aJld X HUCaM KOPUCTHO/JIa y CBOM Pafy.
B) [la, yno3Hat/a caMm ca HaBeJJeHUM TEXHUKaMa M KOPUCTHO/JIa CaM UX y CBOM pajy.

HUHTEPBJY

YcMmepeHu WHTEpPBjy 4uHe TPU Jeda: 1) muTrama M3 OMNIITE, MPETEKHO HALMOHAJHE
0e30eqHOCTH, 2) NMHUTamba Be3aHAa 3a 0e30eHOCHY AHAJIMTHKY M 3) NUTAKHa Be3aHa 3a
TeOPHUjcKu Mojes1 0e30eJHOCHE AHAJIUTHKE.

Moaum Bac 1a Ha 10Jie HaBeeHA MUTaka AaTe Bam oarosop, cras, AnjaeMy WM NMpeaor,
Yy 3aBHCHOCH O] TOra Kako je nurame ¢opmyiaucano. Takohe, moium Bac ga ykoiamko
cMaTpaTe /Ja je HeIITO 3HAa4YajHO W30CTAB/bEHO Yy IMOCTAB/bEHHM MNHUTAlBLHMa Ja TO
cyrepuiiere.

A) IIMTAIBA OINIITE (HAHIUOHAJIHE) BE3BBE/ITHOCTHU

1. ¥V Teopuju mOCTOjU cTaB Ja je TojaM HamuoHanHa Oe30emHocT octao HeneduumcaH. Of
nonyheHnx oAroBopa MOABYIMTE OHAj KOjU oxroBapa Bamiem craBy, wnu gonummre Bamr cras,
aKo Ce€ He ClIaKeTe ca MOHYheHUM.

a) Hanmonanua 6e36eqH0cT je 6e30eqHOCT HaIje

0) Harmmonanna 6e36eqHOCT je 6e30eaHoCT Hapo1a

B) Harmonanna 6e36eaHOCT je 6e30eAHOCT AprkaBe

r) Harmonamua 6e36eqHocT je 6e30eqHocT Apxkase u rpahana

)

2. Konuentu 6e30€IHOCTH ce YCIOCTaBJbajy y OAHOCY Ha pedepeHTHH 00jeKT 0e30eTHOCTH.
[lIta je mo Bama pedepentHu oOjekar HarmoHaiHe 0€30€MHOCTH (3A0KPYKUTE WU JOTHIINTE
OJITOBOP):

a) Teputopuja npxase (rpaHuiie)
0) HarmonanHe BpeTHOCTH, HHTEPECH U LIUIHEBU

B)

3. Konenxamika mkojyia 0€30€1HOCTH je, OCHM BOJHOT, YTBPJUJIA U APYre ceKTope 0e30eTHOCTH:
MOJINTUYKHU, EKOHOMCKH, BOJHH, COIMjeTaIHU (APYIITBEHU) U €KOJOMIKU ceKTop. CnaxeTe U ce
Jla c€ TUME UCIPIJbYje MoJbe 0e30€THOCTH, UM UMaTe Jpyraduje TAeAUIITe, OTHOCHO JT0AaTaK
HaBeJIeHNM cekTopumMa? (3a0Kpy>KUTE OJrOBOP M aKO UMAaTe J0JaTaK JOMUIINTE)

a) Cnaxxem ce
0) He cnaxewm ce
Jonao/ma 6ux:
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4. 'V Teopwju mTOCTOjH Kiacu(uKanUja OWTHUX YHHHONA (KOMIIOHEHTH) HAIIMOHAIHE
0e30e/HOCTH Ha YHYTpalllby, CIOJballllhy W WHTErpaiHy Oe30emHocT. Jla nm ce cmaxere na
HaBEJICHU YMHUOIIM MIPEJICTaBIba]y CTPYKTYPY CUCTeMa 0€30€THOCTH:

a) Jla

0) He AKO He, HaBeJIUTE KOjH CY:

5. Onuc crama HanMoHanmHe Oe30eIHOCTH Kao IenuHe, a y3uMmajyhu y oO3up cTaBoBe M3
NPETXOAHMX IuTaa 3 u 4, Moryhe je naru:

a) OIIMCOM CeKTOpa 0e30eTHOCTH

0) ormMcoM KOMITOHEHTH/9MHMIana 6e30€JHOCTH aHATTUTHYKUM TIPUCTYIIOM

B) 3aj€JTHUYKHM OIUCOM CEKTOpa U KOMIIOHEHTH/YrHMIaIa 0e30€JHOCTH aHATUTHYKO-
CUHTCTHYKUAM MPHCTYIIOM

6. YV ouyBamy 0e30¢IHOCTH jeIHE ApKaBe 3HAYajHA CTABKA CYy W3a30BH, PH3UIM U TIPETHE
KOjUMa je MOoje[MHa Jp)KaBa HW3JIOKeHa. V3a30BH, pH3HIM U INPETHE ce OOMYHO Halase y
crparerrjama Oez6ennoctu. Mako je cBaka apxaBa crienu(UKyM 3a cebe HEeKe MPETHE MOMYT
Tepopusama ce Haiase y BehHHHM cTpareruja u nperno3Hate cy kao rinobanHe nperme. [a mu ce
CIIaKETE J1a TePOpU3aM MPECTaBba OMACHOCT 3a CBE JIpiKaBe cBeTa 0e3 n3y3erka?

a) Jla
6) Hucam curypan/a
B) He

7. Na mu ce cnaxere ca ciaeachom TBpawmoM: ,, Tepopuszam yBek (PYHKUHOHHILIE y JOMEHY
MIOJIUTHKE U CIajJia y CJI0XKeHe O0IMKe MOTUTUYKOT Hacusba“*?

a) Jla
6) Hucawm curypan/a
B) He

8. Uecto TeXMMO Ja YTBPAUMO TMPOCTOPHH pACIOpe] TEPOPUCTHUYKUX Hamazna, HHXOBE
MoCcJeIuIe, CMPTHOCT, MOPEKJIO U (PUHAHCHpamEe TEPOPUCTHUKUX OpraHM3aldja M CIUYHE
nogatke. Ctora, Aa JM cmaTrpare na je oOaBeImITajHW pajJ 3HavajaH 3a CYIMPOTCTaBIhaE
CaBpEMEHOM TEPOPHU3MY Kao MpeTwhu 0e30e1HoCcTr?

a) la, u3y3eTHO 3Ha4ajaH

0) Hucam curypan/a
B) He
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b) IMTABA U3 JOMEHA BE3BEJHOCHE AHAJIMTUKE

1. Jla Ou npUKYIJBEHH MOAAIM OWIIM BEPOIOCTOJHU MOPAjy C€ MPOBEPUTH KPO3 HajMame 3
paznuuunTa u3Bopa. Jla v je HaBeaeHa TBP/Iha HCTUHHTA?

a) Jla
0) Hucawm curypan/a
B) He

2. Kako Ou ce J01110 10 MOTHYHUX 00aBEIITajHUX MOAaTaKa, Ha IPUMEp O MUTambHMa BE3aHUM
3a TepopH3aM WIN CTamy 0€30€THOCTH jeTHE IpiKaBe, MOTPEOHA je MYJITUCEKTOPCKA capaImba
(monuimja, Bojcka, ciry:x0e 6e30e1HOCTH, IUBUIIHHA CEKTOP U CIMYHO). Jla 1 je HaBeJeHa
TBp/Itba UCTUHUTA?

a) Jla
0) Hucam curypan/a
B) He

3. la 1 cTe Kpo3 CBOj paj yIO3HATH ca MOJULHIjCKo-00aBemTajHuM Moaeaom (ITOM)?

a) Ja
6) 3nam mta je IIOM, anu HMcaM MMao/a MPAKTUYHA UCKYCTBA
B) He, Hucam curypan/a mra je [IOM

4. YKOJIMKO j€ Balll OATOBOP Ha MpeTxoaHo nutame A, na mu mucnurte na [IOM moxe Outu
JjeIaH o]l YMHUIIALA KOJU IOIPUHOCH pa3Bojy 6€30eJHOCHE aHAIUTHKE?

a) Jla
6) Hucawm curypan/a
B) He

5. be3beHOCHA aHATUTHKA j€ Yj€IHO U MYJITHCEKTOPCKA BEIITHHA U MYJITUAMCIUIUIMHAPHA
o0xact jep o0yxBaTa BHILIE PA3IUYUTHX CEKTOpa 6€30€THOCTH U MMa MYJITUIUCIUIUINHAPHY
NpUMEHY y UCTpakuBamwy ob0aactu 6e30eaHocTu. [la mu je HaBeeHa TBPAKHA UCTUHUTA?

a) Jla
6) Hucam curypan/a
B) He
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6. [la 1 cTe carmacHu ca CTaBOM Ja u3pas ,,0€30eHOCHA aHATUTHKA TIPUMEHbY]e Y TPAKCH MO
tiuM HasuBuMa OOaBemiTajHa aHanWTUKA, KpHUMHUHANIMCTHYKAa aHain3a, KpUMHHAIMCTHYKO-
o0aBelTajHa aHATUTHKA U APYTUM?

a) Jla
0) He

Axko cte ogrosopuinu ca HE, obpaznoxxure Bam cras:

7. YoOu4ajeHo je na ce ,,aHaIMTHKE  HaBeJeHe Y MPETXOAHOM MUTAkY OJBHjajy Kao Je0 MHUper
nporieca UMEHOBAHOT Kao O0aBEUITajHU LUKIYC. Y HapenHOoj Tabenu JaTH Cy CTaBOBU W3
TeopHje KOju yka3yjy Ha (aze obaBemTajHOr IMKIyca. Monmumo Bac ma ce onpenenute 3a HEKU
oIl mpeiora (3aokpyxkute Opoj), uiu Aa gonuinete mTa Bu cmarpare kao ¢aze obaBemTajHor
UKITyca

bp. CAJIPKAJU OBABEHITAJHOT HUKJYCA

- [1ojaBa obaBewITajHOT IPOOIIEMA KOjU 3aCIyKYj€ Maxiy CTPATErjCKUX
obaBellTajHuX CIIyXK0u

- AHanmu3upame 00aBemTajHor IpoodiemMa 1 IeTajbHO carjieflaBame CBUX
BCTOBHX CTpaHa

- PasmaTpame pacrosioKUBUX U NIPUKYIIJbabe HOBHX TI01aTaKa

1 - Kputnuko nporiemBame nogaraka

- [IpoyvaBame MPOLECHHUX TI01aTaKa, Kao NPeIycioB 3a oapehuBame
XHIIOTE3a

- [Ipukymipame nojaTaka y npaBLiMa Koje oapeljyjy nocTaBJbeHe XHIOTe3e
- Uznarame — yTBphHBamke BEpOIOCTOJHOCTH jeTHE WIIH BUIIIE XUIIOTE3a
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- [Ipukyrnsbame ,,cHpoBUX 00aBeIITajHUX MOoJaTaKa ™

- [IponiemuBame M IPOU3BO/IHHa Tj. IPOBEPABALE, Pa3BPCTABABE U
MIPOICHUBAKE BEPOIOCTOJHOCTH IPUKYIUbEHNX HH(POpMAaIiHja, H3BIauCHe

2. 3HAYajHMUX 3aKJby4yaKa U BHMXOBO TyMaueme y CKIaly ca norpedama
KOpUCHHUKA

- Yceryname 00aBeliTajHUX Ca3Hamba KOPHCHUIIMMA Y HajIIPHUKIIa HHj0] hopmu

- [Inanupame

- [Ipukynspame nHGOpMAaIHja

- OOpana u aHanM3Mpame HHpOpMaIHja
- Yeryname nadopmanuja

- [Inanupame 1 ycMepaBame

- [Ipukynspame nHGOpMAaIHja

4. - O6pana undopmanuja

- Ananmza nH(OpMAaIja U MPOIyKIHja

- Yeryname (InceMHHAINja) aHATATHYKIX IIPOU3BOA

- YopaBieame 00aBemITajHIM PaioM

- [Ipuxyrspame obaBemTajHUX HHPOpMAIIHja

- Anannsa

5. - [IponsBonma 3aBpIIHNX 00ABEIITajHUX Ca3HAMA
- Ycryname npou3Bojia

- IToBpatHa crpera

- YouaBame 6e30eJHOCHOT podema

- Y1BphHuBame oOaBemTajHUX MoTpeda

- [IpeHOmIEHE 0OaBEIITAjHIX 3aXTEBa

- Uanmmjatusa

- [Inanupame U OpraHu30Bakbe 00aBEIITAjHOT HCTPaKHBAha
6. - [Ipukynspame cupoBux obaBemTajHUX HHGOpManuja

- O0pana undopmaruja

- U3paga cupoBUX 00aBeIITajHUX JOKyMeHATa

- Ycryname 3aBpIIHUX 00aBellTajHuX JIOKyMeHaTa

- TexHnuka MUHTEpIpETAaI}ja 3aBPIIHUX 00aBEIITAJHUX Ca3Haba
- IloBpaTHa crpera

7. CraB ucIMTaHuka

8. AHanmutka kKao jgeo (OO0aBemTajHOT NUKIyca HErJe ce (HIp. y MOJNHIMjH) UMEHYyje Kao
aHaym3a. Jla mu cmartpare J1a je ynorpeda rmojMa aHajiu3a yMeCcTO aHATUTHKA KOPEKTHA?

a) Jla
0) He

9.V omuenn Bepoa0CTOJHOCTH HHGPOPMAIIH]Ee U TTOY3aHOCTH U3BOpA KOPHUCTE c€ MOJENH ,,4 X 4
(Cpbwmja, EY), ,,5 X 5 (Benuka bpuranuja) u ,,6 X 6° (CA/l) npukazanu y tabenama ucnon. Koju je
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no Bama MoJen HajKOMIUIEKCHHUJU M HajIPUXBAaT/BUBHUJH 32 HAILy TEOPHUJy M MpPaKCy (3a0KPYKUTE

0IroBop)?
a),,4 x4
0),,5 X 5%
B),,6 X 6°
Tabena Mooen CA/ (,6 X 6°)
Iloy3nanocT u3Bopa TauyHoCcT mogaTka
A MOTIYHO NMOY3JaH 1 1oTBpheH 13 Apyrux u3Bopa
B YIUIABHOM MOY3JaH 2 BEPOBATHO TayaH
© MIPUINYHO NOYy3/1aH 3 Mmoryhe Tauan
D YITIABHOM HEIOY3aH 4 CYMIbUB
E Henoy3nan 5 HHj€ BEpOBaTaH
F MOY3JaHOCT CE€ HE MOKE€ OIICHUTHU 6 HMCTUHUTOCT CE HE MOKE OLIEHUTHU
Ta6ena Haw mooden (,,4 X 4°)
Iloy3nanocTt u3Bopa TauynocT mogaTrka
A Iloy3nan T TayaH
B YINIABHOM IOY31aH \Y BEpPOBATAH
© YIJIaBHOM HEIOY3/1aH S CyMIbUB
D Henoy3nau L JIakKaH
Ta6eaa NIM cucmem ,,5 X5 (Beauxa bpumanuja)
A B C D E
Hpouena Veex novzoan Venaenom Ionexad Henoyzoan Heucnuman
H3BOpa ROVIOaH ROVIOaH uzeop ussap
1 2 3 4 s
Tawna Ges Hughopuayuja | Hughopmayuja | He mooswce ce Hocmoju
l]{gﬂouelalje CVWHE ROIHAma HH}IE JAUYHO npoyeRumu CVWHa ¥V
I I:[ uIBOPYV nosHama uKghopmayuja | HeucmuHLMocn
UIEOPV unghopamayife
1 2 3 4 s
LWuperse Llupere Llupere Wuperse fozsona
Ao380MmEHO v do380meHo do380meHo camo y wupersa, anu
MOAUYUCHUM opyeum MehyHapo- oOKBsUPY nod ycnosuma
Koxorm 3a op2aHuzayuja- cmpaHama dHUM azeHyuje us da npujemuya
mm"aﬂ'e_ ma Benuke (napmuepuma) | azenyujama Koje nomu4e azeHyuja
.nqmpm""qma bpumanuje u Koje Hemajy 3a uHgropmayuja mowmyfe
apyaum oanawhersa cnposohewe (ca nocmaemseHe
azenyujama za KPUBUYHO2 3akoHa (saH Hasohermem ycnoee
cnposoferse 20MeH:a EY) pasnoea uau
IAHOHA KHOje Cy UHMepHo:2
HasedeHe npumacya)

WzBop: @opya u Anouuh, 2018.

10. YV Teopuju mocroje pa3NMYMTH CTaBOBM KakBe ocoOuHe Tpeba na umma 0e30enHOCHU

(ob6aBemTajun) anamutudap. Ha ocHoBy Bamier mckyctBa m3Hecute

CTaB O TOME KOje Cy

nokeJbHe 0cOOMHE Koje Tpeba a o/UIhKyjy obaBemTajHor (0e30eHOCHOT) aHaTuTHIapa?
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11. ba3ze momataka umajy BEIHKY YJIOTY y pany 0e30emHOCHHX (00aBEHITajHUX) aHAIUTHYAPA.
Kaxkgsa cy Bama uckycTtBa y pajay ca 6azama nojgaraka?

12. Jla i1 cTe ymoO3HATH ca MoJalMMa JOCTYITHHM U3 jaBHHX M3Bopa, ogHocHo OCHHT (open
source intelligence) moganuma?

a) Jla
0) He

13. /la i1 cTe y cBOM pajly KOPUCTHIIM JaBHO JIOCTYIHE HayuyHe 0aze nmomyT I 'mobanHor uHaekca
Tepopusma MHCcTHUTYTA 32 €KOHOMU]Y U MHp U3 Hbyjopka uian HeKy cnuany 6a3y?

a) Jla

6) Yno3Hat/a cam ca OBOM (MM CIMYHOM) 0a30M IojaTaka ajd je y CBOM paay
HHUCaM KOpUCTHO/Na

B) He

14. Ta nmu cmatpate na je 6e30eAHOCHA aHAJIMTHKA 3HAYajHa 3a CYMPOTCTaBJbakhe CaBPEMEHUM
npeTmamMa 0e30eJHOCTH MOIyT Tepopu3mMa’?
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a) Jla
0) Hucam curypan/a
B) He

15. Cmarpare nu na je Mmoryhe fa ce ycrocTaBu jeJuHCTBeHa 0e30€JHOCHA aHATMTHKA Ha HUBOY
HanuoHaiHe (0e30emHoCT apxaBe) 6e30eaHoCcTH?

a) Jla
0) He

Monum 1a 00pa3IokKUTE OJrOBOP:

16. KakaB je Bam craB o morpebu na ce ¢opmupa jeJUHCTBEHH IICHTAp Yy OKBHPY CIyXOU
6e3benHocTH, KOju OM 00jenumaBao Jocajallibe MoOJele aHaluTuka (oOaBellTajHa,
KPUMHHAJICTUYKA...), OJHOCHO OHWO KpOB 3a T€ aHAJIWTHKE (320KPYKUTC W OOpPa3IIOKHUTE

0IroBop)?

a) Jla, To 6u 6mi10 700po perieme
0) He

Monumo na o6paznoxute Bamr onrosop:

17. V pa3sHuMm BpcTama aHaJUTHKE, IIOIOTOBO Y CTPaHUM Jp)KaBama, KOpHUCTe ce oapeheHu
crangapau. Monum Bac na ykpaTko HaBezere KakaB je Bamr ctaB o kopumhemy cranmapia y
pa3HUM BpCTaMa aHAIUTUKE Y HAIO] 3eMJbH?

18. a mu cre ymosHatu ca ISO crammapaom 27001 — Cucrtem ympaBipama Oe3edemHomnthy
uHpopMaluja (3a0Kpyx HUTe 0JroBop)?

a) Jla
0) He
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19. la nu cre ymosznatu ca ['IIIP ypenbom EBpomncke ynuje (Ommra ypeada o 3alITUTH
mojaraka o JIMYHOCTH) K0joj m CpOMja Kao KaHIMIAT 3a WIAHCTBO TOJUICKE (3a0KPYKHTE

0IroBop)?

a) Jla
0) He

B) IMTABA U3 JOMEHA TEOPUJCKOI' MOJAEJIA BE3BEJHOCHE AHAJIMTUKE

1. Ha mnapennoj Cauuu je mnpukasaHa HJEJHA CKHMLIAa O U3IPaalmU TEOPHJCKOr Mojena

0e30eIHOCHE aHAJIUTHUKE:

1
THoauTnuxn CEKTOp

0e30edIHOCTH

Bojuu cexTop

0e30eqHOCTH

ExoHoMcKkH ceKkTOop
0e30eqHOCTH y

( ) @ N
.

IIpouenype Cranpapau
——
\
JOKTPUHA/3HAIBE

CoumjerajiHu CEKTOP
0e30eqHOCTH

™
Exonomku cekTop
0e30exHOCTH
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Cauka Onwma wema meopujckoe mooena be3dDeoHocHe aHarumuKe

Monumo Bac na mpokoMmMeHTapulieTe NpHKa3zaHU MPEUIOr TEOopHjCKOr Mojaena Oe30eqHocHe

AHAJIMTUKC!

Hajcpnaunuje ce 3axBajbyjeM Ha capaamu!

IpwuJor 2. TaGena ca mojanuma o0 eKCIIEPTCKOj TPYITH 32 OIICHY TEOPH]CKOT Mojesa
0e30eIHOCHE aHAJIUTUKE

Tabena Excnepmcka epyna 3a oyeny meopujckoe mooena 6e36e0HoCHe aHaiumuke

HNME 1
INPE3UME

3BAILE

KOMIIETEHIIUJE

Angpeja Casuh

PenoBHu npodecop

IIpod. np Amnapeja CaBuh memy cBojy mnpodecruoHaIHY
Kapujepy MpoBEO je Ha IOCIIOBHMA y MOJUIMH U CIIy)kOama
0e30emHOCTH,  HWCTOBpeMEHO W kao  mpodecop vy
BHCOKOUIKOJICKO] HACTaBH. 3HauajHHje JTyXKHOCTH:
noMohHMKa MMHHCTpa yHyTpammux mnocioBa PC  u
HauenHuKa Pecopa npxasHe 6e306exnoctu (2001-2002), a on
jyna 2002. no janyapa 2003. u Jy)HOCT IPBOT JTUPEKTOPA
HOBOGopMupaHe be3benHOCHO-WH(GOPMATUBHE  arcHIje
Brnage Peny6mmke Cpbuje. O6GjaBuo je 12 yubeHwka u
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MoHOTpaduja, TPUMAPHO y TOMEHY 0e30eTHOCTH, O] KOjHUX
HEKa y CTPYYHOj jaBHOCTH UMajy KapakTep KaluTaIHUX Jea.

Bpanko Kpra

PenoBHu npodecop

I'emepar wu mpodecop bpanxko Kpra memy cBojy
npodecHoHaIHy Kapujepy mposeo je y Bojcmm, Hajehmm
JIEIIOM y opraHuMa oOaBemTajHe ciykOe. On 3HadajHHjUX
JIy’KHOCTH UCTHYY C€: KOMaHJaHT OpUraje, BOjHU M3acJIaHHK
y Mocksy, HayenHuk OOaBemrajue ymnpase ['1I; 3amenuk
Havenuuka [l u nHavennuk ['enepammraba. PenoBuu je
npodecop. ObjaBuo je Behu Opoj HaydyHHX pajoBa U3 JOMEHA
Oe3bemHoCcTH, a ToceOHO ce u3ABaja MoHorpaduja
Cmpamezuja nayuonaine 6e30eoHocmu y meopuju u npaxcu.

Heho Janunosuh

Penosuu npodecop

[Mpod. np Heho [anunosuh panxu Bek je mposeo y Bojcuu.
Y Hay4HOM YycaBpIIaBamy OJIOpPaHHO je JBE IOKTOPCKE
mucepTanyje. JlokasaHu je eKCIepT y JOMEHY METOJOJIOTHje,
mpUMapHO y cepu aHaTUTHKE. Y TOM CMHCIY, OCeOHO ce
OaBu 0e30eTHOCHOM aHAaNUTHKOM. Hammcao je mecetwHe
HAayYHHX pajgoBa, Kao u yubOeHuke OcHogu 6e3dedHOCHe
ananumuke (ca mpo¢.np CmaBommupoM MrunmocaBibeBuheM,
2008) u hesbeonocrna ananumuxa (ca rpynom mpodecopa,
2018) u Ananumuuxu npoyec y bezbeonocmu (ca mpod. ap
[Jparanom Maunojnosuhiem, 2024). AkTuBHU je mpodecop Ha
Yuusepsutery Mb rie, usmely ocraior, npenaje u npeaMet
besbeonocna ananumuxa.

Boxugap ®opua

PenoBau nmpodecop

I'enepan u mpodecop ap boxumap dopua wnemny crojy
npopecHoHaNHy — Kapujepy npoBeo je y  Bojemm.
Haj3HadajHuje my>XHOCTH Cy My Omie: 3aMEHHK TUPEKTOpa
WHCTUTYTA paTHE BELITHHE, HAYCIHHK YIpaBe 3a IUIaHUPAbE
I'lll, ravennuk YmpaBe 3a cTparerdjcko IuaHupame MO.
Jomr yBek 00aBJjba MOCIOBE YHUBEP3HTETCKOT Mpodecopa H
HauenHuk je Karemgpe O0e30emnoctn Ha Dakynrery 3a
MOCJIOBHE CTYAMj€ W MpPaBo. AyTOp BHILE CTOTHHA HAyYHHX
panoBa, CTyauja, MOHOrpaduja, yiioeHUKa, Ipe cBera y chepu
6e3b6enHocTu. Jlyro rojauHa ce INPaKTUYHO W TEOPHjCKU
HerocpeaHo 6aBu 6e30€THOCHOM aHAIUTHKOM, TJIE je H371a0 U
yubeHuk Be30ednocHa anaiumuxa, a Taj IpeaMeT npeaaje Ha
dakynTery Ha KOMe je 3al0ClIeH.

HNnuja Pauuh

Jouent

Houentr np WMnuja Panwh je aktuBHu npunaguuk MVYII-a
Cpbuje ca 20 rogmHa pamHOTr HCKycTBa. [IpBH je HOKTOp y
ucropuju KpuMUHAIHCTHYKO-TIONUIMjCKOT YHUBEP3UTETa Ha
teMmy: Opeanuzayuono npunazohasarbe noauyuje nompebama
npumene noauyujcko-odbasewmajnoe moodena y Penybonuyu
Cpouju. O6GjaBmo je wu wMoHOrpadwujy [lloruyujcku
obasewmajuu mooden y Penyonuyu Cpoéuju. Excmept je y
TEOPUjH ¥ TPAKCH TMPUMEHE [MOJHUIIN]jCKO-00aBEIITajHOT
MoJiena, INTO J0Ka3yjy WPaKTHYHO HCKYCTBO, M OpOjHH
HAay4YHH PaJIOBH, pealin3aliyja HacTaBe U3 TOT MpeaMera, Kao U
yuemhe y wu3paau OpOJjHUX CTpATEIIKMX HAI[MOHATHUX
JOoKyMeHata ©  MehyHapoaHuX ~— akara  NpeaMeTHe
npoOiIeMaTuKe.

Bpanuciaas Anouuh

[TykoBHMK y NEH3UjU

[MykoBHuKk BbpanucmaB AHoumh je 4WiIaH EKCHEPTCKOT THUMa
Kao JMIe — eKclepT u3 mpakce. Haj3HauajHUje AYyKHOCTH y
BOjHO] Kapujepu jecy: HayeJHUK oOaBelTajHEe yIIpaBe
I'enepanmmraba 1 BojHM mM3acnanuk y Mahapckoj u y CA/lL.
[Topen HekoNMKO JAELiCHWja paja HEMOCPEJHO BE3aHOI 3a
npakcy y 6e30eqHocHO] (0OaBemTajHa) aHAJIUTHIIN, KOAYTOP
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je yubenwka bezbeonocna anarumuxa (ca mpod. aAp
Boxumapom ®opriom) m mpeBoAmian 3HAYAJHHX CTPAHHUX
JIena w3 Te mpobimematnke kao, Ha mpumep: [loH Xjy3
Buncon, [Ipewxe u 3amawxasarsa 80jHO-06a8euimajHux
cnyarcou, Albion-Books, Beorpa, 2013.

Hpuaor 3. Iujarpam 6a3e nogataka 3a 0e30€ITHOCHY aHATUTUYKY TUIATPOpMY (TepopH3am)

PSEUDOKOD

WITH incidents_joined AS (
SELECT

inc.incident_id,
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inc.agency _id,

inc.date_id,

inc.location_id,

inc.type,

inc.severity,

inc.casualties,

inc.source_confidence,

loc.country,

loc.region,

age.data_sensitivity level
FROM analyst_inteligence.Fact_Incidents AS inc
LEFT JOIN analyst_inteligence.Dim_Location AS loc ON inc.location_id = loc.location_id

LEFT JOIN analyst_inteligence.Dim_Agency AS age ON inc.agency_id = age.agency _id

SELECT
date _id,
location _id,
agency_id,
country,

region,
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data_sensitivity_level,

COUNT(incident_id) AS total_incidents,

SUM(casualties) AS total casualties,

AVG(CASE

WHEN severity = 'Critical' THEN 3

WHEN severity = 'High' THEN 2

WHEN severity = 'Medium' THEN 1

ELSE O
END) AS avg_severity score,
AVG(source_confidence) AS avg_source_confidence

FROM incidents_joined

GROUPBY 1,2,3,4,5,6

Iceynokom, koju 6ucmo HampaBuian y dajay dim_operation_risk.sql, koju Tpeba 1a Hanpasu
MorJIe/T KOju MMa CBPXY aHaJI3¢ NCXO0/1a Olepalidja mpeMa HUBOMMa pU3nKa, pu npahemy

TPCHAOBA KPO3 MMOAATKE.
SELECT
op.operation_id,

op.agency _id,

331



op.type,
op.risk_level,

op.outcome,

time.year,

time.quarter,

CASE WHEN op.outcome = 'Success' THEN 1 ELSE 0 END AS is_successful,
CASE WHEN op.risk_level ='High' THEN 1 ELSE 0 END AS is_high_risk,
CASE op.risk_level
WHEN 'Extreme’ THEN 5
WHEN 'High' THEN 4
WHEN 'Medium' THEN 3
WHEN 'Low' THEN 2
ELSE 1
END AS risk_score
FROM analyst_inteligence.Fact_Operations AS op
LEFT JOIN analyst_inteligence.Dim_Time AS time ON op.operation_id = time.date_id

Mogen koju mpaBumo y dajiy int_consolidated_threat_feed.sql uma cBpxy na ykpcTu nmogarke o
WHIMJICHTAMA ca 00aBEIITajHUM U3BEIITajuMa, TO jecTe TpaBe aorahaje ca moTeHIMjaTHUM

npeTmhaMa.

WITH incident_base AS (
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SELECT
inc.incident _id,
inc.type AS incident_type,
inc.severity AS incident_severity,
inc.date_id,
loc.city,
loc.country
FROM analyst_inteligence.Fact_Incidents AS inc
LEFT JOIN analyst_inteligence.Dim_Location AS loc ON inc.location_id = loc.location_id
),
report_base AS (
SELECT
report_id,
keywords,
topic,
threat_score
FROM analyst_inteligence.Fact_Intelligence_Reports)
SELECT
inc.incident_id,
inc.incident_type,

inc.incident_severity,
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inc.date_id,
inc.city,

inc.country,

rep.report_id AS associated_report_id,
rep.topic AS report_topic,

rep.threat_score,

(inc.incident_severity + rep.threat_score) AS blended_threat_score
FROM analyst_inteligence.incident_base AS inc
LEFT JOIN analyst_inteligence.report_base AS rep

ON ARRAY_CONTAINS(rep.keywords, inc.incident_type::VARIANT)

OR rep.topic = inc.incident_type
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Hpwuaor 4. [llema moeyhe cmpykmype Koopounayuonoe yenmpa 3a 6e30e0H0CHY AHATUMUK)

/ 3HAGE - TOKTPHHA \

, Bojcra, mommmmja, cayxde

MUHHCTApCTER, ATCHIH{E H OPVIH ETaOHHE

IIPHKYILB i

e Memuju, HBO, npusatHAIH

Meljynaposse desdeqHOCHE OpraHms.

) __ KOOPTHHAI
[ | HOHH .
HOPMAT IEHTAP 34 Bojun I ToanT. IEKI}[DH. JpymTs Exogom

HMBHH BE3BETHOC CeKOTp CEKOTp CeROTp . CEKOTp . CEROTP
OKBHP —

AHA TATHARV

CenernHja B
ocnocod/baBaAe

Kpenapame aHATATHIRHEX
ODPOH3BOIA HA

Onp:xaBame MeATpaJHe

- 0a3ze momaTara

CTAHIAPIH
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